





PLAN SECTORIAL DEL CLUSTER DEL AUTOMOVIL / PLAN ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA VALENCIANA

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion
2

CENTRO DE REFERENCIA

OBJETIVO: Dotar al sector de capacidades tecnoldégicas desde un

catalogo de servicios especificamente centrado en el automovil,

proporcionando servicios de pruebas, ensayos y transferencia al cluster

de automocién. No es necesario la creaciéon de un nuevo centro fisico,

sino crear un sistema interfaz eficiente partir de los IITT de REDIT pero

con un redisefio adicional y unas posibles alianzas estratégicas para dar

respuesta a las necesidades propias del sector.

ACCION 0: Benchmarking de las capacidades de centros similares en el

mundo.

ACCION 1: Definir qué funciones deberia desempeiiar dicho CENTRO.

ACCION 2: Establecer entidades colaboradoras que puedan dar soporte

(Universidades, Institutos Tecnolégicos, empresas privadas,....).

ACCION 3: Validar con las empresas de AVIA los servicios a prestar:

¢ Acompaiiamiento en la creaciéon de departamentos de [+D.

* Actividades avanzadas de |+D+i.

* Ensayos homologados para automocién (certificacion de
producto,...).

¢ Laboratorios de ensayos.

* Servicios de tecnologia para la industria (4.0., prototipado,
ciberseguridad, realidad aumentada, robética, etc...).

* Facilitacion del registro de patentes.

ACCION 4: Difundir las actuaciones y resultados obtenidos del estudio

de viabilidad y busqueda de apoyos para su puesta en funcionamiento.

ACCION 5: Realizar estudio de viabilidad del mismo. Analisis coste-

beneficio.
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SECTOR: AUTOMOVIL

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 4

CREACION DE DEPARTAMENTOS DE I+D+i en las PYMES

Actuacion 5

EXCELENCIA OPERATIVA

OBJETIVO: Que las PYMES sean capaces de desarrollar procesos y
actividades, llegando incluso a la creacién de departamentos, de I+D+i.
ACCION 1: Sensibilizacion sobre la innovacion y el 1+D+i.

ACCION 2: Sensibilizacion sobre la necesidad de desarrollar patentes y
modelos de utilidad para proteger la propiedad intelectual.

ACCION 3: Asesoramiento y acompafiamiento en el desarrollo y
aplicacién de patentes.

ACCION 4: Formacién en innovacion para el desarrollo de funciones de
formalizacion de la [+D+i:

-Formacion de personas de innovacion.

-Establecimiento de procesos de innovacion y formalizacién de los
mismos (estandarizacién): vigilancia tecnolégica, mercados, procesos,
evaluacion de los proyectos de innovacion.

-Formacién del Comité de Innovacion.

-Incorporacién de cientificos, doctorandos y gestores de la innovacién
ACCION 5: Ayuda en la realizaciéon de construccion de plantas piloto
de prototipos y ensayos para el desarrollo de nuevos productos y/o

procesos.

OBJETIVO: Que sector sean excelentes en
operaciones y productividad.

ACCION 1:

las empresas del

Realizar acciones de sensibilizacion en métodos de
excelencia operativa (lean manufacturing, six sigma, smed, calidad,
medio ambiente, responsabilidad social corporativa....).

ACCION 2: Realizar reuniones de best practices en las que las
empresas que tengan implantados y funcionando estos sistemas
expliqguen como lo han hecho y los problemas que se han encontrado en
su implantacion (en lean manufacturing, six sigma, implantacion de
sistemas de calidad, de medioambiente, de prevencion de riesgos y
responsabilidad social corporativa).

ACCION 3: Elaborar catalogos o manuales de buenas practicas.
ACCION 4: Impartir formacion en excelencia operativa a los mandos de
las empresas, formacién en coaching y liderazgo.

ACCION 5: Ayudas para la implantacion y certificacion de sistemas de
calidad (ISO 9001, TS 16949), medio ambiente (ISO 14001), gestién de
la seguridad y salud en el trabajo (OHSAS 18001).

ACCION 6: Mejoras ergondmicas en los puestos de trabajo.
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SECTOR: AUTOMOVIL

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 6

CENTROS INTERNOS TUTORES DE APRENDIZAJE PARA
FORMACION Y FP DUAL

Actuacion 7

CREACION DE UN SISTEMA DE FORMACION Y DIAGNOSTICO DE
LAS NECESIDADES DE FORMACION DEL SECTOR

OBJETIVO: Fomentar la FP Dual desde la creacién de “centros tutores”
o departamentos internos de formacion para los estudiantes en practicas
en las empresas que se encarguen de: recibir, formar y tutorizar a los
alumnos de FP Dual.

El objetivo es conectar la empresa y el instituto a través de un centro de
formacion y aprendizaje intermedio entre el proceso productivo y la FP,
que ayude a la recepcion, formacion y monitorizacion del aprendizaje del
individuo.

ACCION 1: Concienciar de la necesidad de que la FP Dual exige una
implicacién superior en la empresa.

ACCION 2: Creacion de “centros internos tutores” o aulas de formacion y
aprendizaje que incluyen (1) docencia y (2) practicas en aulas
especiales; incluso formacién del profesorado de FP Dual para
seguimiento y apoyo.; creacion de la hoja de ruta de formacién interna,
consensuada con los institutos de FP.

ACCION 3: Fomentar conocimientos de informatica para digitalizacién en

todos los puestos y especialidades de FP.

OBJETIVO: Detectar las necesidades de formaciéon existentes en el
sector a todos los niveles y formar al personal.

ACCION 1: Seleccionar un panel de expertos del sector y formadores.
ACCION 2: Analizar el gap existente entre lo que necesita la industria y
lo que produce el sistema formativo.

* Realizar la descripcién de puestos de trabajos existentes y

previstos.

¢ Ver lo que se esta impartiendo.

ACCION 3: Plantear planes de formacion adaptados a esas necesidades
tanto en formacién continua como en formacion profesional vy
universitaria.

ACCION 4: Atraer talento al sector, publicitar el sector. Facilitar inserciéon
de trabajadores en practicas.

ACCION 5: Adaptar la formacién a la velocidad de cambio de la
tecnologia.

- Reciclar profesores, talleres y laboratorios.

- Desarrollar simuladores de maquinas adaptados a la formacién.
ACCION 6: Crear una ventanilla Unica entre empresas y centros
formativos en general. Que las empresas que necesiten personal en
practicas o en formacién puedan solicitarlo a una ventanilla Unica y sea
esta la que busque dentro del sistema. En estos momentos las empresas
deben contactar con cada universidad, o centro de formacién uno por
uno.

¢ Identificar centros formativos de interés y especialidades

impartidas.

e Crear un procedimiento de solicitud de alumnos en practicas

estandar para todos los centros.

¢ Contacto Unico para empresas.
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SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 8

MASTER UNIVERSITARIO

SECTOR: AUTOMOVIL

OBJETIVO: Formar especialistas en el sector en el nivel de ingenieria,
ampliando el campo de accién a:

¢ Ingenieros industriales.

* Ingenieros de energia.

* Ingenieros informaticos.

e Otros.
Formacion  universitaria para las disrupciones tecnoldgicas.
Conocimiento experto a nivel universitario para excelencia operativa y
transiciones tecnolégicas en el sector.

ACCION 1: Analizar el gap universidad-industria, estudio de diagndstico
y definicion del plan de estudios (benchmarking nacional e internacional).
ACCION 2: Sistema de atraccion de talento (Jornadas de difusion,
videos promocionales y explicativos del sector, etc.) vender la imagen
del sector a los nuevos o posibles titulados.

ACCION 3: Establecer una bolsa de trabajo activa y practicas en
empresas del sector (ver tema ventanilla dnica).

ACCION 4: Atraccion de nuevas vocaciones al sector mediante la
realizacién de videos, publicidad, y acciones que atraigan vocaciones al

sector.

Actuacion 9

DOCTORADO INDUSTRIAL

OBJETIVO: Creacién de un doctorado que se realice a medias entre las
universidades y las empresas, de forma que las universidades impartan
la formacién y sean las empresas las que seleccionen un problema real
en el que tengan que realizar su investigacion desde el principio. Y que
la parte que sea realizada en la empresa tenga una compensacion para
el alumno.

ACCION 1: Creacion del plan de estudios.

ACCION 2: Busqueda de empresas interesadas en participar.

ACCION 3: Definicion de problemas de investigacion por parte de las
empresas. Creacion de una Bolsa de proyectos y estudiantes.

ACCION 4: Verificacion por parte de las universidades de que es un
problema de investigacion y no sélo una aplicacién o transferencia de

tecnologia.
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SECTOR: AUTOMOVIL

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion
10

FORMACION Y ATRACCION DE PERSONAL AL SECTOR FP

Actuacion
11

Branding: Imagen y posicionamiento internacional de productos y

mercados

OBJETIVO: Formar aquellos oficios que se estan perdiendo por falta de
personal interesado o por falta de lugares donde se imparta y que sin
embargo la empresa sigue demandando. Como por ejemplo formacién
en matriceros, mecatroénica, etc.

ACCION 1: Detectar las necesidades de profesionales en el sector (ver
lo de descripcién de puestos de trabajo en la ficha de formacién general).
ACCION 2: Buscar mecanismos adecuados para la formacién a nivel de
formacion profesional o continua.

ACCION 3: Adecuar la FP a las necesidades reales de la empresa.
Fomentar la FP DUAL.

ACCION 4: Fomento de la informatica y la digitalizaciéon en todos los

puestos y ramas profesionales.

OBJETIVO: Creacion de marca (branding) de AUTOMOCION-
COMUNIDAD VALENCIANA.

* Que ayude a vender la Comunidad Valenciana fuera de nuestras
fronteras como wuna Comunidad de tecnologia, talento,
infraestructuras y adecuada a cualquier reto que pueda plantear
este sector.

* Qué atraiga talento al sector, que los jovenes de nuestra
Comunidad, decidan prepararse para enfrentarse a los retos
profesionales que les puede plantear este sector.

* Que atraiga a nuevos OEMs y TIERS1.

ACCION 1: Definir mercados, productos y clientes de interés.

ACCION 2: Analizar y buscar la diferenciacion que se puede ofrecer
como marca automocién Comunidad Valenciana.

ACCION 3: Realizar misiones internacionales conjuntas. Crear un
protocolo para la realizacién de ferias conjuntas y de que entidades

pueden ayudar y de qué forma (IVEX, ICEX, consulados; GV). Identificar
ferias de interés y priorizarlas.

ACCION 4: Atraer a empresas tractoras para la difusién de las
capacidades del sector-zona: OEMS, TESLA, TIERS1 internacionales.
ACCION 5: Realizar estrategias de analisis inverso, ver que productos
se estan fabricando en otros lugares y que se podrian realizar aqui mejor
y mas competitivamente.

ACCION 6: Analisis y estudios conjuntos de las estrategias de
internacionalizacion y multi-localizacion de las empresas. Analizar
cuando y como es necesario que nuestras empresas CV se localicen en

aquellos paises en los que se implantan los OEMs o TIERS1.
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SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion
12

FOMENTO DEL CRECIMIENTO EMPRESARIAL
NETWORKING Y FOMENTO DE EMPRESAS TRACTORAS

MEDIANTE

18

OBJETIVO: Ayudas encaminadas a la promocion del crecimiento de las
empresas mediante estrategias cooperacién y colaboracion.

Accion 1: Apoyo y estimulacion de la formacion de redes empresariales
de colaboracion, mediante fomento de estructuras cluster para la
formacién de consorcios empresariales y redes de innovacién y

produccion. Desarrollo de actividades para el establecimiento de

relacionas entre los diferentes actores del cluster (empresas,
universidades, centros tecnologicos, asociaciones empresariales, etc.):
jornadas, seminarios, promocion de las mismas, etc.

a) Profesionalizar AVIA para dotar de estructura del cluster con todas sus
actividades.

b) Creacién de una base de datos de proveedores y subcontratistas.

c) Creacién de redes de trabajo colaborativo (open innovation), para el
lanzamiento de nuevos productos o procesos.

d) Promocionar proyectos de alto impacto consorciados, posibilidad de
crear UTES de empresas para realizar proyectos de alto impacto que

puedan servir para el conjunto del sector.

Accion 2: Promover y fomentar la cooperacion y colaboracion de
empresas TRACTORAS con pymes locales, que ademas se conectaran
a los IITT (Centro de Referencia y AVIA) de cara a que las pymes entren
en redes colaborativas de demostracién y transferencia que las refuercen
y les permitan aprender, crecer y actualizarse. Dicha politica de
empresas tractoras resulta esencial, en tanto en cuanto la empresa
tractora debe mostrar el conocimiento a la pyme, debe de transmitirle
innovacion y ejercer de traccion. Todo esto genera consorcios integrados
que crean un sistema mas eficiente en el que se eliminan todas las
desventajas de actuar en solitario, al tiempo que genera colaboraciones,
aumentos de tamafio y ventajas propias de red (cluster). Esta
potenciacién de la integracion en red debe de conseguirse mediante

medidas que las fomenten.

SECTOR: AUTOMOVIL

GENERICA

ADAPTACION DE LOS RETOS ESTRATEGICOS AL SECTOR

OBJETIVO: Desarrollar los Retos Estratégicos en el sector




