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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Cluster del Automovil, que cuenta con las empresas de mayor
tamafo promedio en el conjunto de la industria valenciana es, en
general, un sector lider en traccion y transferencia, tecnologia, ex-
portaciones e innovacion, contabilizando uno de los mayores VAB
de la industria, contando con el mayor nimero de titulados entre su
plantilla y pagando los mejores sueldos a sus ocupados, si bien por
detras de la Quimica.

Con los datos proporcionados por la Seguridad Social para el 2016
se contabilizan 16.641 ocupados sélo para el CNAE 29 (sin contar
auténomos), recogiendo un crecimiento continuo y constante a lo
largo de los ultimos afios, incluso durante la crisis. No obstante, si
al CNAE 29 Vehiculos afadimos otros CNAE (y empresas) que es-
tan directamente involucrados en el automovil (Productos Metélicos,
Plastico, Packaging, Maquinaria, Logistica, etc.), el sector llegaria a
contabilizar cerca de 23.000 ocupaciones y un 15% aprox. del PIB
Industrial de la C. Valenciana (ver mas en Informe 2 del Diagnéstico,
Automovil). No obstante, y en linea con lo anterior, con los datos de
AVIA (Plan Estratégico, 2107-2020), se apuntan alrededor de 25.000
ocupaciones directas y unas 100 empresas. Dicha ocupacién indus-
trial se distribuye por todo el territorio valenciano, pero con especial
énfasis en Paterna, Almussafes y poblaciones limitrofes.

El automdévil es el sector lider en tecnologia, tamafio medio de em-
presas, exportacién e innovacion, asi como un sector generador de
buenas practicas para todos los otros, sobre todo en técnicas de me-
jora de la produccién (Six Sigma, Lean Manufacturing, etc.). La em-
presa tractora FORD cuenta con 8.400 empleados y genera un gran
efecto arrastre en el sector, contando con un importante centro de
formacion interno que es un ejemplo de buena préactica para otros
sectores. Con respecto a su evolucién mas reciente, datos proporcio-
nadas por el INE, el sector (CNAE 29, solamente) ha aumentado el

ndmero de empresas en un 8,8% (2017-2015, DIRCE INE CNAE 29)
hasta 136 y ha aumentado plantilla en un 9,85% en el periodo 2014-
2016 llegando hasta los 16.641 ocupados (sélo contando cuenta aje-
na, datos Seguridad Social, 2016 T2).

El sector, en resumen, presenta las siguientes caracteristicas:

® Presenta, en general, una gran especializacién focalizada a la cade-
na de Ford y, en concreto, a la planta de Almussafes.

e Con respecto a la innovacion, se caracteriza por un paradigma muy
orientado a la optimizacién de la produccién y el proceso, y no tan-
to al desarrollo de producto, aspecto este que hace que el sector
en la C. Valenciana sea muy intensivo en operaciones y procesos y
menos en el desarrollo de producto y generacién de [+D+i, sobre
todo en las empresas de menos tamafo.

e Adolece de no tener un centro de referencia del sector (si bien hay
muchos IITT de la red REDIT, aunque sin estar orientados al auto-
mévil especificamente); dicha deficiencia afecta especial y negati-
vamente a las pymes locales, ya que las filiales de multinacionales
tienen sus head quarters con [+D y tienen, en parte, solucionada el
tema de transferencia, pruebas, ensayos y certificaciones.

e Existe muchisimos ingenieros muy bien formados en el sector, con
un alto nivel, con conocimiento experto acumulado a lo largo de
las Ultimas décadas y con salarios medio-bajos, comparados con
las cifras de las centrales productivas en Francia o Alemania.

e La logistica del Puerto de Valencia es un factor altamente competi-
tivo, si bien existen otras carencias como la ausencia del Corredor

Mediterrdneo

e El sector en general, presenta deficiencias en la formacién de téc-
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nicos especialistas de produccién, (ejemplo, matriceros, mecatré-
nica, etc.), si bien existe mucha oferta de FP generalista. La FP no
estd lo suficientemente actualizada a las necesidades del sector ni
orientada especificamente a la industria; tampoco ha desplegado
su caracter DUAL en el sector, siendo una de las grandes debili-
dades del mismo: lo que genera una ausencia de mano de obra
cualificada de caracter técnico en el sector. Asimismo, se observa
que todo el sector necesita “digitalizarse” y la informética (debido
a laindustria 4.0) va a ser requisito indispensable en todo el sector,
debido al avance de la misma en los procesos de produccién del
automovil.

¢ No existe un titulo universitario especifico de ingenieria del auto-
mévil, factor que es bastante necesario para cualificar expertos uni-
versitarios a las demandas actuales.

e Existe aln margen de mejor en temas de excelencia operativa y
productividad (Lean, Six Sigma, etc.), sobre todo en las pymes lo-
cales.

® Hace falta promover la creacion de departamentos de 1+D en las
empresas mas pequeias y valorar el tema de la propiedad indus-
trial (patentes, modelos de utilidad, etc.), de cara a orientar mas sus
procesos de innovacién hacia el desarrollo de productos y la 1+D.

e E| sector se encuentra muy bien representado y forma estructura
de cluster asociativo a través de AVIA, habiendo llevado a cabo su
Plan Estratégico muy recientemente’.

Por otra parte, en el sector/entorno se vislumbran una serie de cam-
bios disruptivos muy importantes relacionados con la llegada del:

" Yen paralelo al PEIV, por lo que las actuaciones de ambos convergen.

e Coche eléctrico/hibrido.
e Coche auténomo.

e Coche compartido.

e Coche conectado.

Todo esto integrado con la entrada de nuevos “players” como son
Marruecos o China en la escena mundial.

Y toda esta turbulencia en el sector va a propiciar, en conjunto:

* Mayor complejidad. Fabricacién ajustada y flexible con mayores
cotas de excelencia, tanto en producto como en proceso.

* Incremento de la tecnologia eléctrica y electrénica con cambio
radical en producto.

e Control de emisién de gases, certificaciones y tests aumentados
cada vez mas exigentes.

® Innovacién y necesidad de atraccién de nuevo talento (nuevas
titulaciones involucradas, como ingenieria de energia, telecomu-
nicaciones, etc.), con nuevas formas de gestién del mismo.

e Aumento de la velocidad de cambio en la conectividad en la ca-
dena: enlace e integracién de sistemas de informacién en toda la
cadena de suministro.

e Importancia de la digitalizacién (industria 4.0): en procesos, ge-
neracién y explotacion de big data y nuevas formas de predic-
cién de mantenimiento preventivo.

e Valoracién de conocimientos en digitalizacién e informética para
todo el sector, cambiando perfiles profesionales y formacion.
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Las actuaciones mas necesarias son las siguientes:

® Mejorar la provisién de personal cualificado, en concreto en te-
mas de FP y extender la FP Dual a las empresas.

e Branding: potenciar la marca Automévil C. Valenciana, para mos-
trar imagen conjunta la exterior, atraer negocio, etc.

® Potenciacién de imagen del sector para atraer talento, estimular
a los mas jovenes en temas de FP.

* Potenciar estructuras de Open Innovation y Colaboracién activas
para temas de produccidn e innovacion.

® Formacion y mejora de cualificaciéon de los ocupados actuales.

e Ajustar la formacién universitaria al sector. Creaciéon de Méster de
Automévil y fomento de Doctorado Industrial.

* Promover la excelencia operativa y la introduccién de la Industria
4.0.

® Promover y apoyar temas de Innovacion.

e Centro de Referencia: Desarrollo de méas capacidades de transfe-
rencia, por parte del Sistema Valenciano de Innovacion, para dar
respuesta al sector, ampliando la gama de servicios demandados
por el sector y enfocando mas los lITT al sector.

* Mas profesionalizacién de pymes (creacién de departamentos
de I+D, innovacién, excelencia operativa, etc.).

2. BREVE CONTEXTUALIZACION DEL SECTOR
AUTOMOCION

El sector del automovil es el sector mas resiliente y que mejor ha
pasado la crisis del 2008-2014. Durante dicho periodo de tiempo
el sector ha continuado creciendo, recibiendo inversiones, creando
empleo y generando exportaciones con un saldo comercial total-
mente positivo. Ocupa las primeras posiciones en valor afadido bru-
to por ocupado y en resultado del ejercicio (beneficios). Ademas es
el méas dindmico y exportador.

Gréfico de exportaciones del sector en la C. Valenciana.
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El sector ha aumentado empresas en un 8,8% (2017-2015, Dirce INE
CNAE 29) hasta 136 y aumento plantilla en un 9,85% en el periodo
2014-2016 hasta los 16.641 ocupados.

En general, el sector se encuentra estructurado en diversas partes
de la cadena de valor, todas ellas centradas en el automovil, tanto el
propio CNAE 29 Vehiculos, como los afines (CNAE 22 Plastico, CNAE
25 Productos Metélicos, CNAE 33 Ingenieria, CNAE 28 Maquinaria,
o incluso CNAE 17 Envases y embalajes). En concreto, nos encon-
tramos con los tier 1, empresas de primer nivel que suministran di-
rectamente al OEM (Ford, en la C. Valenciana); tier 2, empresas que
suministran a los tier 1; tier 3, empresas de suministros de materias
primas o tratamientos superficiales de piezas, moldes, etc.; operado-
res logisticos (transporte y secuenciacidn) y otros partners de inge-
nieria, embalaje, fabricacion de utillaje, etc.

Groso modo, el sector del automévil en la C. Valenciana, auspiciado por
la presencia de la Ford, va més alla de la produccién para dicho OEMy,
actualmente, se convierte en un centro de produccion que, desde Va-
lencia, pueden exportar y servir el mismo OEM y otros en mercados di-
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ferentes: KMAX fabrica y vende tornillos en todo el mundo, en especial
en Europa, y desde la planta de Museros (Valencia) se produce y envia
a muchos paises y OEMS; Faurecia, con un centro de [+D+i centrado
mayoritariamente a interiores de puertas (algo en consolas y tableros de
mando, estos Ultimos minoritarios), disefia y provee de interiores a todos
los OEMS tanto en Espafa (Renault, PSA, etc.) como UK (Rover-Jaguar,
etc.) como a otras partes de Europa. Las empresas localizadas en Valen-
cia, se componen tanto de multinacionales locales (Alegre, con plantas
en Polonia; Segura, con plantas en Hungria, por ejemplo), multinacio-
nales extranjeras (Faurecia, con central en Francia; Dssmith-Tecnicarton,
con central en UK, por ejemplo) y, finalmente, pymes. Por lo tanto es un
centro de produccidn con caracteristicas de multi-localizacion (tanto en
entrada de multinacionales como en off-shoring a otros mercados dife-
rentes en Europa, por ejemplo).

Asi mismo, el automdévil lidera los gastos de innovacidén en la industria
(fuente CIS, 2014, datos de la C. Valenciana, Portal Estadistico GVA).

Sector Total gastos innovacién (miles Euros; GVA sobre CIS)
Material de transporte 72.954
Quimica y productos farmacéuticos 66.222
Alimentacién, bebidas y tabaco 56.980
Productos minerales no metalicos 29.394
Caucho y plastico 22.594
Material y equipo eléctrico 20.639
Metalurgia y productos metalicos 18.379
Manufacturas diversas 16.233
Maquinaria y equipo 14.335
Textil, confeccidn, cuero y calzado 13.812
Madera; papel y cartén; artes gréficas 9.419
Fuente: nuestra, sobre CIS de la C. Valenciana, GVA-Portal Estadistico
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3. FUTURO DEL SECTOR DE LA AUTOMOCION

En particular el sector presenta tres grupos claramente diferencia-
dos, lo que implica diferentes velocidades en el mismo sector. Por
una parte estan las empresas locales grandes (Industrias Alegre, Gru-
po F. Segura, etc.) que incluso pueden tener plantas en el extranjero
siguiendo a los OEMS; otro grupo es el compuesto por las filiales
de multinacionales extranjeras localizadas en la C. Valenciana (Fau-
recia, Kmax, etc.); por ultimo, las pymes locales, que son muy activas
y especializadas en sus productos pero que carecen de dimensiény
envergadura para ciertas inversiones, por lo que requieren de unas
politicas diferenciadas.

En general, ;Qué se necesita a futuro en este sector?
e Asistencia conjunta a ferias en el exterior, con el objetivo de ofre-

cer imagen de marca conjunta de capacidades territoriales (en la
C. Valenciana) avanzadas en ingenieria y automovil. Vendiendo
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las capacidades tecnoldgicas que potencien la de la C. Valencia-
na en Automocion para atraer mas negocio y empresas.

e Vigilancia tecnoldgica en cuanto las disrupciones en curso (co-
che auténomo, conectado, eléctrico, etc.). Creacién de un Obser-
vatorio Tecnoldgico.

e Establecimiento de capacidades adicionales para transferencia
(a modo de Centro de Referencia). Solucién alternativa puede
ser parecida al IMAUT (organismo que coordina los institutos
tecnoldgicos para dar soluciones en el sector de automocion)
pero expandida a todos los IITT méas colaboraciones/acuerdos
adicionales para ampliar capacidades. Es necesario analisis de
coste-beneficio.

* Hay carencia de formacién de personas en todos aquellos pues-
tos especializados de operarios, en particular en: electromeca-
nicos, matriceros, ajustadores, mantenimiento y meca-tronica,
soldadores, plegadores, etc.

e FP actual no adaptada al sector y no lo suficientemente DUAL.

* Necesidad de formaciéon en “digital” para todo el sector. Es una
formacion necesaria y transversal a todos los escalafones, pues-
tos y subsectores.

* En linea con lo anterior, exceso de ingenieros pero faltan cualifi-
cados de FP en temas concretos del sector.

e Especializacion en el automovil a nivel universitario. Posibilidad
de crear un titulo propio superior en la UPV, compartido con AVIA
para formar expertos universitarios en el Sector.

® Fomentar formacién ocupacional y de otros tipos. Para la forma-
cién continua utilizar y mejora la via de certificados de profesio-
nalidad y empleo, que suelen ser cursos de 1 afio. También los
ciclos formativos del SERVEF adaptarlos a las necesidades de las
empresas.

e Reciclaje de los profesionales.

® Deteccion de necesidades formativas del sector en general, para

establecer estrategias de mejora formativa en el largo plazo.

e Campanas de imagen del sector para reforzar y atraer talento a
los institutos de FP.

e Estructuras de Cluster: fomentar la colaboracién entre empresas
para lanzar nuevos productos o servicios al mercado.

o Aumentar las sesiones de networking para que se conozcan
los socios y sepan que hace cada uno y como pueden colabo-
rar en acuerdos colaborativos.

o Creacién de una base de datos de la cadena de suministro:
Listado de empresas, productos y capacidades del territorio
para mejorar colaboraciones y la imagen del territorio de la C.
Valenciana.

INDUSTRIA 4.0.

e Integracidn vertical y horizontal (supply chain).

e Fabricacién aditiva: hacer charlas/ver tecnologias.

® Robdtica colaborativa: hacer charlas/ver tecnologias.

e Ciber-seguridad: hacer charlas para evitar que ocurran/ver tecno-
logias y aprendizaje del sector aerondutico como benchmarking.

e Creacion de talleres monotematicos formacién/informacién.

e Big data.

EXCELENCIA OPERACIONAL

® Hacer un manual de buenas précticas, saber quién esté haciendo
qué para difundir buenas practicas.

* Mejoras en procesos: aumentar productividad, mejorar plazos,
mejorar la planificacion y el sistema organizativo.

e Eficiencia energética: acciones, intercambio de experiencias.

e | ogistica crear un pequefio estandar, tema de control de camio-
nes en el poligono.
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e Logistica colaborativa.

e Extraer buenas practicas de otros sectores y del propio (ver lo
que se hizo con el estudio retributivo del sector).

e Simulaciones para operaciones.

Con respecto a las PYMES:

e Orientacién hacia productos de mayor valor.

® Pyme innovadora de manera integral (producto, proceso, organi-
zacién)

* Soluciones gourmets: pyme profesionalizada, buenos precios,
innovacién de producto, soluciones para el cliente, excelencia de
servicio, plazos de entrega y flexibilidad; PYME solucionadora de
problemas para su cliente.

e Qué exista un sistema de tecnologia publico-privado con estan-
dares de gestién (cémo los Institutos Tecnoldgicos pero que fun-
cionen de forma adecuada, y enfocado a las PYMES del sector).

e Externalizar los procesos que no pertenezcan al core de la em-
presa, centrdndose en sus procesos core. Integracién con la ca-
dena de suministro y el Sistema Valenciano de Innovacion para
articular una cadena de valor flexible, con subcontratacién y co-
laboracién en temas operativos y de innovacion

® Mejorar practicas de RRHH para retencién del talento.

® Pymes maés profesionalizadas

Pymes con departamento de [+D+i

Asi, tenemos un primer problema que son las pymes poco profesio-
nalizadas, con escasa innovacion y tamano. En este caso, hay que ha-
cerlas flexibles y receptoras de conocimiento por parte de empresas
tractoras. Las empresas tractoras son aquellas que promueven inno-
vacién, la muestran, son grandes, internacionalizadas y necesitan una

red de pequenas empresas a las que subcontratan. En este marco se
deben premiary reforzar la “traccién” (demostracién y transferencia)
de las empresas grandes para que muestren procesos, buenas prac-
ticas e innovacidn para las pequefias: de esta manera, aprovechare-
mos la flexibilidad y capacidad de cambio de las pymes y las hare-
mos participar en redes con empresas grandes para crear sistemas
de colaboracién y cooperacion (open innovation) que creen y poten-
cien sinergias. En este punto es necesario, ademas de las ayudas de
Pyme en Cooperacidon, que existan ayudas directas a las empresas
tractoras, hecho que ademas estimulara la organizacion, transferen-
ciay la “"muestra de mejoras” a la rede de pequefias empresas.

En segundo lugar, otro tema importante es la formacién en pro-
fesiones y cualificaciones especificas: matriceros, fresadores, me-
catrénicos, etc. En este caso, hay una gran falta de cualificacion, al
tiempo que los institutos de FP no estan del todo, en general, en-
focados a las necesidades de la empresa y sus territorios. En este
caso, se propone formacién de diferentes tipos, pero en especial la
revitalizacién de la FP y su programa Dual. En este caso, es impor-
tante que la empresa sea activa en dicho proceso, conectdndose
con el instituto y facilitando la formacién, el perfeccionamiento y
la insercién de dichos titulados en FP. Asi, el ejemplo de la empre-
sa KMAX es revelador. Por una parte, la empresa ha montado una
aula-taller, donde se imparte formacién a los estudiantes de la dual
(con el Instituto Eduardo Merello de Sagunto), se les hacen préacti-
cas in-situ (se han reciclado y acondicionado méquinas como parte
de inicio y para posterior aplicacién y formacién de procesos) y se
les especializada en elementos de alto valor (lectura e interpreta-
cién de planos de proceso, anélisis de problemas de calidad, 5S,
etc.). Asimismo, se forma a los profesores del instituto en algin
punto que es necesario para formar mejor a los estudiantes. Segui-
damente, y de forma planificada, los estudiantes entran al proceso
productivo real de la empresa. Empleabilidad: 100%.
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1. Header Machine

HATEBUR BKA-2

Por otra parte, ejemplos de centros de |1+D en la C. Valenciana son
FAURECIA, que esta enfocada al interior de coches, pero que el de-
sarrollo y la [+D+i de los interiores se realiza en Valencia para todo
el mundo (los tableros y consolas, por ejemplo, en Francia). El centro
de 1+D+i, independiente de la planta de produccidn, cuenta con 400
personas, y realiza el disefio y desarrollo de producto para todas las
fabricas de Faurecia en Espafa (Vigo, Olmedo, Martorell, etc.), asi
como para las plantas de Europa. Es un ejemplo de que el sector
también cuenta con centros de desarrollo, si bien es uno de los po-
cos casos, estando las plantas mas enfocadas a produccién y proce-
so y quedando, en general, el desarrollo en los head-quarters.

Plasticos Alegre, entre otras, es el prototipo de empresa excelente
local: departamento de |+D+i para piezas de plastico de interior de
automovil, mas de 400 trabajadores y plantas productivas en el ex-
tranjero (Polonia, entre otras). Es una empresa grande que combi-
na innovacién y desarrollo con excelencia en operaciones, dando el
salto al exterior para seguir a los OEMs en otros mercados destino.
Otras empresas excelentes, entre muchas, son en el dmbito metali-
co F. Segura, KMAX (tornilleria), Dssmith-Tecnicarton (envases para

piezas), Industrias Ochoa (matriceria y piezas metélicas), ademas de
las tipicas multinacionales del sector (Johnson Control, Antolin, etc.),
todas ellas con presencia en la C. Valenciana.

En general, como resumen, es necesario de cara a FUTURO. Dichas
necesidades, son las que se han incorporado como ACTUACIONES
CLAVE para el sector.

e Mejorar la provisién de personal cualificado, en concreto en temas
de FPy extender la FP Dual a las empresas. Evidenciamos que hay
un gran gap entre la FP actual y la que demandan las empresas,
sobre todo en puestos clave como matriceros, soldadores, ajusta-
dores, mecatrénica o electromecénica, entre otros.

e Potenciar la marca Automévil C. Valenciana, para mostrar imagen
conjunta la exterior, atraer negocio, etc.

e Potenciacion de imagen del sector para atraer talento, estimular a
los més jovenes en temas de FP.

e Potenciar estructuras de Open Innovation y Colaboracién activas
para temas de produccién e innovacion.

e Formacion y mejora de cualificacién de los ocupados actuales.

e Ajustar la formacion universitaria al sector, con mas transferencia de
conocimiento desde las universidadesy, en concreto, de la UPV. Crea-
cién de Master de Automévil y fomento de Doctorado Industrial.

e Promover la excelencia operativa y la introducciéon de la Industria 4.0.

e Promover y apoyar temas de Innovacion.

e Centro de Referencia: Desarrollo de més capacidades de transfe-
rencia, por parte del SVI, para dar respuesta al sector, ampliando la
gama de servicios demandados por el sector y enfocando més los
IITT al sector.

e Mas profesionalizacién de pymes (creacion de departamentos de
[+D, innovacion, excelencia operativa, etc.).

1



PLAN ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA VALENCIANA / PLAN SECTORIAL DEL CLUSTER DEL AUTOMOVIL

4. FICHAS SECTOR AUTOMOCION.

A continuacién se muestran? las fichas de las actuaciones especificas
del sector

2 Las cinco medidas mas valoradas son (64 encuestas contestadas):

1. Creacién de imagen de AUTOMOCION-COMUNIDAD VALENCIANA. Que ayude a
vender la Comunidad Valenciana fuera de nuestras fronteras como una Comunidad de
tecnologia, talento, infraestructuras y adecuada a cualquier reto que pueda plantear
este sector. Qué atraiga talento al sector, que los jévenes de nuestra Comunidad, deci-
dan prepararse para enfrentarse a los retos profesionales que les puede plantear este
sector. Que atraiga a nuevos OEMs y TIE. 284 puntos y una valoracién media de 4,44

2. Innovacién y excelencia operativa con incorporacién de INDUSTRIA 4.0. 280 puntos
y valoracién media de 4,38

3. Promover y reforzar la FP DUAL y adaptarla a las necesidades del sector. 276 puntos
y valoracién media de 4,31

4. Formacién de PERSONAL TECNICO ESPECIALIZADO: matriceros, soldadores, ajus-
tadores, mecatrénica, etc.... 275 puntos y valoracién media de 4,30

5. Establecer un CENTRO DE REFERENCIA especializado en el sector de automocidn
que pueda dar apoyo y soporte a las empresas. 275 puntos y valoracién media de 4,30
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SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 1

Vigilancia Tecnolégica

OBJETIVO: Establecer un sistema de vigilancia tecnolégica que observe
las posibles disrupciones inminentes: coche eléctrico, coche hibrido,
conectividad, coche auténomo, nuevos materiales, asi como para dotar
al sector de una mayor inteligencia competitiva, a través de procesos de
benchmarking nacional e internacional.

ACCION 1: Analizar estado del arte. Ver lo que se esta haciendo al
respecto en el sector, estado del arte de la vigilancia tecnolégica.
ACCION 2: Identificar fuentes de informacién de las tendencias del
sector. Utilizar entidades como ANFAC, ACEA, SERNAUTO, CLEPA,
UE, GEAR20-30, M2F (Move to future).

ACCION 3: Adherirse a aquellas herramientas que existan y que sean
interesantes, para ver tendencias.

ACCION 4: Definir un panel de expertos (industria, Universidades,
REDIT, etc.,...) para filtrar y canalizar dicha informacién hacia las
empresas y acompafar a las empresas en el cambio de paradigma.
ACCION 5: Andlisis sectorial y comparativa de buenas practicas con
otros clusters de automocién nacionales e internacionales: reuniones,
viajes y otras actividades relacionadas con la transmision de
conocimientos.

ACCION 6: Jornadas de difusion de conocimientos y tendencias (foros
periddicos, jornadas difusion, talleres especificos por temas, congresos,

etc.) en base a acciones del sistema de vigilancia tecnolégica, acciones
de apoyo a la transmisién de los conocimientos y de las buenas
practicas en el sector, incluyendo catalogos de buenas practicas para ser

usadas por empresas.
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SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion
2

CENTRO DE REFERENCIA

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 3

IMPLANTACION DE PROYECTOS DE INDUSTRIA 4.0.

OBJETIVO: Dotar al sector de capacidades tecnoldégicas desde un

catalogo de servicios especificamente centrado en el automovil,

proporcionando servicios de pruebas, ensayos y transferencia al cluster

de automocién. No es necesario la creaciéon de un nuevo centro fisico,

sino crear un sistema interfaz eficiente partir de los IITT de REDIT pero

con un redisefio adicional y unas posibles alianzas estratégicas para dar

respuesta a las necesidades propias del sector.

ACCION 0: Benchmarking de las capacidades de centros similares en el

mundo.

ACCION 1: Definir qué funciones deberia desempeiiar dicho CENTRO.

ACCION 2: Establecer entidades colaboradoras que puedan dar soporte

(Universidades, Institutos Tecnolégicos, empresas privadas,....).

ACCION 3: Validar con las empresas de AVIA los servicios a prestar:

¢ Acompaiiamiento en la creaciéon de departamentos de [+D.

* Actividades avanzadas de |+D+i.

* Ensayos homologados para automocién (certificacion de
producto,...).

¢ Laboratorios de ensayos.

* Servicios de tecnologia para la industria (4.0., prototipado,
ciberseguridad, realidad aumentada, robética, etc...).

* Facilitacion del registro de patentes.

ACCION 4: Difundir las actuaciones y resultados obtenidos del estudio

de viabilidad y busqueda de apoyos para su puesta en funcionamiento.

ACCION 5: Realizar estudio de viabilidad del mismo. Analisis coste-

beneficio.

OBJETIVO: Desarrollara procesos en el sector para adaptarse a la
INDUSTRIA 4.0.

ACCION 1: Generar un pull de proveedores de industria 4.0. para el
sector.

ACCION 2: Potenciar un servicio de asesoramiento y soluciones
informaticas avanzadas desde el Centro de Referencia.

ACCION 3: Facilitar la simulacién y demostracion de procesos
productivos antes de su implantacion.

ACCION 4: Acciones formativas en nuevas tecnologias (robética
colaborativa, realidad aumentada, fabricaciéon aditiva, ciberseguridad),
con un programa permanente de formacion y difusién en dichos
habilitadores de la industria 4.0.

ACCION 6: Potenciar 3D para prototipado, acortando tiempos de
produccion y seleccion.

ACCION 7: Fomentar best practices y difusion de tecnologias
habilitadoras para la industria 4.0, asi como formacién en las mismas
para su implantacion.

ACCION 8: Fomentar la renovacion de maquinaria y equipo para

automatizar e introducir tecnologias digitales.
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SECTOR: AUTOMOVIL

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 4

CREACION DE DEPARTAMENTOS DE I+D+i en las PYMES

Actuacion 5

EXCELENCIA OPERATIVA

OBJETIVO: Que las PYMES sean capaces de desarrollar procesos y
actividades, llegando incluso a la creacién de departamentos, de I+D+i.
ACCION 1: Sensibilizacion sobre la innovacion y el 1+D+i.

ACCION 2: Sensibilizacion sobre la necesidad de desarrollar patentes y
modelos de utilidad para proteger la propiedad intelectual.

ACCION 3: Asesoramiento y acompafiamiento en el desarrollo y
aplicacién de patentes.

ACCION 4: Formacién en innovacion para el desarrollo de funciones de
formalizacion de la [+D+i:

-Formacion de personas de innovacion.

-Establecimiento de procesos de innovacion y formalizacién de los
mismos (estandarizacién): vigilancia tecnolégica, mercados, procesos,
evaluacion de los proyectos de innovacion.

-Formacién del Comité de Innovacion.

-Incorporacién de cientificos, doctorandos y gestores de la innovacién
ACCION 5: Ayuda en la realizaciéon de construccion de plantas piloto
de prototipos y ensayos para el desarrollo de nuevos productos y/o

procesos.

OBJETIVO: Que sector sean excelentes en
operaciones y productividad.

ACCION 1:

las empresas del

Realizar acciones de sensibilizacion en métodos de
excelencia operativa (lean manufacturing, six sigma, smed, calidad,
medio ambiente, responsabilidad social corporativa....).

ACCION 2: Realizar reuniones de best practices en las que las
empresas que tengan implantados y funcionando estos sistemas
expliqguen como lo han hecho y los problemas que se han encontrado en
su implantacion (en lean manufacturing, six sigma, implantacion de
sistemas de calidad, de medioambiente, de prevencion de riesgos y
responsabilidad social corporativa).

ACCION 3: Elaborar catalogos o manuales de buenas practicas.
ACCION 4: Impartir formacion en excelencia operativa a los mandos de
las empresas, formacién en coaching y liderazgo.

ACCION 5: Ayudas para la implantacion y certificacion de sistemas de
calidad (ISO 9001, TS 16949), medio ambiente (ISO 14001), gestién de
la seguridad y salud en el trabajo (OHSAS 18001).

ACCION 6: Mejoras ergondmicas en los puestos de trabajo.
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SECTOR: AUTOMOVIL

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 6

CENTROS INTERNOS TUTORES DE APRENDIZAJE PARA
FORMACION Y FP DUAL

Actuacion 7

CREACION DE UN SISTEMA DE FORMACION Y DIAGNOSTICO DE
LAS NECESIDADES DE FORMACION DEL SECTOR

OBJETIVO: Fomentar la FP Dual desde la creacién de “centros tutores”
o departamentos internos de formacion para los estudiantes en practicas
en las empresas que se encarguen de: recibir, formar y tutorizar a los
alumnos de FP Dual.

El objetivo es conectar la empresa y el instituto a través de un centro de
formacion y aprendizaje intermedio entre el proceso productivo y la FP,
que ayude a la recepcion, formacion y monitorizacion del aprendizaje del
individuo.

ACCION 1: Concienciar de la necesidad de que la FP Dual exige una
implicacién superior en la empresa.

ACCION 2: Creacion de “centros internos tutores” o aulas de formacion y
aprendizaje que incluyen (1) docencia y (2) practicas en aulas
especiales; incluso formacién del profesorado de FP Dual para
seguimiento y apoyo.; creacion de la hoja de ruta de formacién interna,
consensuada con los institutos de FP.

ACCION 3: Fomentar conocimientos de informatica para digitalizacién en

todos los puestos y especialidades de FP.

OBJETIVO: Detectar las necesidades de formaciéon existentes en el
sector a todos los niveles y formar al personal.

ACCION 1: Seleccionar un panel de expertos del sector y formadores.
ACCION 2: Analizar el gap existente entre lo que necesita la industria y
lo que produce el sistema formativo.

* Realizar la descripcién de puestos de trabajos existentes y

previstos.

¢ Ver lo que se esta impartiendo.

ACCION 3: Plantear planes de formacion adaptados a esas necesidades
tanto en formacién continua como en formacion profesional vy
universitaria.

ACCION 4: Atraer talento al sector, publicitar el sector. Facilitar inserciéon
de trabajadores en practicas.

ACCION 5: Adaptar la formacién a la velocidad de cambio de la
tecnologia.

- Reciclar profesores, talleres y laboratorios.

- Desarrollar simuladores de maquinas adaptados a la formacién.
ACCION 6: Crear una ventanilla Unica entre empresas y centros
formativos en general. Que las empresas que necesiten personal en
practicas o en formacién puedan solicitarlo a una ventanilla Unica y sea
esta la que busque dentro del sistema. En estos momentos las empresas
deben contactar con cada universidad, o centro de formacién uno por
uno.

¢ Identificar centros formativos de interés y especialidades

impartidas.

e Crear un procedimiento de solicitud de alumnos en practicas

estandar para todos los centros.

¢ Contacto Unico para empresas.
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SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion 8

MASTER UNIVERSITARIO

SECTOR: AUTOMOVIL

OBJETIVO: Formar especialistas en el sector en el nivel de ingenieria,
ampliando el campo de accién a:

¢ Ingenieros industriales.

* Ingenieros de energia.

* Ingenieros informaticos.

e Otros.
Formacion  universitaria para las disrupciones tecnoldgicas.
Conocimiento experto a nivel universitario para excelencia operativa y
transiciones tecnolégicas en el sector.

ACCION 1: Analizar el gap universidad-industria, estudio de diagndstico
y definicion del plan de estudios (benchmarking nacional e internacional).
ACCION 2: Sistema de atraccion de talento (Jornadas de difusion,
videos promocionales y explicativos del sector, etc.) vender la imagen
del sector a los nuevos o posibles titulados.

ACCION 3: Establecer una bolsa de trabajo activa y practicas en
empresas del sector (ver tema ventanilla dnica).

ACCION 4: Atraccion de nuevas vocaciones al sector mediante la
realizacién de videos, publicidad, y acciones que atraigan vocaciones al

sector.

Actuacion 9

DOCTORADO INDUSTRIAL

OBJETIVO: Creacién de un doctorado que se realice a medias entre las
universidades y las empresas, de forma que las universidades impartan
la formacién y sean las empresas las que seleccionen un problema real
en el que tengan que realizar su investigacion desde el principio. Y que
la parte que sea realizada en la empresa tenga una compensacion para
el alumno.

ACCION 1: Creacion del plan de estudios.

ACCION 2: Busqueda de empresas interesadas en participar.

ACCION 3: Definicion de problemas de investigacion por parte de las
empresas. Creacion de una Bolsa de proyectos y estudiantes.

ACCION 4: Verificacion por parte de las universidades de que es un
problema de investigacion y no sélo una aplicacién o transferencia de

tecnologia.
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SECTOR: AUTOMOVIL

SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion
10

FORMACION Y ATRACCION DE PERSONAL AL SECTOR FP

Actuacion
11

Branding: Imagen y posicionamiento internacional de productos y

mercados

OBJETIVO: Formar aquellos oficios que se estan perdiendo por falta de
personal interesado o por falta de lugares donde se imparta y que sin
embargo la empresa sigue demandando. Como por ejemplo formacién
en matriceros, mecatroénica, etc.

ACCION 1: Detectar las necesidades de profesionales en el sector (ver
lo de descripcién de puestos de trabajo en la ficha de formacién general).
ACCION 2: Buscar mecanismos adecuados para la formacién a nivel de
formacion profesional o continua.

ACCION 3: Adecuar la FP a las necesidades reales de la empresa.
Fomentar la FP DUAL.

ACCION 4: Fomento de la informatica y la digitalizaciéon en todos los

puestos y ramas profesionales.

OBJETIVO: Creacion de marca (branding) de AUTOMOCION-
COMUNIDAD VALENCIANA.

* Que ayude a vender la Comunidad Valenciana fuera de nuestras
fronteras como wuna Comunidad de tecnologia, talento,
infraestructuras y adecuada a cualquier reto que pueda plantear
este sector.

* Qué atraiga talento al sector, que los jovenes de nuestra
Comunidad, decidan prepararse para enfrentarse a los retos
profesionales que les puede plantear este sector.

* Que atraiga a nuevos OEMs y TIERS1.

ACCION 1: Definir mercados, productos y clientes de interés.

ACCION 2: Analizar y buscar la diferenciacion que se puede ofrecer
como marca automocién Comunidad Valenciana.

ACCION 3: Realizar misiones internacionales conjuntas. Crear un
protocolo para la realizacién de ferias conjuntas y de que entidades

pueden ayudar y de qué forma (IVEX, ICEX, consulados; GV). Identificar
ferias de interés y priorizarlas.

ACCION 4: Atraer a empresas tractoras para la difusién de las
capacidades del sector-zona: OEMS, TESLA, TIERS1 internacionales.
ACCION 5: Realizar estrategias de analisis inverso, ver que productos
se estan fabricando en otros lugares y que se podrian realizar aqui mejor
y mas competitivamente.

ACCION 6: Analisis y estudios conjuntos de las estrategias de
internacionalizacion y multi-localizacion de las empresas. Analizar
cuando y como es necesario que nuestras empresas CV se localicen en

aquellos paises en los que se implantan los OEMs o TIERS1.
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SECTOR: AUTOMOVIL

Actuacion
12

FOMENTO DEL CRECIMIENTO EMPRESARIAL
NETWORKING Y FOMENTO DE EMPRESAS TRACTORAS

MEDIANTE

18

OBJETIVO: Ayudas encaminadas a la promocion del crecimiento de las
empresas mediante estrategias cooperacién y colaboracion.

Accion 1: Apoyo y estimulacion de la formacion de redes empresariales
de colaboracion, mediante fomento de estructuras cluster para la
formacién de consorcios empresariales y redes de innovacién y

produccion. Desarrollo de actividades para el establecimiento de

relacionas entre los diferentes actores del cluster (empresas,
universidades, centros tecnologicos, asociaciones empresariales, etc.):
jornadas, seminarios, promocion de las mismas, etc.

a) Profesionalizar AVIA para dotar de estructura del cluster con todas sus
actividades.

b) Creacién de una base de datos de proveedores y subcontratistas.

c) Creacién de redes de trabajo colaborativo (open innovation), para el
lanzamiento de nuevos productos o procesos.

d) Promocionar proyectos de alto impacto consorciados, posibilidad de
crear UTES de empresas para realizar proyectos de alto impacto que

puedan servir para el conjunto del sector.

Accion 2: Promover y fomentar la cooperacion y colaboracion de
empresas TRACTORAS con pymes locales, que ademas se conectaran
a los IITT (Centro de Referencia y AVIA) de cara a que las pymes entren
en redes colaborativas de demostracién y transferencia que las refuercen
y les permitan aprender, crecer y actualizarse. Dicha politica de
empresas tractoras resulta esencial, en tanto en cuanto la empresa
tractora debe mostrar el conocimiento a la pyme, debe de transmitirle
innovacion y ejercer de traccion. Todo esto genera consorcios integrados
que crean un sistema mas eficiente en el que se eliminan todas las
desventajas de actuar en solitario, al tiempo que genera colaboraciones,
aumentos de tamafio y ventajas propias de red (cluster). Esta
potenciacién de la integracion en red debe de conseguirse mediante

medidas que las fomenten.

SECTOR: AUTOMOVIL

GENERICA

ADAPTACION DE LOS RETOS ESTRATEGICOS AL SECTOR

OBJETIVO: Desarrollar los Retos Estratégicos en el sector




