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Este Plan Sectorial forma parte del Plan Estratégico de la Industria Valenciana (PEIV). EI PEIV se ha realizado fruto del estudio y diagndstico previo titulado
"Plan de Investigacién y Accién de la Estrategia de Politica Industrial”, realizado por la Universitat Politécnica de Valéencia, bajo la direccién del Dr. José Luis
Hervas Oliver, junto con el equipo compuesto por el Dr. Carles Boronat Moll, Dra. Francisca Sempere Ripoll, Dr. Jose Antonio Belso Martinez, Dra. Sofia Este-
llés Miguel y D. Ascensio Asensio Martinez.

El presente estudio debe citarse como:
Hervas-Oliver, J.L. (director); Boronat-Moll, C.; Sempere-Ripoll, F; Estelles-Miguel, S. (2018) Plan Sectorial del Plastico, Plan Estratégico de la Industria Valencia-
na, Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, Direccién General de Industria y Energia, Generalitat Valenciana. Valencia

Los casos reales comentados son solo a titulo de ejemplo ilustrativo y pedagdgico, existiendo siempre muchisimas otras empresas y ejemplos. Todos los
errores del presente documento, en su caso, son responsabilidad del Dr. Jose Luis Hervas Oliver (Universitat Politécnica de Valéncia) que ha actuado como
Director y Responsable del mismo: jose.hervas@omp.upv.es
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1. RESUMEN EJECUTIVO SECTOR PLASTICO

El sector plastico de la C. Valenciana es el segundo en importancia en
Espafa por detrés de Catalufia y constituye el quinto en importancia
respecto al VAB de la C. Valenciana; es un sector clave proveedor del
automovil y de la alimentacion (packaging), y estéd enfocado también
a otros subsectores como la quimica, envases industriales o cons-
truccion. Dado que dichos sectores lideres (automocion y alimenta-
cion) en la C. Valenciana tiran de él, el sector ha experimentado tasas
positivas de crecimiento tanto en VAB (+7% promedio, 2008-2014)
como en productividad (+24% promedio, 2008-2014), contando en
la actualidad (datos 2017) con cerca de 16.000 ocupados industria-
les y unas 926 empresas, representando casi el 14% del sector en
Espafia. El sector estd apoyado por 2 lITT (Institutos Tecnoldgicos):
AIMPLAS y AlJU.

A grandes rasgos, el sector transita hacia soluciones de mayor va-
lor aiadido, sobre todo en producto (cambios en la composicién de
la formulacién) para hacer frente a cambios en sus industrias clave
(plasticos mas ligeros en automocion, envases de alimentacidn mas
enfocados a productos “to go” y con mas funcionalidades, -envases
micro-ondables, con vélvulas para calentamiento, bio-plésticos, plés-
ticos reciclados, etc.-). Asimismo, avanza también hacia un mayor uso
de pléstico reciclado, con mayor énfasis en la economia circular y
requiere de la incorporacion de mas y mejor técnicos cualificados en
las tecnologias de pléstico (puestos muy demandados), asi como de
una cooperacion inter-empresarial méas intensa.

En lo que respecta a los puntos clave del sector para poder ser mas
competitivo y definir la empresa competitiva del futuro, destacan
los siguientes puntos:

(I) El fomento de la digitalizacion, automatizacién e introduccion
de la industria 4.0.

(I) Elfomento de la economia circular con un mayor uso y reutiliza-
cién de plasticos reciclados.

() Laintroduccién de sistemas productivos mas flexibles y eficien-
tes en los procesos, procesos que permitan la conexion y la in-
tegracion en las cadenas de valor y suministro, sobre todo en el
automodvil y la alimentacién.

(IV) Refuerzo de la formacion bésica de técnicos especializados,
desde todos los dmbitos disponibles, de técnicos expertos en
moldes, inyeccion y extrusion. Punto clave.

(V) Mas y mejor cooperacion y colaboracién entre empresas y el
SVI (Sistema Valenciano de Innovacidn: institutos tecnoldgicos,
universidad, etc.) para fomentar la innovacién y el alcance de
mayor tamario, liderado por empresas tractoras.

(V1) Potenciar la internacionalizacion.

(VII) Mejorar e integrar la normativa y la legislaciéon para homogenei-
zar y facilitar el cumplimiento por parte de las empresas.

Para dar respuesta a estos retos de futuro, las lineas de accién clave,
con caracter resumido, van a basarse en acciones destinadas a:

(1) Promover la internacionalizacién y la promocidon exterior a tra-
vés de acciones conjuntas que fomenten la visibilidad del sector
plastico valenciano, asi como la promocién de un sistema de in-
teligencia de mercados prioritarios en cuanto a conocimiento de
normativas de productos para evitar que estas constituyan barre-
ras comerciales a nuestras empresas.

(2) Planes de formacion especifica de alta cualificacién en puestos
clave de moldes y tecnologias de inyeccién y extrusion, con un
refuerzo prioritario a la FP dual del sector, y la creacién de una
base de datos de profesionales del plastico para agilizar las con-
trataciones y el crecimiento de las empresas en esta nueva fase
de expansion.



PLAN SECTORIAL DEL PLASTICO / PLAN ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA VALENCIANA @

(3) Creacion de un catdlogo de producto para prescriptores de fo-
mento del pléstico en construccién que favorezca y estimule su
consumo, asi como acciones de catalogacion de toda la legisla-
cién y normativa que afecta al pléstico de cara a tener una guia
practica de uso por las empresas.

(4) Creacion de un Observatorio para la vigilancia del cumplimiento
de la compra verde y compra publica innovadora que incentive
el plastico, asi como a promover una normativa y legislacién con
menor complejidad y de mas facil cumplimiento por las empresas.

(5) Acciones encaminadas a fomentar la innovacién en general, so-
bre todo destinadas a la digitalizacion (4.0) y automatizacion de
los procesos, el uso de plasticos reciclados y la economia circular,
favoreciendo la incorporacion de estructuras de investigacion e
investigadores y los consorcios de cooperacién de investigacion.

2. BREVE ANALISIS DEL SECTOR PLASTICO

Los datos de ocupacién de la Seguridad Social para el 2016 apuntan
15.743 ocupados, mostrando asi un crecimiento reciente del 14.18%
respecto del 2014. También el DIRCE 2016 (INE) registra 926 empre-
sas en 2016, constatandose la recuperacion en dicho sector incluso
a pesar de la caida de la construccién, dicha produccién se ha diver-
sificado y ha sido absorbida en general por el sector la alimentacion
(packaging) y el sector del automovil. El sector del pléstico en la C.
Valenciana ocupa el segundo puesto en el ranking nacional (por de-
tréds de Catalufia y por delante del Pais Vasco) y representa el 13.6%
de todo el plastico en Espania.

Segun datos de la Seguridad Social, el sector Plastico en la C. Va-
lenciana se estructura basicamente en 4 areas, si bien hay dos polos
claramente visibles. Asi, destaca la zona del Camp de Turia (Lliria, Ri-
barroja, etc.) y las comarcas de I'Horta (sobre todo Aldaia, Paterna y

alrededores) por el norte. En el sur de la C. Valenciana, el gran polo
industrial del plastico esta en la Foia de Castalla (L'Alcoia), en torno
a IBl. Asimismo, L'Olleria (Vall d’Albaida) o el Municipio de Sax en el
Vinalopd son también relevantes.

Las cotas mas altas de ocupacién industrial en dicho sector se evi-
dencian en Ibi (1.404 ocupaciones), Lliria (1.247) y Aldaia (1.126). Ver
el siguiente cuadro con la lista de los principales municipios produc-
tores de plastico (por ocupados). En resumen, los primeros 20 muni-
cipios representan el 69% del sector y principalmente se concentran
en tres zonas, una alrededor de Alicante/Ibi (que se analiza en otro
informe), otra en la zona de Valencia y por ultimo una zona en las
Comarcas Centrales. Ver tablas y gréficos ilustrativos.

Municipio Ocupados en el CNAE 22 FABRICACION
DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICOS

IBI 1404

LLIRIA 1247

ALDAIA 1126

ALBAL 845

ELCHE/ELX 690
ALICANTE/ALACANT 664

PICASSENT 662

CASTALLA 488

ALMUSSAFES 465

RIBA-ROJA DE TURIA 433

BENIPARRELL 408

ALFARRASI 392

ASPE 368

OLLERIA, I 328

SAX 305

ELDA 291
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3. CONTEXTUALIZACION DEL SECTOR PLASTICO

En las reuniones de trabajo, se identificaron las siguientes debilida-
desy fortalezas:

FORTALEZAS DEL SECTOR

e Potencial de diversificacion y aplicacién en muchas éareas.

e Conocimiento, know-howy larga tradicion del sector en la C. Valenciana.

e |nstitutos tecnoldgicos (como AIMPLAS) como elemento muy signi-
ficativo de soporte tecnoldgico.

e Sector competitivo en relacién/calidad costes.

e Sectores clientes como alimentacién y automévil muy présperos y
pujantes en la C. Valenciana, ejerciendo de arrastre.

e Mucha capacidad de crecimiento con productos reciclados mas
ecoldgicos.

DEBILIDADES Y PROBLEMAS DEL SECTOR

¢ Debilidades muy marcadas de formacién y/o disponibilidad de téc-
nicos especialistas en inyeccidn, extrusién o tratamiento de moldes
y matrices. Son necesarios muchos afios de experiencia para con-
seguir los estdndares de trabajo necesarios en la industria, no exis-
tiendo métodos de transmisiéon de conocimientos al talento joven.

e Normativa/legislacién en general compleja y poco clara.

e Normativa poco clara ante nuevos materiales de aplicacion a la
construccidn, con poca casuistica y desconocimiento por parte de
reguladores y prescriptores.

e Formacién Profesional mejorable y no presente en todos los terri-
torios (solo hay 2 institutos con titulaciones de la rama de plastico,
uno en IBly otro en Aldaia).

e Actualmente, el sector construccion presenta una demanda muy débil.

e En ciertos segmentos, existe competencia de productos extranje-
ros que no cumplen con todas las certificaciones y normativas.

e Tamafo de empresa reducida, factor que condiciona y dificulta la
innovacion y la profesionalizacién de la gestién.

e Falta de apoyo en la funcién de prescripcién en el pléstico-cons-
truccién que dificulta la innovacidn y comercializacién de produc-
tos alternativos en la construccién.

® Poco apoyo y muchas barreras a la internacionalizacion.

e Poca aplicaciéon de compra verde y publica innovadora por los Or-
ganismos Oficiales que no la incentiva, incumpliendo en ocasiones
la legislacion.

® Empresas pequefias poco profesionalizadas y sin estrategia clara ni
posicionamiento.

e Pocas capacidades tecnoldgicas para transitar hacia una a produc-
cién eficiente e implantacién de la industria 4.0.

e Muchos problemas de conocimiento de normativa en mercados
internacionales que dificultan la acciéon internacional.

e Poca cooperacion para la innovacion y la provision de soluciones:
falta potenciar y activar méas a estructuras tipo clister para tener
una mayor colaboracién y networking’.

En resumen, podriamos apuntar que las debilidades del sector, en
general, pasan por los problemas tipicos asociados al tamafo (limi-
tadores de la profesionalizacién, la innovacién o la productividad,
entre otras), debilidades de formacion de operarios, especialmen-
te todos los puestos operativos de técnicos en extrusion, inyeccion,
moldes, etc., aspecto este que ha salido como muy sobresaliente y
preocupante en el sector, empeorado por la falta de adecuacion de
la formacion en FP y su version DUAL: estudiantes no preparados
para la empresa, profesores en los institutos sin experiencia en mol-
des y tecnologias practicas de inyeccidn o extrusién. Asimismo, hay
muy pocos institutos de FP con la especialidad de plastico.

! Sin embargo, el clister del envase y embalaje es una excepcién, si bien no se limita sélo
al plastico, sino que integra todo tipo de envases: maderas, vidrio, metalicos, cartdn, etc.
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Otra problemética seria del sector es la normativa en general, tanto en
su parte legislativa de transposicién de las normas europeas como en
las diferencias de estas con respecto a las normas técnicas, y en ocasio-
nes agravadas por la falta de certificacion de productos innovadores
para la aceptacion por parte de los prescriptores o falta del fomento
de compra publica innovadora y verde por parte de la Administracion.

Por otra parte, se observa una débil cooperacién inter-empresarial que
facilite la colaboracion en innovacién o que pueda integrar a las empre-
sas pymes en dicho proceso, transfiriendo conocimiento a las mismas.
En cuanto al FUTURO DEL SECTORY LA EMPRESA, las aportaciones
y las investigaciones realizadas apuntaban, basicamente, hacia las si-
guientes tendencias de futuro:

e Mas innovacién en producto y proceso.

e Mayor internacionalizacion.

e Uso de plasticos reciclados y “verdes”.

® Fomento de economia circular.

® Mas formacidén especializada en puestos clave de alto impacto (in-
yeccidn, extrusion, moldistas, etc.).

* Enfasis en la cooperacién inter-empresarial con la cadena de sumi-
nistro y el SVI.

e Mejoras en legislacion y normativa, reduciendo la complejidad y
dificultad de ser aplicada.

Tendencia hacia los productos verdes (reciclados), la economia cir-
culary la eficiencia energética:

¢ Innovacién en cuanto a la composicion del plastico, del propio pro-
ducto, con el propédsito de hacerlo cada vez més ligero, flexible y
funcional (envases microondables, bioplastico, plasticos mas lige-
ros para el automovil, etc.).

® Promocion de la adopcidn integral de certificaciones ISO 14001:2015
sobre Medioambiente.

® Fomento de la economia circular.

e Produccién maés eficiente en términos energéticos.

e Mayor uso de productos reciclados.

® Renovaciéon de equipos de uso de producto reciclado.

Formacion:

® Mejorar la formacién en temas especificos de técnicos cualificados
en las tecnologias de plastico.

e Incorporacion de personal més cualificado, politicas de promocién,
retencion y mejora del clima laboral.

® Mas formacion en todos los &mbitos y niveles.

Normativa:

e L egislacién mas claray aplicable en el sector, alineada a las normas
técnicas (normalizacion).

Innovacién:

e Fomento de la industria 4.0, tanto en automatizacion como en digi-
talizacién, buscando mayor productividad y eficiencia.

e Mds y mejor orientacion al cliente, buscando soluciones integrales
y a medida

e Empresa abierta a informacién para la innovaciéon: deteccion de
tendencias y oportunidades de mercado que originen nuevos pro-
ductos/procesos para innovar.

e Mas innovacién en producto.

e Cooperacion: Facilitacion y participacién en consorcios/colabora-
ciones para innovar.

e Mas innovacién en producto reciclado.

e Actuar con estructura de clUster para fomentar cooperaciéon en la
innovacion.
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Internacionalizacién:

* Enfasis en desarrollar y mejorar “business plan” para internaciona-
lizar, mejorando el acceso y el posicionamiento en mercados exte-
riores, siguiendo el cumplimiento normativa en destino.

® Apoyados en una mejor imagen del sector pléstico espafiol en fo-
ros internacionales: potenciacién de la marca Espafia en pléstico.

® Mejorar conocimiento de informacién especializada (canales, pro-
ductos y normativa) de mercados exteriores.

4. ACTUACIONES DEL SECTOR PLASTICO

Las ACTUACIONES mas importantes que requiere el sector se refle-
jan a continuacién:

Internacionalizacion:

1. Sistemas de inteligencia para conocer y aunar normativas en mer-
cados prioritarios de exportacion que pueden actuar como barre-
ras al comercio.

.Acciones para la presencia conjunta en ferias internacionales.

3. Apoyo en acciones destinadas a certificar la introduccién de pro-
ductos innovadores, para facilitar su entrada en los diferentes mer-
cados, tanto nacionales como internacionales.

4. Apoyo a business-plan internacionalizacién (plurianual) para estu-
dios y prospectiva de nuevos mercados internacionales (similar al
Instrumento Pyme de la Unién Europea).

N

Formacion:

5. Plan de formacién especifica de alta cualificacion para determina-
dos puestos y operarios clave (inyeccion, moldes, extrusion, man-
tenimiento industrial, electro-mecanicos, etc.).

6. Estudio de las necesidad de formacién de los territorios de con-

centracion clave del sector para evaluar su adecuacion o necesi-
dades de mejora.
7.Fomento de la FP y adecuacién/adaptacion a las necesidades del sector.
8. Camparia de imagen para incentivar y atraer talento joven al sector.
9. Creacién de base de datos de profesionales del plastico formados
para agilizar la contratacién y seguir su formacion: bolsa de em-
pleo disponible a nivel sectorial.
10. Mejoras de formacién y capacitacion de mandos intermedios y
superiores en habilidades directivas.

Estrategia-organizacién:

11. Establecimiento y fomento de los planes estratégicos en las em-
presas para promover estrategias de crecimiento adecuadas y un
mejor posicionamiento estratégico.

12. Acciones de especializacion/productividad/eficiencia interna: me-
jor logistica, organizacion, productividad y flexibilidad empresarial
(5S, lean manufacturing, mejora de procesos, etc.).

Innovacién:

13. Innovacién en materiales (productos mas ligeros, activos, resis-
tentes, eficientes en el proceso, funcionales, etc.).

14. Digitalizacidn y automatizacion: incorporacion de la industria 4.0.

15. Fomento y apoyo a la transferencia Universidad/IITT-empresa.

16. Acciones destinadas a certificar la introduccién de productos in-
novadores, para facilitar su entrada en los diferentes mercados.

17. Acciones para renovar tecnologia y equipos destinados a mejo-
rar la eficiencia

18. Acciones para renovar tecnologia y equipos destinados a mejo-
rar la eficiencia mediante adaptacion a nueva normativa y uso de
plésticos reciclados.

19. Promover consorcios de cooperacién de proyectos conjuntos
que integren toda la cadena de valor y suministro para la innova-
cion, sobre todo en economia circular, uso del pléstico reciclado y
otras acciones de innovacion generales.
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20. Acciones de formacién y sensibilizacién de la [+D+i.

21. Incorporacién de técnicos de innovacién + implantacion de He-
rramientas de Gestidn de la Innovacion: Adquirir conocimiento de
procesos en innovacion, crear unidades/departamentos de inno-
vacion y fomentar la paulatina incorporacién de técnicos (doctora-
do industrial, etc.).

22. Acciones para fomentar la estructura de clister y la promocién
del networking y la cooperacién empresarial.

Normativa:

Catalogo y lobby:

23. Creacidén de un catadlogo de las posibilidades del plastico como
substitucién de metales y su mayor rendimiento en tema de efi-
ciencia energética y difusién a prescriptores (arquitectos, ingenie-
ros, empresas de obras, organismos oficiales que promueven obra
publica, etc.).

24. Acciones especificas para obtener una guia préctica e integrado-
ra de la legislacién/normativa que afecta al plastico (diferencias en
legislaciéon/normativa, diferencias en las CC.AA, etc.).

25. Accién de lobby sectorial para sensibilizar y normalizar el uso del
pléstico en la construcciéon promoviendo su adecuada regulacién.

Fomento observatorio de la normativa-normalizacién:

26. Creacién de un observatorio para la sensibilizacion y seguimiento
de la aplicaciéon de la compra publica innovadora y la compra verde
(plasticos reciclados, bioplasticos, etc.) para difundir los beneficios del
plastico como elemento alternativo. Acciones de lobby en este asunto.

27. Ayudas para el uso y fomento del plastico reciclado, asi como accio-
nes para la reduccién de la triple tasa que sufre el plastico reciclado.

28. Contratacién de un técnico superior para acciones de lobby y
participacién en instituciones de certificacion/normalizacion y
otros Comités Técnicos para promover la correcta y adecuada cer-
tificacion de los productos de plastico innovadores.

10

5. FICHAS DEL SECTOR PLASTICO

Las actuaciones son las siguientes?:

SECTOR PLASTICO
Objetivo Mejorar la internacionalizacion y posicionamiento de las empresas.
Actuacion 1 | - Sistemas de inteligencia para conocer y aunar normativas en

mercados prioritarios de exportacion, para que estas normativas no
actuen como barreras al comercio.

- Acciones para la presencia conjunta en ferias internacionales que
permitan crear una imagen de marca de las capacidades
tecnoldgicas del plastico en la C. Valenciana.

- Apoyo en acciones destinadas a certificar y homologar productos
innovadores, para facilitar su entrada en los diferentes mercados,
tanto nacionales como internacionales.

- Apoyo a business-plan en internacionalizacion (plurianual) para

realizar estudios y prospectiva de nuevos mercados internacionales

(similar al Instrumento Pyme de la Unién Europea).

2 |as cinco medidas mas valoradas son (30 encuestas contestadas):

1. Acciones para renovar tecnologia y equipos destinados a mejorar eficiencia. 133
puntos y una valoracién media de 4,43.

2. Fomento, promocién y adecuacién de la FP en el sector. Acciones de mejora de forma-
cién de técnicos especialistas en puestos clave. 129 puntos y valoracién media de 4,30.

3. Creacién de base de datos de profesionales formados para agilizar contratacién
y seguir formacién: bolsa de empleo disponible nivel sectorial. 128 puntos y valora-
cién media de 4,27.

4. Acciones especificas para obtener una guia préctica de la legislacién y normativa.
126 puntos y valoracién media de 4,20.

5. Ayudas para el uso y fomento del reciclado, asi como la economia circular. 124 pun-
tos y valoracién media de 4,13.
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SECTOR

PLASTICO

SECTOR

PLASTICO

Objetivo

Mejorar la formacion en general, asi como la de técnicos especialistas;

mejorar y adaptar la FP del sector.

Objetivo

Impulsar y mejorar la innovacién en las empresas.

Actuacion 2

- Plan de formacién especifica de alta cualificacion para
determinados puestos de operarios clave (inyeccion, moldes,
extrusion, mantenimiento industrial, electro-mecanicos, etc.).

- Estudio de las necesidad de formacién en los territorios con mas
concentracion del sector para evaluar su adecuacion o

necesidades de mejora.

- Fomento de la FP y adecuacién/adaptacion a las necesidades del
sector. Fomento de su componente DUAL.

- Campafia de imagen para incentivar y atraer talento joven al sector
y promocion de la FP.

- Creacion de una base de datos de profesionales del plastico
formados para agilizar la contratacion y seguir su formacion: bolsa
de empleo disponible a nivel sectorial en las asociaciones.

- Mejoras de formacion y capacitacion de mandos intermedios y

superiores en habilidades directivas (gestidon, innovacion,
productividad).

SECTOR PLASTICO

Objetivo Mejorar la elecciébn de alternativas estratégicas asi como la

productividad de las empresas. Posicionamiento y excelencia

operativa.

Actuacion 4

- Innovaciéon en materiales (productos mas ligeros, activos,
resistentes, eficientes en el proceso, funcionales, etc.).

- Digitalizacion y automatizacion: incorporacion de la industria 4.0.

- Fomento y apoyo a la transferencia Universidad/lI TT-empresa.

- Acciones destinadas a certificar y homologar productos
innovadores, para facilitar su entrada en los diferentes mercados.

- Acciones para renovar tecnologia y equipos destinados a mejorar
la eficiencia.

- Acciones para renovar tecnologia y equipos destinados a mejorar

la eficiencia mediante adaptacion a nueva normativa y el uso de
plasticos reciclados.

- Promover consorcios de cooperaciéon de proyectos conjuntos que
integren toda la cadena de valor y suministro para la innovacion,
sobre todo en economia circular, uso de plastico reciclado y otras
acciones de innovacion generales.

- Acciones de formacion y sensibilizacion de la [+D+i.

- Acciones para fomentar la estructura de cluster y la promocion del
networking y la cooperacion empresarial dentro del sector y sus

respectivos cluster.

Actuacion 3

- Analisis de la propuesta de valor y posicionamiento en el mercado.
Establecimiento y fomento de los planes estratégicos en las
empresas para promover estrategias de crecimiento adecuadas y
un mejor posicionamiento estratégico.

- Excelencia de operaciones. Acciones de

especializacion/productividad/eficiencia interna; mejorar la logistica,

organizacion, productividad y flexibilidad empresarial (5S, lean

manufacturing, mejora de procesos, etc.).

1
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SECTOR: PLASTICO

Actuacion 5

FOMENTO DEL CRECIMIENTO EMPRESARIAL MEDIANTE
NETWORKING Y FOMENTO DE EMPRESAS TRACTORAS.

SECTOR: PLASTICO

OBJETIVO: Ayudas encaminadas a la promocién del crecimiento de
las empresas mediante estrategias cooperacion y colaboracion.
Accion 1: Apoyo y estimulacion de la formacion de redes
empresariales de colaboracion, mediante fomento de estructuras
cluster para la formacion de consorcios empresariales y redes de
innovaciéon y produccidon. Desarrollo de actividades para el
establecimiento de relacionas entre los diferentes actores del cluster
(empresas, universidades, centros tecnolégicos, asociaciones
empresariales, etc.): jornadas, seminarios, promocién de las mismas,
etc.

. Cooperacion: Incrementar la cooperacion en el sector para
mejorar la Innovacion y la 1+D+i.

. Cooperacion: Incrementar la cooperacion en el sector para
mejorar la comercializacion.

. Cooperacion: Incrementar la cooperacion en el sector fomentar

fusiones y aumentos de tamafio empresarial.

Accion 2: Promover y fomentar la cooperacion y colaboracién de

empresas TRACTORAS con pymes locales, que ademas se
conectaran a los lITT (AIMPLAS-AIJU) de cara a que las pymes entren
en redes colaborativas de demostracion y transferencia que las
refuercen y les permitan aprender, crecer y actualizarse. Dicha politica

de empresas tractoras resulta esencial, en tanto en cuanto la empresa
tractora debe mostrar el conocimiento a la pyme, debe de transmitirle
innovacion y ejercer de traccion. Todo esto genera consorcios
integrados que crean un sistema mas eficiente en el que se eliminan
todas las desventajas de actuar en solitario, al tiempo que genera
colaboraciones, aumentos de tamafio y ventajas propias de red
(cluster). Esta potenciacion de la integracion en red debe de

conseguirse mediante medidas que las fomenten.

Actuacion 6

CREACION DE DEPARTAMENTOS DE
AVANZADAS.

I+D+i en las PYMES

Sobre todo para las empresas avanzadas/tractoras en innovacion es
necesario dar un paso mas y formalizar los procesos y estructuras de la
innovacion (ver Retos del PEIV).

OBJETIVO: Que las PYMES sean capaces de desarrollar procesos y
actividades, llegando incluso a la creacién de departamentos, de |+D+i.
ACCION 1: Sensibilizacion sobre la innovacién y el [+D+i.

ACCION 2: Sensibilizacién sobre la necesidad de desarrollar patentes
y modelos de utilidad para proteger la propiedad intelectual.

ACCION 3: Asesoramiento y acompafiamiento en el desarrollo y
aplicacion de patentes.

ACCION 4: Formacién en innovacion para el desarrollo de funciones de
formalizacion de la [+D+i:

-Formacion de personal de innovacion.

-Establecimiento de procesos de innovacion y formalizacién de los
mismos (estandarizacion): vigilancia tecnolégica, mercados, procesos,
evaluacion de los proyectos de innovacion.

-Formacion del Comité de Innovacion.

-Conexion con plataformas de vigilancia tecnoldgica y mercado, acceso
a paneles de consumidores.

-Incorporacion de cientificos, doctorandos y gestores de la innovacion
ACCION 5: Ayuda en la realizacién de construccién de plantas piloto
de prototipos y ensayos para el desarrollo de nuevos productos y/o

procesos.
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SECTOR

PLASTICO

Objetivo

Conseguir una integracién de la legislacion, su uniformidad con la
normativa y facilitar su aplicabilidad por las empresas.

SECTOR

PLASTICO

Actuacion 7

CATALOGO y LOBBY

- Fomento del uso del plastico. Creacién de un catdlogo de las
posibilidades del plastico como substitucién de metales y su mayor
rendimiento en tema de eficiencia energética y difusion a
prescriptores  (arquitectos, ingenieros, empresas de obras,
organismos oficiales que promueven obra publica, etc.).

- Acciones especificas para obtener una guia practica e integradora
de la legislacion/normativa que afecta al plastico (diferencias en
legislacion/normativa, diferencias en las CC.AA, etc.) para facilitar
el cumplimiento por parte de las empresas.

- Accion de lobby sectorial para sensibilizar y normalizar el uso del
plastico en la construccién promoviendo su adecuada regulacion.

- Contratacién de un técnico superior para acciones de lobby y
participacién en instituciones de certificacion/normalizacién y otros
Comités Técnicos para promover la correcta y adecuada

certificacion de los productos de plastico innovadores.

Objetivo

Mejorar el papel de la Administracion en el sector e incentivar el
consumo por parte de aquella.

Actuacion 8

FOMENTO OBSERVATORIO de la NORMATIVA-NORMALIZACION

- Creacion de un observatorio para la sensibilizacion y el
seguimiento de la aplicaciéon de la compra publica innovadora y la
compra verde (plasticos reciclados, bioplasticos, etc.) para difundir
los beneficios del plastico como elemento alternativo. Acciones de
lobby en dicho asunto.

- Ayudas para el uso y fomento del plastico reciclado, asi como
acciones para la reduccion de la triple tasa que sufre el plastico

reciclado.

SECTOR: PLASTICO

GENERICA

ADAPTACION DE LOS RETOS ESTRATEGICOS AL SECTOR

OBJETIVO: Desarrollar los Retos Estratégicos en el sector.
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