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El punt de partida d'aquest document es situa en les propies conclusions i suggeriments
que s’estableixen en el document del PLA ESTRATEGIC DE LA INDUSTRIA
VALENCIANA 2018-2023 (PEIV). En la pagina 8 de les seues conclusions assenyala:

El PEIV se enfrenta al reto de la transversalidad de actuaciones que lo componen, esto es,
existen Retos y actuaciones concretas en los Planes Sectoriales que requieren de la necesaria
coordinacion entre administraciones (Hacienda, Industria, IVACE, Educacion, etc.), por lo que:
(1) La creacién del Comité Interdepartamental para la Estrategia Industrial, sobre todo para
coordinar la aplicacién de los Retos, junto con el Observatorio de la Industria. (2) Asimismo,
se necesitaria también la creacion de las diversas Mesas Sectoriales de Impulso Estratégico,
que seran los érganos encargados del seguimiento y evaluacion de las acciones concretas en
los diversos Planes Sectoriales y todo ello, en coordinacién con el Observatorio de la
Industria.

Los diversos Planes Sectoriales se consideran también documentos de trabajo abiertos a la
revisién y correccién por parte de las respectivas Mesas durante la implementacién. Estas
también se encargaran de la priorizacién y temporalidad de las diferentes actuaciones. Con
todo, se podré establecer un Cuadro de Mando de la Industria desde el que seguir los
indicadores estructurales de la industria, los avances logrados en los Retos y los resultados de
la implementacién de cada uno de los Planes Sectoriales, con el fin de que se disponga de un
documento tnico de seguimiento y control que, ademas, puede estar abierto y transparente a
todos los agentes y sectores de la sociedad. Dicho documento deber servir, ademas, como hoja
de ruta central para la gobernanza del PEIV. Conviene destacar que, con caracter general, la
creacion del Comité Interdepartamental y de las diferentes Mesas, ambos, responden también
a la necesidad imperiosa de institucionalizar la politica industrial, confiriéndole un estatus de
permanencia y una vision de largo plazo.

Aixi doncs, aquest apartat del document del PEIV suggereix un full de ruta, que va a
determinar, en certa mida, tant la metodologia com el contingut del propi procés
d'implementacié del PEIV, que el present document replega.

Per tant la motivaci6 del present document parteix de I'analisi del document inicial del

PEIV i va fins a la proposta d'accions concretes de politica industrial a desenvolupar

dins de I'ambit pressupostari de l'exercici 2019.
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La metodologia emprada pel seguiment del PEIV, ha consistit en una revisié i millora
sistematitzada del document inicial PEIV, a partir de la triangulacié de la informacié
entre les meses sectorials representatives i els organs de control establerts per la
Conselleria d Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerc iTreball i la Direccid
General.

Organs de control. Per a l'elaboracié d'aquest document de seguiment, s’han implementat
les recomanacions suggerides al PEIV. D'una banda s’han constituit o dotat de
competéncies els organs de 'Administracié que articulen tot el procés, com ara: el
Comite Interdepartamental per a 'Estratégia Industrial i I'Observatori de la Industria,
(encara que ja constituit se li dota de competéencies i atribucions). Finalment, des de la
Direccié General d'Industria i Energia, shan constituit una Direccié i una Secretaria
Tecnica per tal de coordinar el procés de revisié del PEIV.

Meses sectorials. D'altra banda, la font d'informacié basica per a la revisié i millora de les
propostes inicials del PEIV han estat les propies conclusions de les diverses meses
sectorials, dins d'un procés bottom-up.

Pel que fa a 'ambit d’actuacié i la tipologia d'accions del PEIV, duna banda s’ha partit
d'una identificacié dels sectors previa, i d'altra es proposen actuacions a diversos nivells.

La identificacié dels sectors

SECTORS DE LA INDUSTRIA VALENCIANA

Productes Infantils, Fusta i mobles, Téxtil, Joguet, Pedra Natural, Arts Grafiques,
Envasos i Embalatges, Energia, Ceramica, Quimic, Automocié, Plastic, Metall Mecanic,
Calcer i Alimentacié

Respecte a classificacio de les activitats productives que s'inclouen en el pla, es reconeixen
15 sectors o grups d'activitats: Productes Infantils, Fusta i Mobles, Textil, Joguet, Marbre,
Arts Grafiques, Envasos i Embalatges, Energia, Ceramica, Quimic, Automocid, Plastic, Metall
Mecanic, Calcer i Alimentacid.

Aquesta classificacid, encara que tracta de ser representativa del conjunt de la industria
valenciana, té un caracter operatiu i, no contempla activitats que encara que no adscrites
als sectors seleccionats, podem jugar un paper important ara o en el futur immediat en la
nostra economia.
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En tot cas, cal considerar que existeixen importants interaccions que s'estableixen entre els
diversos sectors per tal de configurar cadenes de valor de productes i serveis que poden
configurar nous alineaments de les mateixes activitats. En aquest context és important, per
exemple, la nocié d’habitat o, més genéericament, els clisters multisectorials de salut, moda,
etc.

Els nivells d’actuacié

A Thora dimplementar les linies d'actuacié que donen resposta als reptes de la industria
valenciana, cal fer-ho a partir de diferents nivells o ambits d'actuacié: (1) les empreses; (2)
les estructures interorganitzatives (com ara els cllsters, consorcis, i d'altres) i, (3) les
institucions que interactuen entre els actors sectorials, els instituts tecnologics, les
associacions empresarials, i altres institucions.

En resum la implementacié del PEIV, ha partit duna definicié de governanca i d'una definicié

previa de I'ambit on s'aplica.
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Analisi del contingut . Al-legacions . Respostes existents . Documents integrats . 15
meses sectorials . Accions prioritzades. Eixos i objectius

El seguiment del pla estrategic de la indUstria valenciana 2018-2023, s’ha estructurat en
diverses fases, que abasten un periode temporal des de maig fins a juliol del 2018.

- Analisi del contingut del propi PEIV, amb la confeccié un document d’'accions
transversals i quinze fulls d'accions sectorials, en format de full de calcul

- Confirmacié i incorporacié de modificacions proposades pels diferents agents
sectorials, replegant i afegint al document inicial les diferents allegacions
presentades.

- Elaboraci6 de les diferents respostes existents des dels diversos departaments de
la Generalitat de la Comissié Interdepartametal. Aquestes respostes inclouen tant
la referencia de les accions com l'import assignat en els pressupostos
corresponents.

- Elaboracié d'una séerie de documents integrats de les dades replegades en els
passos anteriors, un transversal i quinze sectorials.

- Realitzacio de les 15 meses sectorials amb la presencia de responsables de la
Conselleria, la Direccié General i de les diferents institucions sectorials (veure
annex D.

- Recollida de les accions prioritzades per part dels agents sectorials. I, per fi,
integraci6 de la informacié en un sol document.

- Proposta final del conjunt d'eixos i objectius lligats als diferents reptes estrateégics
i sectorials del PEIV.

- Confeccié del llistat final d’accions a proposar a partir de les reunions del Comite
Tecnic i Comissié Interdepartamental de cara a la proposta pressupostaria del
2019.

- Adequacié i implementacié de les recomanacions i directius dels documents
programatics del Consell en I'ambit de la politica industrial (en particular: RIS3CV
Estrategia d'Especialitzacié Intelligent per a la Recerca i Innovacié a la Comunitat
Valenciana i també el Document de Bases i Elements Orientadors per a la
Transformacié del Model Economic de la Comunitat valenciana, i I'Informe de
Situacié del Sistema Valencia dInnovacié.
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El procés de seguiment de la implementacié del PEIV i les tasques anteriorment
descrites, han donat, almenys, tres resultats importants:

1. Definicié dels 6 eixos i dels seus objectius, que engloben i comprenen els Reptes
Estrategics i Sectorials definits en el PEIV.

2. Taula d’accions a desenvolupar. Aquestes accions a desenvolupar en 2019
vénen relacionades en una taula que replega totes les aportacions de la Comissid
Técnica i de la Comissié Interdepartamental.

3. Resultats indirectes. Creacié d'un sistema de governanca per a l'elaboracié del
PEIV. Aquesta governanga inclou tant els organs de la propia Administracié com
els diferents grups d'institucions han participat en la proposta i revisié de les
accions.

Pel que fa al present document s’ha centrat en la definicié i justificacié dels eixos i dels
seus objectius, que engloben i comprenen els reptes estratégics i sectorials definits en el
PEIV.

Definicié dels eixos i dels seus objectius, que engloben i comprenen els reptes
estratégics i sectorials definits en el PEIV.

La definicié dels eixos i objectius finals del PEIV que engloben i comprenen els reptes
Estrategics i Sectorials definits en el PEIV, permeten prioritzar i definir les actuacions a
realitzar durant el periode pressupostari del 2019. La taula de les accions prioritzades
figurara en un document de treball especific.

Per tal de justificar els passos donats en el procés cal comencar per fer, encara que
sumari, un diagnostic de les principals caracteristiques i febleses de la indUstria
valenciana. Tal com el propi document inicial del PEIV (pag. 6) indicava:

El diagnéstico del conjunto de la industria, en su globalidad, arrojé puntos a mejorar que,
en su mayoria, han conformado los objetivos prioritarios o metas del PEIV plasmados en
forma de (i) Retos Estratégicos y (ii) Planes Sectoriales. Los Retos Estratégicos estan
enfocados a mejorar las condiciones estructurales de competitividad de la industria
valenciana, mientras que los Planes Sectoriales son hojas de ruta para mejorar la
competitividad de cada sector/cadena de valor en particular. Los Retos son acciones en el
ambito estructural que estan dirigidas practicamente a la totalidad de los
sectores/clusters analizados, de cara a conformar un ecosistema o contexto econémico
que fomente la innovacion y mejore la competitividad en general Por otra parte, los
Planes Sectoriales se centran en actuaciones enfocadas a la realidad particular de cada
sector, promoviendo la innovacion, la internacionalizacion, la industria 4.0, la renovacién
de maquinaria, la mejora e impulso de la FP, la simplificacién de la normativa o la
generacién de planes especiales de formacion de puestos muy demandados, entre muchas
otras detalladas a lo largo del PEIV.
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Per tant a partir de les opinions replegades en la primera ronda de les diferents meses
sectorials, i que figuren en el document inicial del PEIV, la indastria valenciana presenta
una serie de caracteristiques i reptes que poden servir com a punt de partida per a la
proposta de document final de les accions de politica industrial del PEIV. Aquestes
serien: (1) limitacions en la capacitat innovadora de les empreses i (2) particularment
per fer front al repte de la transformacié digital, (3) necessitat d'una millora en el
posicionament en la cadena global de valor; (4) debilitat de la dotacié de recursos de
coneixement, particularment a nivell de formacié professional i especialitzada, i captacid
de talent. També presenta problemes d'ajustament entre l'oferta de formacié i
coneixements del sistema educatiu i les necessitats de les empreses industrials. (5) la
conveniéncia d'elaborar unes noves bases per l'estratégia energetica, en I'actual moment

de transici6 energética amb noves oportunitats d'estalvi, eficiéncia, sostenibilitat i negoci.

A més aquesta estratégia precisa d'una millora en la regulacié i simplificacié
administrativa dels projectes energetics i, la transparencia i la innovacié. Finalment (6)
dimensié reduida de les empreses. Aquesta caracteristica de les empreses, requereix
estrategies de cooperacio, a diversos nivells: entre empreses i amb organitzacions i
estructures intermedies, com ara els clisters, consorcis, etc, en el context del sistema
regional d'innovacié.

Document Sintesi-ll Fase PEIV

08



5.- DEFINICIO DELS 6 EIXOS
| DELS SEUS OBJECTIUS

Com a consequéncia de la caracteritzacié de 'economia valenciana, les accions recollides
i proposades en el pla s'agrupen al voltant dels segients EIXOS ESTRATEGICS:

ORMACIO DIGITAL

ALITZACIO | POSICIONAMENT EN

OCUPACIO DE QUALITAT

Cadascun dels EIXOS ESTRATEGICS formula una série d'objectius estratégics que es
prete aconseguir amb la realitzacié de diferents actuacions, moltes de les quals han sigut
contemplades en la taula d'accions prioritzades per les meses sectorials.
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ESQUEMA DELS
6 EIXOS | DELS
SEUS OBJECTIUS
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EIX 1: INNOVACIO.

ACCIONS ENCAMINADES A LA GENERACIO I DESENVOLUPAMENT DELS PROCESSOS
DINNOVACIO A LES EMPRESES INDUSTRIALS

0.1 GENERACIO I DESENVOLUPAMENT DE PROCESSOS DINNOVACIO EN DISSENY,
TECNOLOGIA I MERCATS, EN LINIA AMB LESTRATEGIA RIS3-CV

0.2 MILLORA DE L'ECOSISTEMA DINNOVACIO I PARTICIPACIO DE
L'’ADMINISTRACIO PUBLICA EN EL SISTEMA VALENCIA DINNOVACIO

0.3 SUPORT A INNOVACIO PER MITJA DE LA INTRAEMPRENEDURIA I A LA
COL-LABORACIO AMB STARTUPS

EIX 2. TRANSFORMACIO DIGITAL.

SUPORT ALS PROCESSOS DE TRANSFORMACIO DIGITAL EN TOTES LES FUNCIONS
EMPRESARIALS.

0.1 SUPORT ALS PROCESSOS DE TRANSFORMACIO DIGITAL EN TOTES LES
FUNCIONS EMPRESARIALS

0.2 ENFORTIMENT I POSADA EN VALOR DE L'ECOSISTEMA DINNOVACIO EN
TECNOLOGIES DIGITALS DE LA CV.

EIX 3: INTERNACIONALITZACIO I MILLORA DEL POSICIONAMENT DE LES EMPRESES
EN LA CADENA GLOBAL DE VALOR

0.1 SUPORT A LA INTERNACIONALITZACIO
0.2 IMPULS ALS MODELS DE NEGOCI BASATS EN L' ECONOMIA CIRCULAR,
CADENES DE VALOR INTERCONNECTADES

EIX 4 TALENT. FORMACIO I OCUPACIO DE QUALITAT.

SUPORT A LES ACCIONS DE MILLORA DE LA FORMACIO DELS RECURSOS HUMANS I
LA SEUA ADEQUACIO A LES NECESSITATS FORMATIVES DE LES EMPRESES
INDUSTRIALS. INTERRELACIO ENTRE EL SISTEMA EDUCATIU, OCUPACIO I
INDUSTRIA

0.1 CAPACITACIO I DESENVOLUPAMENT DE TALENT PER A LA INDUSTRIA

0.2 ADEQUACIO PERMANENT DE L'OFERTA FORMATIVA A LES NECESSITATS DE
LA INDUSTRIA

0.3 CAPACITACIO PER AL LIDERATGE, LA CREATIVITAT I LEXCELLENCIA
OPERATIVA

0.4 INTERMEDIACIO FLUIDA. MILLORA DE LA CONNEXIO ENTRE LA DEMANDA I
L'OFERTA DE PERFILS LABORALS A LA INDUSTRIA
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EIX 5: ESTRATEGIA ENERGETICA.
MILLORES EN EL SECTOR ENERGETIC.

0.1 MILLORA DE LA PROVISIO DENERGIA PER A LA INDUSTRIA
0.2 PROMOCIO DE LESTALVI I L'EFICIENCIA ENERGETICA

0.3 FOMENT DE LA UTILITZACIO DENERGIES NETES

0.4 DESENVOLUPAMENT DE NOVES OPORTUNITATS DE NEGOCI
0.5 AGILITZACIO DELS TRAMITS I PROCEDIMENTS

EIX 6: COOPERACIO.
COL-LABORACIO ENTRE EMPRESES, CLUSTERS, CONSORCIS I SECTORS

0.1 SUPORT A PROJECTES ESTRATEGICS INTRASECTORIALES I
INTERSECTORIALS

0.2 SUPORT A LA COOPERACIO EMPRESARIAL

0.3 MILLORA DE LES INFRAESTRUCTURES INDUSTRIALS I LOGISTIQUES
0.4 ALTRES ACCIONS
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INNOVACIO.

INNOVACIO. ACCIONS ENCAMINADES A LA GENERACIO | DESENVOLUPAMENT DELS
PROCESSOS D'INNOVACIO A LES EMPRESES INDUSTRIALS

La innovaci6 és el mecanisme a partir del qual les empreses creen valor. La innovacio
permet la reduccié de costos i, més important, la diferenciacié dels productes de les
empreses industrials, aixi com la transformacié de processos que permeten la
identificacié o penetracié en nous mercats i/o nous models de negoci, tal com replega el
document de referéncia RIS3-CV Estrategia d'Especialitzacié Intelligent per a la Recerca
i Innovacié a la Comunitat Valenciana.

La complexitat dels processos innovadors, aixi com la dimensié reduida de les nostres
empreses, porta a la necessitat d'una concepcié sistemica, no individual, de la innovacié
on estiguen presents les diverses institucions que configuren el propi Sistema Valencia
dInnovacié. Els objectius d'aquest document es fan resso de la sostenibilitat del propi
sistema apostant per I'economia circular i la interconnexié de les cadenes de valor
relacionades. Finalment, els objectius parlen tant d'aspectes interns de les empreses
actuals (intraempreneduria) com la creacié de noves empreses particularment les
startups tecnologiques, fent de la cooperacié una eina substancial per provocar i fer
possible la innovacié.

Millora d'innovacié interna de les empreses. Generar i desenvolupar el procés interns de
millora tecnologica, de disseny i de les denominades innovacions de mercat (canals de
distribucid, promocié de marca, etc.). Donar suport a determinades practiques
innovadores com ara la millora de 'assignacié de recursos a la R&D de les empreses, o el
foment de I'adquisicié de tecnologia per part de les empreses.

Aquestes activitats hauran d’'anar en linia amb les estrateégies de recerca i innovacié per
a l'especialitzacié intelligent (RIS3 per Chartres and Innovation Smart Specialisation
Strategies) que sén agendes integrades, en el nostre cas a nivell regional de la
Comunitat Valenciana, construides sobre el terreny, i caracteritzades per: Concentrar el
suport politic i les inversions en prioritats clau, reptes i necessitats per al
desenvolupament basat en el coneixement; Construir sobre els punts forts de la
Comunitat Valenciana avantatges competitius i potencial per a l'excellencia; Donar
suport tant la innovacié tecnologica com la innovacié centrada en la practica, i
assenyalar com a objectiu l'estimul de la inversié privada; Involucrar completament a
tots els grups d'interés i estimular la innovaci6 i l'experimentacié; Estar basades en
I'evideéncia, i incloure sistemes robustos de seguiment i avaluacio.
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Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

1 Fomentar les capacitats d'innovaci6 de les empreses industrials.

2. Suport a la innovacié per a la diferenciacié dels productes o processos i de l'oferta de
valor de les empreses.

3. Suport en el desplegament i aplicacié de patents i models d'utilitat.

4. Millora de les estructures formals internes d'I+D+i, gesti6 de la innovacio, vigilancia
tecnologica, mercats, processos, formacid, etc.

5. Construccié de plantes de projectes pilot, desenvolupament de prototips i assajos.

6. Suport a innovacions disruptives o radicals.

7. Adquisicié o renovacié de maquinaria innovadora.

8. Utilitzacié de serveis d'innovacié oferits pels IITT per part de les PIME.

9. Transferéncia de la innovacié entre sectors.

10. Aposta per l'excellencia operativa. Accions d'eficiencia i productivitat de l'empresa:

millora de processos, flexibilitat, integracié en xarxes; aplicacié de técniques
d'organitzacio i millora de processos productius i condicions de treball

11 Realitzacié d'estudis que faciliten la segmentacié dels mercats (per ex. antropomeétrics

dels xiquets, biomecanica, preferencies consumidors, etc).

12. Establir un sistema d'orientacié i assessorament permanent en el temps.
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El Sistema Valencia d'Innovacié (SVI) és una resposta politica integrada, capag de
millorar substancialment l'eficiencia d'aquest sistema i el conseguent aprofitament del
coneixement disponible en el territori per part del sistema productiu de la Comunitat
Valenciana. El SVI a través de 'Ageéncia Valenciana d'Innovacié (AVI) es configura,
doncs, com un dels instruments centrals del nou model economic que el Consell vol
impulsar durant els proxims anys per a la creacié de més ocupacié i de més qualitat, en
el marc d'un creixement intelligent, sostenible i integrador, en linia amb els grans
objectius europeus, i dacord amb el nou model economic que pretén impulsar el Consell

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

13. Collaboracié Universitat-Centres Tecnologics-Indistria.

14. Promoure que els dinamitzadors dinnovacié impulsen la innovacio en els
clusters/sectors.

15. Millorar i ampliar els serveis d'innovacio oferits pels IITT a les pimes.
16. Promoure projectes pilot de demostracié, amb suport de la xarxa dIITT.

17. Creacio de la Comissié Interadministrativa per a la simplificacié i agilitzacié dels
tramits identificats.

18. Agilitzacio6 de tots els processos seguits per a l'autoritzacié de nous projectes
industrials o les seues ampliacions.

19. Incrementar la tramitacié telematica de tots els processos.
20. Increment dels procediments de contractacié publica innovadora.

21. Creaci6 d'un observatori de mercat de vigilancia tecnologica i de tendéncies de
mercat.

22. Estudi de viabilitat i busca de suports per a la posada en funcionament del Centre de
Referéncia. (possible potenciacié de la iniciativa IMAU i sumar altres IITT).
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La Intraempreneduria és l'acte de dur a terme una activitat emprenedora a l'interior
d'una organitzacié existent, amb l'objectiu de fomentar la innovacié i la competitivitat.
Generalment, aquesta accié esta relacionada amb la innovacié en l'estrategia de
producte o servei, el llangament duna nova unitat de negoci o gamma de productes, el
desenvolupament de nous productes o nous atributs d'aquest.

Una startup és una empresa de nova creacié que pretén satisfer una necessitat, un desig
o un problema en el mercat desenvolupant un model de negoci viable entorn de
productes, serveis, processos o plataformes. L'inici és una nova empresa concebuda per
desenvolupar i validar eficagment un model de negoci escalable.

La cooperacié entre startups i indistries consolidades ofereix oportunitats d'innovacié i
creixement per totes dues. Les startups es revelen com a cedules d'innovacié agils
especialment adients per organitzacions més pesades. La creacié de nous ninxols de
negoci és un dels elements que caracteritzen l'ecosistema startup. La cooperacié entre
empreses i startups pot manifestar-se de molt diverses formes, com ara a través de la
innovacié oberta, o en la participacié en centres d'innovacié.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

23. Suport i assessorament a les estrategies d'intraemprenedoria en les empreses
industrials i als projectes de spin off.

24. Foment de la collaboracié de les empreses industrials amb startups.
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TRANSFORMACIO DIGITAL.

SUPORT ALS PROCESSOS DE TRANSFORMACIO DIGITAL EN TOTES LES FUNCIONS
EMPRESARIALS

Dintre dels canvis tecnologic que afecten les nostres empreses requereix un tractament
particular, per la seua importancia i abast, la denominada transformacié digital i els
reptes derivats de la mateixa. Es tracta d'apostar per la digitalitzacié (induastria 4.0) de
les empreses i conformar el clister HUB4.0 per a la interconnexié dels sectors i
plataformes existents entorn de la industria 4.0, permetent aixi la circulacié i l'intercanvi
de bones practiques. Millorar la formacié de manera integral, tant per a treballadors i
treballadores com a comandaments, en gestid, innovacié, idiomes i noves tecnologies
(digitalitzacid).

En aquest procés de transformacié sén importants les denominades tecnologies
habilitadores que van des de les tecnologies que permeten la hibridacié del mén fisic i
digital; com la impressié 3D, automatitzacié avancada, robotica o sistemes intelligents,
passant per les tecnologies de la comunicacié i el tractament de les dades adquirides per
la fabrica; com el cloud computing o la ciberseguretat, i acabant amb tecnologies que
permeten dotar d'intelligéncia i control de la cadena de valor tant a nivell intra-empresa
com a nivell inter-empresa.

La transformacié digital és la reinvencié d'una organitzacié a través de 1'is de la
tecnologia digital per millorar la forma en que l'organitzacié s'exerceix i serveix als qui la
constitueixen. Digital es refereix a 1Gs de la tecnologia que genera, conserva i processa
les dades.

Des de fa uns anys, estem assistint a la transicié d'una societat analogica a una nova
societat digital (noves tecnologies, models d'empreses, formes d'organitzar-se i
comunicar-se, etc.) amb els canvis i transformacions que aixo implica tant en la forma de
fer negocis i d'estructuracié del treball.
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Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

25. Intensificacié de l'adopcié de processos 4.0 i d'altres processos de transformacié
digital en les empreses.

26. Llangament d'accions formatives i de divulgacié en noves tecnologies en general
relacionades amb el 4.0, facilitant I'adaptacio i actualitzacié dels treballadors i
treballadores a la indastria 4.0.

27. Demostracié i simulacié de processos productius abans de la seua implantacié. DEMO 4.0.

28. Millora de la Innovacié en marqueting digital per a reinterpretar l'espai de valor de
les empreses.

29. Atraure empreses digitalitzades i reforgar el seu efecte tractor en la seua cadena de valor
(empresa tractora i proveidors) especialment per a combatre la bretxa digital de les pimes i
garantir la creacié d'ocupacié de qualitat.

30. Establir un sistema d'orientacié i assessorament permanent en el temps.

L'ecosistema digital és una metafora utilitzada per exemplificar la forma en que
funcionen i s'integren els diferents elements i eines que formen part de l'estrategia
digital d'una organitzacié. Es denomina ecosistema perqué es compara amb els sistemes
naturals que descriuen la biologia i I'ecologia. Alguns dels canals més utilitzats per
empreses i diferents negocis sén: xarxes socials, blocs, correu electronic, tendes en linia,
Intranet, entre d'altres.

En el marqueting digital, l'ecosistema ofereix a les marques empresarials, visibilitat i
posicionament, enfront d'un gran nombre de potencials usuaris que naveguen per la web.
L'ecosistema digital integra recursos i accions que permeten el missatge, informacié,
promocié o oferta d'una determinada empresa, aconseguir major eficacia que el
marqueting tradicional

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

31 Creaci6 de pull de proveidors d'experts dindistria 40. I d'un servei d'assessorament i
de solucions informatiques avancades.

32. Enfortiment de l'ecosistema d'innovacié en tecnologies digitals dins del concepte de
Digital Innovation Hubs (DIH).

33. Elaboracié d'una guia de bones practiques en materia de ciberseguretat per a les
pimes.

34. Establir acords amb regions punteres en Industria 4.0.
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INTERNACIONALITZACIO | MILLORA DEL POSICIONAMENT DE LES EMPRESES EN LA
CADENA GLOBAL DE VALOR

Més enlla de les estrategies d'internacionalitzacid, el context econdmic i social actual
requereix politiques de posicionament i millora de les empreses valencianes en les
cadenes globals de valor. La necessitat dun posicionament competitiu a la cadena de
valor en la que opera, que és globalitzada i integral i completa, per tant que contempla
tot el seu cicle tal com suggereix l'economia circular.

L'economia circular és una oportunitat d'afegir valor i per tant de reposicionament de
I'empresa. Es tracta dimpulsar una gestié socialment responsable per tal de guanyar en
competitivitat més enlla d'una mera exigeéncia medi ambiental.

La internacionalitzacié és el procés pel qual una empresa crea les condicions necessaries
per desembarcar en un altre mercat internacional. Pot englobar realitats diferents, des de
la inversio directa en l'exterior, passant per la subcontractacié d'activitats productives o
la signa acords comercials amb proveidors estrangers; Al seu torn, la inversié directa en
I'exterior pot adoptar la forma de participacié minoritaria en una empresa existent, la
creacié d'una empresa mixta amb una empresa del pais destine o joint venture, la
participacié majoritaria en una empresa ja existent, la creacié d'una empresa nova filial,
o crear una delegaci6é comercial La internacionalitzacié abasta per tant un conjunt
d'estratégies diferents, amb motivacions diferenciades, que poden incloure o no el
desplacament de l'activitat productiva, la qual cosa haura de valorar-se abans d'atorgar
un suport public a les activitats d'internacionalitzacid, tenint en compte la seua
repercussio en l'ocupacié en la Comunitat Valenciana.

El concepte d'internacionalitzacié empresarial implica un procés a llarg termini. No basta
amb tenir una presencia ocasional en un altre territori, siné d'assentar-se completament
en l'economia d'un altre pais. En un principi cal comptar amb una estratégia ben definida
i per aixo cal tenir en comptes una serie d'aspectes culturals, ambientals, reglamentaris o
exigencies sanitaries.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:
35. Realitzar estudis per a definir mercats, productes i clients d'interes per a la
internacionalitzacié de les empreses, en especial foment d'accions de prospeccio en els

mercats globals de nous productes, models de negoci i nous compradors.

36. Potenciar la certificacié de productes i processos, com a forma d'afavorir la
internacionalitzacid.
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37. Reivindicar accions de control del compliment en tota la cadena de valor de la
normativa en la importacié de productes. Vigilancia i exigéencia de la certificacié a la
importacié de productes.

38. Promocié i refor¢ de marca conjuntes per al posicionament de valor en els mercats
internacionals. Foment dels lobbys sectorials.

39. Consolidacié congrés COSMU i potenciar la realitzacié del Forum Contract semestral

40. Foment de codis de conducta que apliquen principis de responsabilitat social en la
presa de decisions aixi com en les accions que impliquen deslocalitzacid, per exemple,
comprometent-se les empreses respecte dels drets laborals dels treballadors i
treballadores dels paisos on es pretén establir la produccié.

L'economia circular encara que té una naturalesa lligada a les questions mediambientals,
té també un vessant estratégica. De fet, pot afegir valor a les empreses en millorar el seu
posicionament competitiu. L'economia circular és aquella que és restaurada i
regenerativa a proposit, i que tracta que els productes, components i materies per
mantenir la seua utilitat i valor maxims en tot moment, distingint entre els cicles teécnics
i biologics. Aquest nou model economic tracta en definitiva de desvincular el
desenvolupament economic global de 1'Gs de recursos finits.

Una economia circular aborda els creixents desafiaments relacionats amb els recursos
als quals s'enfronten les empreses i les economies, i podria generar creixement, crear
ocupacid i reduir els efectes mediambientals, inclosos les emissions de carboni. S'advoca
per un nou model economic basat en una conjuncié favorable sense precedents d'actors
tecnologics i socials que pot fer possible ara la transicié a una economia circular.

En la industria connectada, resultant de les cadenes de valor interconnectades es poden
integrar sistemes d'informacié i coneixement basats en xarxes collaboratives. Tot aixo,
permet una gestié més eficient i optimitzada de les cadenes de valor.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:
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41 Foment de I'Economia Circular, de la proteccié al medi ambient, del tractament de
residus i de leficiéncia energetica.

42 Establir accions d'informacid, orientacid i difusidé de l'economia circular i les cadenes
de valor interconnectades.

43. Fomentar Certificacions Ecologiques (Global Nature, CAEV, etc.).

44 Implantacié del Pla Valencia de Residus inerts de la industria del marbre, extraccid i
elaboracié.

45. Proveir d'un tramit especial i durgéncia per a la legalitzacié de les explotacions

Monte Coto i de les pedreres historiques valencianes, sempre amb el compliment de les
autoritzacions ambientals necessaries.
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TALENT. FORMACIO | OCUPACIO DE QUALITAT.

SUPORT A LES ACCIONS DE MILLORA DE LA FORMACIO DELS RECURSOS HUMANS I LA
SEUA ADEQUACIO A LES NECESSITATS FORMATIVES DE LES EMPRESES INDUSTRIALS.
INTERRELACIO ENTRE EL SISTEMA EDUCATIU, OCUPACIO I INDUSTRIA

El coneixement ha esdevingut un dels recursos més valuosos en les empreses. De fet, la
propia innovacioé es considerada com a coneixement convertit en nous productes i
serveis. Per tant, la formacié dels recursos humans representa un aspecte clau de les
politiques industrials. En aquest ambit sén fonamentals les interaccions entre el sistema
educatiu, les empreses industrials i els agents intermediaris.

Per tant cal incentivar la interrelacié entre els centres de produccio i els centres
formatius per tal de facilitar la identificacié agil de necessitats d’'actualitzacié de
coneixement en tots dos espais, productiu i formatiu, optimitzar les infraestructures
existents en els centres de treball, instituts tecnologics o altres i optimitzar els recursos
existents que faciliten la formacié dual (FCT, etc).

La naturalesa i dinamica del sistema educatiu, pot generar rigideses i un cert
distanciament amb les necessitats formatives de les empreses industrials. Per tant es
tracta de crear mecanismes d'aproximacié i flexibilitat que permeten una millor sintonia
entre el dos ambits.

Es coneix com a talent al conjunt de facultats, tant artistiques com intellectuals, que
disposa una persona i que després gracies a la disposicié de les mateixes és capag de
destacar en algun nivell daquests camps. Existeixen molts avantatges per a les
organitzacions que administren el talent dels seus empleats i empleades, entre les quals
es troben: la reducci6 significativa de la bretxa entre les competéncies requerides per
I'organitzacio i les que posseeixen els treballadors i les treballadores: el millorament
continu per aconseguir una major eficacia i eficiencia; el foment d'una cultura de
consecucié dels objectius organitzacionals amb un rendiment superior; la millora de la
cultura organitzacional i el clima de treball i també una major satisfaccié laboral per
part dels treballadors i treballadores, la millora de les condicions laborals, aixi com la
disminucié de la rotacié de personal i augment de la retencié de talent clau per
I'empresa.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:
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46. Promoure la incorporacié d'investigadors al teixit productiu.

47. Promoure la qualificacié professional dels treballadors i treballadores, aixi com la
incorporacié de personal qualificat de la formacié professional al teixit productiu.

48. Desenvolupament de campanyes promocionals per a facilitar les vocacions
industrials entre la poblacié juvenil, aprofitant els atributs de digitalitzacid, inddstria de
bata blanca, indlstria respectuosa amb el medi ambient, serveis avancgats, i altres.
(INDUSTRIALITZA'T).

49. Realitzaci6 de Pla de formacié especifica d'alta qualificacié per a llocs d'operaris clau.
50. Llancament del Diploma Especialitzacié Sectorial.

51. Informar 1'Observatori Industrial de la creacié d'ocupacié industrial i realitzar un
seguiment de la incorporacié al teixit productiu dels treballadors i treballadores formats.

52. Impuls de 1'Gs de les noves tecnologies en la formacié continua dels treballadors/es.

Cal doncs, actualitzar i adaptar els continguts de l'oferta de formacié professional a les
necessitats sectorials, i d'idiomes i a la digitalitzacié/ noves tecnologies dels treballadors
i treballadores. Dissenyar, en collaboracié de la conselleria d'educaci6 i la Conselleria
d'economia sostenible, i amb la participacié dels agents socials, mecanismes i
instruments, incloent ajudes i incentius, dirigits al foment d'accions d'intercanvi
d'informacié entre els centres de formacié professional, les universitats i les empreses
per tal de coneixer les seues necessitats formatives.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

53. Desenvolupar un mapa de la Formacié Professional reglada i la formacié professional
per a l'ocupacié que servisca d'analisi de la realitat formativa del nostre territori.

54. Renovacié de maquinaria i laboratoris de practiques en els centres de Formacié
Professional.

55. Reciclatge del professorat dels centres de Formacié Professional.

56. Creacid de centres de tutoritzacié per a la formacié interna i definicié de les seues
activitats, requisits i vinculacié amb els instituts de Formacié Professional.

57. Estudiar les necessitats formatives dels sectors professionals per a realitzar
reconeixements de competéencia professional als seus treballadors i treballadores.

58. Traslladar al govern, per ser de la seua competencia, la possibilitat de reconeixer el
treballador com tutor professor industrial i la transferencia del saber fer (know-how)
sectorial per tecnics especialistes i jubilats experts del propi sector.

59. Promoure el doctorat industrial en les universitats valencianes.

60. Analitzar el gap universitat-indastria, estudi de diagnostic i definicié del pla d'estudis.
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Lideratge defineix a una influéncia que s'exerceix sobre les persones i que permet
incentivar perque treballen en forma entusiasta per un objectiu comu.

Podem caracteritzar almenys tres tipus de persones creatives. En primer lloc, el
solucionador de problemes: la persona (subjecte) intenta resoldre un problema (objecte)
duna forma creativa, que és la tipologia corresponent als solucionadors professionals de
problemes. En segon terme, l'artista (subjecte) que crea una nova obra d'art (objecte),
habitualment mitjancant una estreta interaccié entre ambdés (I'anima de l'artista estara
present en l'obra).

L'objecte pot ser un producte (quadre, obra musical, pellicula) o un procés (dansa, teatre,

performance). I, en tercer lloc, ens trobem amb les persones que adopten la creativitat
com a estil de vida, sent creatius a la feina, a la llar i en qualsevol part, tant en sentit
extravertit com introvertit (inventors, certs artistes, dissenyadors de moda, etc.).

L'excelléncia operativa es defineix com la gestio sistéemica i sistematica de la seguretat,
salut ocupacional, medi ambient, productivitat, qualitat, fiabilitat, i excelléncia per
aconseguir un exercici de categoria mundial, i implica utilitzar la capacitat total de la
companyia (processos, tecnologia i talent huma) per implementar estratégies
d'optimitzacié que garanteixin l'efectivitat de les operacions, per a l'exit del negoci.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

61. Realitzar accions de sensibilitzaci6 a les empreses en metodes i formacié en
excelléncia operativa, coaching i lideratge.

62. Millora en la formacié en idiomes per a internacionalitzar, des de tots els estaments.

63. Millora en la formacid en gestid estratégica, innovacio i productivitat a través les
universitats, consultores, IITT, associacions i la resta d'agents del sector.

En termes generals el perfil laboral demandat per les empreses industrials sofreix canvis
més rapids i profunds del que el sistema educatiu en el seu conjunt por donat als
empleats. Per tant és clau la intermediaci6 fluida entre els dos ambits per tal de d'una
banda permetre 'adequacié dels perfils a les necessitats concretes de les empreses, i
d’altra l'actualitzacié dels curriculums del propi sistema educatiu. En aquesta
interconnexid entre el sistema educatiu i les empreses té un paper clau l'ensenyament
mixt o dual, aixi com la participacié de les institucions intermedies.
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Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

64. Difondre i promocionar els avantatges de la Formacié Professional.
65. Potenciar en el sistema educatiu un sistema integral d'orientacié laboral compartida

66. Fomentar els acords de collaboracié dels instituts i centres de formacié professional
per a l'ocupacié (no reglada) amb els sectors especifics i /o cllsters per a la Formacié en
centres de treball (FCT) i la FP Dual.

67. Potenciar la collaboracié publica de les universitats amb el SERVEF per a
I'enviament de curriculums, i facilitar la gestié de processos de seleccié i la captacio de
talent per les empreses.

68. Foment d'accions d'intercanvi d'informacié sobre les habilitats demandades per les
empreses.

69. Creacié d'una bossa activa d'ocupacié i practiques amb empreses del sector
relacionades amb la FP Dual.

70. Creacié d'una base de dades de professionals del plastic formats dels diferents

sectors per a agilitzar la contractacié i seguir la seua formacié: borsa de treball
disponible a nivell sectorial en les associacions.
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ESTRATEGIA ENERGETICA

MILLORES EN EL SECTOR ENERGETIC

L'energia té una doble condicié dins del PEIV. D'una banda, és un dels 15 sectors
d'activitats i, d'altra, és un ambit d'intervencié pel seu caracter transversal. L'estratégia
energetica passa per la simplificacié administrativa, la millora de la transparéencia, aixi
com el suport a la innovacid, particularment pel que fa a les energies renovables, els
nous negocis i formes de provisié dels serveis energetics.

Millorar la provisié energetica amb el desenvolupament de programes d'ajudes per a la
implementaci6é de mesures de gestié de la demanda, fomentar punts de recarrega de
vehicles industrials eléctrics, gasificacié dels poligons industrials, promocid
d'infraestructures de proveiment de GNL als ports. Transport terrestre de mercaderies a
nodes logistics promocié d'infraestructures per repostatge de Gas Natural Licuat (GNL) i
Gas Natural Comprimit (GNC).

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

71. Possibilitar a les empreses reduir/ampliar la poténcia contractada en els sectors que
presenten singularitats.

72. Estudi d'analisi de necessitats reals en funcié de la distribucié geografica, poténcia i
consum Vs xarxes existents. Actuacioé a través dels plans d'inversié de les distribuidores.
Estudi detectant les zones. Mesures a implementar.

73. Gasificaci6 dels poligons industrials, per a 1'is energies alternatives i reduccié del cost
energetic.

74. Foment i promocié d'infraestructures de repostatge de GNL en ports per a 1'is en
propulsié marina.

75. Millora del transport terrestre de mercaderies en nodes logistics i foment i promocié
d'infraestructures per a repostatge de GNL i GNC, i de la informaci6 a l'usuari sobre la
disponibilitat d'infraestructura.

76. Millora del transport ferroviari: Foment i promocié d'infraestructures per a
‘combustible alternatiu GNL".
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En els Gltims anys, l'estalvi i 'eficiéencia energeética esta adquirint més importancia i sha
convertit en un gran repte tant per a les administracions publiques com per a les
organitzacions privades, per diversos motius. En primer lloc, per fer front al cost
energetic en un entorn de preus creixents d'un bé, com és l'energia, essencial per al
funcionament de les installacions. En segon lloc, per ser coherents amb les politiques
nacionals i internacionals de lluita contra el canvi climatic. I en tercer lloc, per migrar
cap al nou model de creixement sostenible de la societat evitant el malbaratament,
controlant la despesa d'un recurs encara millorable.

En I'ambit valencia, el Pla d’Energia Sostenible de la Comunitat Valenciana 2020
PESCV2020 pretén promoure la transicié a un sistema energetic baix en carboni basat
en fonts d'energia renovables autdctones, impulsar la utilitzacié racional i eficient dels
recursos energetics en els diferents sectors economics, prioritzar els sistemes
d'autoconsum a les llars, empreses i administracions publiques i optimitzar el consum
energetic en les installacions de I'Administracié de la Generalitat Valenciana, millorant
la seva eficiéncia energeética i incorporant energies renovables.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

77. Implantacié de Sistemes de Gestié Energetica ISO 50001, realitzacié d'auditories
energetiques d'eficiéncia energetica en les empreses (no obligades), i incentivar la revisié
de la qualitat i I'abast de les dites auditories per part de I'ITE (Institut Tecnologic de
I'Energia, REDIT).

78. Fomentar entre els treballadors i treballadores l'adopcié de bones practiques en
estalvi i eficiéncia energetica en la feina de casa diaries.

79. Suport als sistemes de cogeneracid energetica.

L'energia neta és un sistema de produccié d'energia amb exclusié de qualsevol
contaminacié o la gestié mitjancant la qual ens desfem de tots els residus perillosos. Les
energies netes son, llavors, les que no generen residus.

Dins del marc del Pla d’Energies Renovables de la Generalitat hi ha diverses linies
d’actuacié que pretenen la millora dels models de desenvolupament innovadors basats
en la biomassa com les biorefineries, dins dun marc més ampli com és el de I'Economia
Circular. També el foment i promocié de la mini edlica per a subministrament
d'autoconsum, d'exportacié o de linies directes, permetent la seua installacié en sol
industrial segons Pla Eolic de la Comunitat Valenciana.

Document Sintesi-Il Fase PEIV 27



Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

80. Foment i promocié de l'energia mini edlica per a subministrament en autoconsum,
exportacio o linies directes, permetent la seua installacié en sol industrial segons Pla
Eolic Valencia.

81. Millora dels models de desenvolupament nous basats en la biomassa com les
Biorefineries, dins d'un marc més ampli com el de 'Economia Circular.

Per fer costat a les noves oportunitats de negoci, caldria promoure s d'installacions de
biomassa, suport als sistemes de cogeneracid energetica. Programa d'incentius al cotxe
eléctric des de totes les administracions. Més enlla del propi sector, la transformacié del
model energetic genera un ampli ventall d'oportunitats de negoci vinculades a l'eficiencia
energetica, eco-innovacié, tractament i gestié integral de residus, gestié de l'aigua,
mobilitat sostenible, rehabilitacié dhabitatges i barris i arees rurals, coneixement i
innovacié sobre canvi climatic, construccié sostenible i agroalimentacié de qualitat, i per
tant involucrant a diversos sectors, alguns de manera particula com ara el ceramic o el
de plastic.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

82. Desenvolupament de programes d'ajudes per a la implementacié de mesures de
gesti6 de la demanda.

83. Potenciar els Plans de Rehabilitaci¢ i Eficiencia Energetica que al seu torn fomenten
el consum de productes del sector fusta-moble, ceramic i altres.

84. Potenciar 1Us del cotxe eléctric des de totes les administracions.

85. Realitzacié d'un pla estrategic valencia per a fomentar punts de recarrega de vehicles
industrials eléctrics.
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Revisar els procediments administratius d'autoritzacions mesures per a la millora de la
resolucié de discrepancies de la Direccié General dIndustria i Energia. Simplificacié dels
tramits municipals de llicencies d'obres per a collocacié de plaques fotovoltaiques en
installacions industrials.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

86. Revisi6 dels procediments administratius d'autoritzacions de posada en servei
d'installacions de Mitjana Tensié i adaptacié de les Especificacions Tecniques de
l'empresa distribuidora als reglaments de seguretat industrial.

87. Millora en la Resolucié de discrepancies de la Direccié General dIndustria i Energia.

88. Simplificacié dels tramits municipals de llicéncies d'obres per a collocacié de plaques
fotovoltaiques en installacions industrials.

89. Confeccionar un protocol d'actuacié i terminis per a la contestacié de l'empresa
distribuidora del punt de connexié a la xarxa electrica.
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COOPERACIO

COL.LABORACIO ENTRE EMPRESES, CLUSTERS, CONSORCIS | SECTORS

L'estructura empresarial valenciana es caracteritza per una dimensié reduida de les
unitats empresarials, fins i tot, amb domini de les microempreses en molts sectors. Per tal
d'evitat les ineficiéncies i deseconomies d'escala que puguen produir-se per aquesta rad,
la cooperacié esdevé l'eina estratégica més adequada.

Revitalitzar les politiques enfocades a cllsters i potenciar la clusteritzacié dels sectors
per millorar la seva competitivitat. Millorar la interconnexié dels diferents sectors per
crear sinergies i formar nous productes i tecnologies inter-sectorials, a través de
persones i programes per a la dinamitzacié de la innovacié Explotar el paper dempresa
tractora per a efectes de transferencia i demostracié al teixit de pimes en els diferents
territoris i sectors.

Per tal de donar suport als projectes intra i intersectorials cal potenciar els clasters i
altres estructures interorganitzatives. Les institucions intermediaries com agents
dinamitzadors dels clisters i altres estructures interorganitzatives, i com enllagos entre
el sistema ciéncia-tecnologia public-privat amb el teixit empresarial. Per Gltim la
diversificacié industrial: com a resultat de la cooperacié inter-clister e inter-sector
(Smart Specialization).

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

90. Potenciaci6 dels organismes intermedis i agents dinamitzadors dels clisters i la resta
d'estructures interorganitzatives.

91. Potenciar els consorcis de cooperacié de projectes conjunts que integren tota la
cadena de valor i subministrament per a la innovacié.

92. Creaci6 d'una base de dades de les distintes capacitats de les empreses per a
fomentar la cooperacié entre elles (cataleg de capacitats).

93. Potenciar els forums i accions de networking entre empreses i amb els agents
d'innovacié del sector (instituts tecnologics, universitats, etc.).
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Accions conjuntes afavoridores de la collaboracié i objectius comuns dels membres dels
sectors, de forma general. Com ara, les plataformes d'interaccié entre empreses
mitjangant agents d'innovacié, associacions o IITT dels sectors, que potencien la
diversificacié i cooperacié entre empreses. Per Gltim, la captacié de les empreses
tractores en els diferents sectors i clisters.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

94. Potenciar les accions conjuntes entre les empreses del sector, com a projectes
consorciats i projectes comuns.

95. Identificacid i captacié de les empreses tractores en els diferents sectors i clisters,
dins d'un programa dimpuls a la tracci6.

96. Potenciar les aliances estratégiques entre empreses de productes complementaris per
a abordar nous mercats o inclis entre empreses de diferents sectors (ex. en l'ambit de
I'Habitat: mobiliari, fusta, fusteria i installacions; illuminacié; ceramica; téxtil-llar;
construccio; etc).

Linies d'actuacié per al desenvolupament del transport i la logistica per als propers anys:
Desenvolupament a l'impuls de 1'Eix Mediterrani, trens de mercaderies, millorar les
carreteres per afavorir el transport per carretera. Sol per al desenvolupament d'activitats
logistiques, plans per millorar l'accessibilitat: potenciacié de la interface ports-ferrocarril
Noves arees logistiques i intermodalitat.

Les actuacions prioritzades per a aconseguir aquest objectiu son:

97. Creacidé d'un cataleg de sol industrial i logistic de la CV.

98. Impulsar la modernitzacié dels poligons industrials, amb la millora de les
infraestructures fisiques i l'extensié de la fibra optica/banda ampla.

99. Fomentar entre els treballadors i treballadores 'adopcié de bones practiques en
estalvi i eficiéncia energetica en la feina de casa diaries.

100. Desenvolupar els enclavaments tecnologics com a infraestructures de suport a la
competitivitat i innovacio.

101. Generar noves oportunitats de collaboracié entre els sectors industrials i logistics.

Altres accions diverses relacionades amb l'eix de cooperacié no assimilables als apartats
anteriors.

102. Millora del control de l'economia submergida en punt de venda i en fabricacié.

Document Sintesi-ll Fase PEIV 31



El present document tracta de resumir el procés de revisié i millora del document inicial del
PEIV. A partir del primer document del PEIV i les acciones propostes, sha creat una
metodologia de treball bottom-up de manera que els actors sectorials han pogut proposar i
millorar i prioritzar les accions especifiques dels sectors respectius, aixi com, dels reptes
estrategics transversals.

D'altra banda, la revisi6 per part dels diferents departaments de la Generalitat de les accions
ja desenvolupades, ha estat una oportunitat per tal de fer un inventari de respostes i
mesures, i que ha permes veure el grau de coincidéncia amb les accions demanades i, també,
detectar possibles coincidéncies entre els diferents programes i accions.

En definitiva, es tracta d'un procés que ha permes, la creacié d'una estructura representativa
dels sectors industrials valencians amb capacitat d'interlocucié amb I'’Administracioé
autonomica i, també la creacié d'una estructura de coordinacié per part dels diferents
departaments involucrats en la politica industrial de la Generalitat.

El resultat final de tot el procés pot permetre una major eficiéncia en l'assignacié dels
recursos publics destinats a les politiques en I'ambit de la industria valenciana.
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ANNEX 1

LLISTAT MESES
SECTORIALS



MESA SECTORIAL

1
LLOC INSTITUTO TECNOLGGICO AIDIMME
C/ Benjamin Franklin 13, del Parque T légico, Paterna (Valéncia)
DATA 7/5/2018 11 H

ASEPRI, AEI Infancia, AIJU, AIMPLAS, AIDIMME, AITEX, INESCOP, IBV.
Repr de la C lleria, Direccié General i
Secretaria Técnica

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

MESA SECTORIAL

2
LLOC INSTITUTO TECNOLOGICO AIDIMME
C/ Benjamin Franklin 13, del Parque T légico, Paterna (Valéncia)
DATA 7/5/2018 16 H
INSTITUCIONS FEVAMA, ANIEME, AIDIMME ASYFE.

delaC ll

Repr ia, Direccié General i

PARTICIPANTS

Secretaria Técnica

MESA SECTORIAL

3
ASOCIACION DE EMPRESARIOS TEXTILES DE LA
LLOC COMUNIDAD VALENCIANA (ATEVAL)
C/ Els Telers 20, Ontinyent (Valéncia)
DATA 8/5/2018 9:30 H
INSTITUCIONS ATEVAL, UNIFAM, APET, AITEX.

Repr delaC 1l
Secretaria Técnica

ia, Direccié General i
PARTICIPANTS

MESA SECTORIAL

4
ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE
LLOC JUGUETES
C/ La Ballaoraq, 1, IBI (Alacant).
DATA 8/5/2018 12:30 H
AEFJ, AEI VALLE DEL JUGUETE, IBIAE, ALIU.
INSTITUCIONS Repr e (el [Tt e f

PARTICIPANTS Secretaria Técnica

MESA SECTORIAL

5
ASOCIACION MARMOL DE ALICANTE
LLocC C/ Paseo de los Molinos niim. 21, 03660
Novelda (Alacant)
DATA 8/5/2018 17 H
INSTITUCIONS AMA marmol de Alicante (; i6 de la Comunitat Valenciana)

delaC

Repr leria,Direccié General i Secretaria Técnica

PARTICIPANTS
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MESA SECTORIAL

6
SEU ITENE
LLOC
C/ Albert Einstein, 1 Parc Ti légic Paterna (Valéncia)
DATA 7/5/2018 11 H
AEI ENVASE Y EMBALAJE, ITENE, AIDIMME, AIMPLAS,

INSTITUCIONS AINIA ASOAGVAL
PARTICIPANTS Repr de la Conselleria, Direccié General i Secretaria Técnica

MESA SECTORIAL

7
loe SEU ITENE
C/ Albert Einstein, 1Parc T légic Paterna (Valéncia)
DATA 7/5/2018 16 H
AEI ENVASE Y EMBALAJE, ITENE, AIDIMME, AIMPLAS, AINIA i
INSTITUCIONS ASOAGVAL, ITI, CLUSTER DE ENVASE Y EMBALAJE DE LA CV

PARTICIPANTS

Repr delaC Il
Secretaria Técnica

ia, Direccio General i

MESA SECTORIAL
SECTOR DE L'ENERGIA

8
SEU INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA ENERGIA
LLOC €/ Avgda.Juan de la Cierva, 24
Parc Tecnolégic 46980 Paterna (Valéncia).
DATA 9/5/2018 10:00 H

CLUSTER ENERGIA, AVAESEN i ITE, ITI, AEE, FEMEVAL i Iberdrola
(delegacié)

Repr delaC !
Secretaria Técnica

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

ia, Direccié General i

MESA SECTORIAL
SECTOR CERAMIC

9
SEU ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE
LLOC AZULEJOS Y PAVIMENTOS CERAMICOS (ASCER)
C/ Ronda Circunvalacion, 186, 12003 Castelld de la Plana (Castelld)
DATA 16/5/2018 10:00 H
INSTITUCIONS ASCER. ANFFECC. ASEBEC. ITC. ITI. ATC

Repr delaC 1l
Secretaria Técnica

PARTICIPANTS ia, Direccié General i



MESA SECTORIAL
10

LLOC

DATA

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

MESA SECTORIAL
11

LLOC

DATA

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

MESA SECTORIAL
12

LLOC

DATA

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

SEU INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUiMICA

UPV-CSIC)
Avga. de los Naranjos s/n acceso L, 46022 Valencia.

16/5/2018 16:00 H

QUIMACOVA, ITQ, AINIA, CSIC, ITI
Repr delaC lleria, Direccié General i
Secretaria Técnica

INSTITUTO TECNOL#GICO DEL PLASTICO
C/ del Comte Alessandro Volta, 46980 Paterna
Parc Tecnoldgic, Valencia.

17/5/2018 9:30 H

AVIA, FEMEVAL, AIMPLAS, ITE, AIDIMME, IBV, ITI, ITENE.
Repr delaC lleria, Direccié General i
Secretaria Técnica

SECTOR PLASTIC

SEU AIgIIPLAS
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PLASTICO
C/ del Comte Alessandro Volta, 46980 Paterna
Parc Tecnoldgic, Valencia.

17/5/2018 12:30 H

AVEP, AEI VALLE DEL JUGUETE, AIMPLAS, ITI
Repr delaC lleria, Direccié General i
Secretaria Técnica
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MESA SECTORIAL
13

LLOC

DATA

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

MESA SECTORIAL
14

LLOC

DATA

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

MESA SECTORIAL
15

LLOC

DATA

INSTITUCIONS
PARTICIPANTS

SECTOR METALL MECANIC

SEU INSTITUTO TECNOLOGICO AIDIMME
C/ Benjamin Franklin 13, del Parque T légico, Paterna (Valé

17/5/2018 16:30 H

FEMEVAL, FEMPA, AEI VALLE DEL JUGUETE, AIDIMME i IBV, IBIAE,
CEIV, ITI, ALJU

Repr delaC
Secretaria Técnica

leria, Direccié General i

SECTOR CALCER

SEU ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS
DEL CALZADO (AVECAL)

C/ Severo Ochoa nim. 16-1, del Parc Empresarial de Elche 032023, Alacant.

21/5/2018 16:30 H

AVECAL, AEC, INESCOP, IBV, AEECC
Repr de la G lleria, Direccié General i
Secretaria Técnica

SEU CENTRE TECNOLOGIC AINIA

Avda. Benjamin Franklin nam. 5-11, Parc Tecnoldgic, 46980 Paterna
(Valéncia)

24/5/2018 11 H

DULCESOL, GREFUSA, EMBUTIDOS MARTINEZ, FEDACOVA TDC IVIA
AINIA. Direccié General de Desarrollo Rural i PAC, Secretaria
Autonémica d'Agricultura i Desenvolupament Rural

Repr de la G lleria, Direccié General i

Secretaria Técnica
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ANNEX 2

ESTRUCTURA DE
GOVERNANCA
DEL PEIV



OBSERVATORI DE LA INDUSTRIA | DELS SECTORS

ECONOMICS VALENCIANS

Decret 58/2012, de 5 d’abril, del Consell, pel qual es modifica el Decret 59/2006, de 5 de maig, de
creaci6 de 'Observatori de la Industria i dels Sectors Economics Valencians.

COMISSIO INTERDEPARTAMENTAL DE
COORDINACIO, AVALUACIO | SEGUIMENT DEL
PLA ESTRATEGIC DE LA INDUSTRIA VALENCIANA

Decret 40/2018, de 6 d'abril, del Consell, pel qual es crea la Comissié Interdepartamental de
Coordinacié, Avaluacié i Seguiment del Pla Estratégic de la Indistria Valenciana.

SECRETARIA AUTONOMICA
D'ECONOMIA SOSTENIBLE, SECTORS
PRODUCTIUS | COMERC

DG D'INDUSTRIA | ENERGIA
DG D'INTERNACIONALITZACIO

DG D'OCUPACIO | FORMACIO (SERVEF)

INSTITUT VALENCIA DE COMPETITIVITAT
EMPRESARIAL (IVACE)

DG DE FORMACIO PROFESSIONAL |
ENSENYANCES DE REGIM ESPECIAL

DG D'UNIVERSITAT, INVESTIGACIO | CIENCIA
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DG DEL SECTOR PUBLIC, MODEL ECONOMIC
| PATRIMONI

DG TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO |
LES COMUNICACIONS

INSTITUT VALENCIA DE FINANCES (IVF)

DG CANVI CLIMATIC | QUALITAT AMBIENTAL

DG DE DESENVOLUPAMENT RURAL | POLITICA
AGRARIA COMUNA

DG D'AGRICULTURA, RAMADERIA | PESCA

AGENCIA VALENCIANA DE LA INNOVACIO
(AVI)
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COMITE TECNIC DEL PLA ESTRATEGIC DE LA
INDUSTRIA VALENCIANA

MESES SECTORIALS D'IMPULS ESTRATEGIC

SECTOR PRODUCTES INFANTILS

ASEPRI, AEI Infancia
AlJU, AIMPLAS, AIDIMME, AITEX, INESCOP, IBV

SECTOR FUSTA | MOBLE

FEVAMA, ANIEME, ASYFE
AIDIME, IBV

SECTOR TEXTIL

ATEVAL, UNIFAM, APET
AITEX

SECTOR JOGUET

IBIAE, AEI VALLE DEL JUGUETE, AEFJ, FEMEVAL
AlJU, AIDIMME

SECTOR PEDRA NATURAL

AMA Marmol de Alicante (Asociacion de la Comunidad Valenciana)

SECTOR DE LES ARTS GRAFIQUES

ASOAGVAL
AEI ENVASE Y EMBALAUJE, ITENE, AIDIMME, AIMPLAS, AINIA
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SECTOR D’ENVASOS | EMBALATGES

AEI ENVASE Y EMBALAJE
ITENE, AIDIMME, AIMPLAS, AINIA, ASOAGVAL, ITI, CLUSTER DE ENVASE Y EMBALAJE DE LA CV

SECTOR DE L'ENERGIA

FEMEVAL, CLUSTER ENERGIA, AVAESEN, AEE Iberdrola
ITE, ITI

SECTOR CERAMIC

ASCER, ANFFECC, ASEBEC, ATC
ITE, ITI

SECTOR QUIMIC

QUIMACOVA
ITQ, AINIA, CSIC, ITI, ITENE

SECTOR AUTOMOCIO

AVIA, FEMEVAL
AIMPLAS, ITE, AIDIMME, IBV, ITI, ITENE

SECTOR PLASTIC

AVEP, AET VALLE DEL JUGUETE, IBIAE
AIMPLAS, ITENE, ITI

SECTOR METALL-MECANIC

FEMEVAL, FEMPA, IBIAE, AEI VALLE DEL JUGUETE, CEIV
AlJU, AIDIMME, IBV, ITI
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SECTOR CALCER

AVECAL, AEC, AEECC
INESCOP, IBV, ITI

SECTOR ALIMENTACIO

FEDACOVA, TDC CONSELLERIA AGRICULTURA Cooperativas Agroalimentarias Comité Gestion Citricos
IVIA, AINIA, ITENE, AEI ENVASE Y EMBALAJE
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