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INTRODUCCIO

La indUstria representa un pilar fonamental de I'economia a la Comunitat Valenciana, genera valor afegit, ocupacié de qualitat
i demostra una notable capacitat d’adaptacié davant dels reptes economics i socials. En reconeixement a la seua importancia
estratégica, és imperatiu impulsar-la decididament per a assegurar un desenrotllament economic sostenible i equitatiu a la
Comunitat Valenciana.

L'Estratégia de reindustrialitzacio de la Comunitat s’ha concebut després d’'un procés consultiu exhaustiu, que ha inclds la
convocatoria de 22 taules sectorials, enquestes a les empreses, nombroses reunions i comunicacions per diversos canals
amb els diversos actors dels sectors industrials de la Comunitat. Este enfocament botfom-up ha permés estructurar una
estratégia que reflectix de manera precisa les necessitats i aspiracions del nostre teixit industrial.

Aixi mateix, I'Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana estd en plena sintonia amb I'Estratégia
d’especialitzacio intelligent de la Comunitat Valenciana (S3-CV) 2021-2027. Esta alineacié es manifesta en un enfocament
integral que impulsa el coneixement i la transformacio digital, i integra tant els sectors tradicionals com els emergents.

A més, es prioritza la sostenibilitat i el desenrotllament d’'una indUstria verda i ecoldgica, i promou una transicié energeética
efectiva. L'Estrategia també aborda la simplificacié administrativa, I'enfortiment de clusters industrials i el desenrotllament de
sol industrial, sempre amb una visid territorial que busca equilibrar el creixement i la competitivitat regional.

Atesa la dinamica canviant i disruptiva de I'entorn econdmic, I'Estrategia es concep com un document viu i adaptable, subjecte
a revisions i actualitzacions quan calga. Este enfocament iteratiu garantix un suport continu i sostingut, fonamental per a
impulsar una politica industrial robusta que fomente el creixement economic regional.

Este document, validat per I'Observatori de la IndUstria, és resultat del consens politic entre els diversos actors i agents de la
Comunitat Valenciana, aixi com dels representants economics i socials. Este suport multilateral assegura que I'Estratégia de
reindustrialitzacio siga ambiciosa i al mateix temps realista, dissenyada per a ser implementada eficagment en el context actual
i futur.

L’Estratégia establix el marc adequat per al desenrotllament de projectes estratégics en curs, com el desenrotllament de
tecnologies emergents com I'hidrogen verd, les bateries i els microxips, que prometen enfortir la nostra base industrial i
posicionar la Comunitat Valenciana com a lider en innovacio a escala global.

L'Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028 representa un compromis renovat amb el creixement
econdmic i la millora del benestar social en la nostra regié, a través de la promoci6 d’una industria dinamica, competitiva i
sostenible que beneficie tota la ciutadania.
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1. REPTES DE LA INDUSTRIA DE LA COMUNITAT VALENCIANA

La industria a la Comunitat Valenciana ha d’afrontar en el periode 2024-2028 una série de reptes que es deriven de la seua
situacié actual i de condicions de I'entorn, que han sigut identificats sobre la base del diagndstic realitzat en el procés de
formulacié de I'Estratégia de reindustrialitzacio de la Comunitat Valenciana 2024-2028. Hi ha un conjunt de reptes que en
major o menor grau afecten tots els sectors que componen la industria de la Comunitat Valenciana i altres que tenen una alta
especificitat sectorial.

1.1.  Reptes generals de la industria de la Comunitat Valenciana
Estos reptes consistixen a corregir les debilitats que en grau més alt condicionen el desenrotllament industrial de la Comunitat,

mantindre les fortaleses en que es basa la competitivitat de la indUstria, millorant-les en la mesura que siga possible, afrontar
les amenaces existents en I'entorn i aprofitar les oportunitats actuals i futures.

A. Fortaleses de la industria de la Comunitat Valenciana

Diversificaci6 sectorial

La Comunitat Valenciana es distingix per la preséncia d’'una amplia varietat de sectors industrials, la qual cosa contribuix a la
seua resiliencia econdmica. Esta diversificacié no sols enfortix la capacitat de la regi6 per a resistir impactes econdmics
adversos, sind que també oferix oportunitats per al creixement i 'adaptacié continua.

Inversié en innovacid

L’augment sostingut de les inversions en innovacié i modernitzacié tecnologica constituix un pilar fonamental per a impulsar
la competitivitat de la industria valenciana. Estes inversions no sols promouen el desenrotllament de nous productes i
processos, sind que també milloren I'eficiéncia i la qualitat en tota la cadena de valor industrial.

Inversions en capital

S’ha observat un increment significatiu en la inversié en capital i modernitzaci6 de la infraestructura industrial a la Comunitat
Valenciana. Estes inversions son clau per a optimitzar els processos productius, augmentar la capacitat de produccié i millorar
la competitivitat a escala nacional i internacional.

Diversitat de produccio

La diversitat en la producci6 industrial de la regié comprén multiples sectors i mercats, la qual cosa proporciona una base
solida per a 'economia local. Esta diversificacid reduix I'exposicié a riscos sectorials especifics i promou I'estabilitat a llarg
termini del sector industrial de la Comunitat Valenciana.

Capacitat d’adaptacio

Molts sectors de la Comunitat Valenciana es destaquen per la seua capacitat per a adaptar-se rapidament a noves demandes
i tecnologies, la qual cosa els permet mantindre’s resilients fins i tot en temps de crisis econdmiques o canvis significatius en
el mercat. Esta capacitat d’adaptacié és fonamental per a assegurar la sostenibilitat i el creixement continu del sector industrial.

Especialitzaci6 en vetes de mercat

L'estratégia de focalitzacio en vetes de mercat especifiques amb alt valor afegit ha permés a les empreses valencianes
destacar-se en sectors especialitzats, guanyar competitivitat i enfortir la seua posicié en el mercat global.

Universitats i xarxa de centres tecnologics per a la industria

La Comunitat Valenciana compta amb una solida xarxa de centres d'innovacio i tecnologia que oferixen suport i recursos a
les empreses industrials, aixi com la col-laboracio amb les universitats presents a la Comunitat. Esta col-laboracio6 entre el
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sector public, privat i academic fomenta la investigacio aplicada i el desenrotllament de solucions innovadores, i impulsa aixi
la competitivitat i el creixement del sector industrial.

Col-laboracié publicoprivada

Les iniciatives de col-laboracié entre els sectors public i privat son claus per a impulsar la innovacié i el desenrotllament
industrial en la regid. Estes associacions estratégiques permeten aprofitar els recursos i coneixements de les dos parts per a
afrontar desafiaments comuns i promoure el creixement economic sostenible.

Adopcio de tecnologies avangades

La creixent adopcié de tecnologies avangades, com ara big data, intel-ligéncia artificial i robotica, esta transformant la indUstria
de la Comunitat Valenciana, millorant I'eficiéncia, la productivitat i la qualitat dels productes i servicis. Esta incorporacié de
tecnologies innovadores impulsa la competitivitat i la modernitzaci6 del sector industrial, sempre que es canalitze a través de
tecnologies habilitadores com els agents autdnoms o la réplica digital en el concepte ampli.

Iniciatives d’economia circular

L'adopci6 de principis d'economia circular en diversos sectors industrials de la Comunitat Valenciana esta contribuint a reduir
residus, optimitzar I'is de recursos i millorar la sostenibilitat ambiental. Estes iniciatives promouen un model de produccié més
eficient i respectuds amb el medi ambient i genera beneficis economics i ambientals a llarg termini.

Condicions ambientals favorables

Algunes arees de la Comunitat Valenciana oferixen condicions ambientals propicies per al desenrotllament d’activitats
industrials sostenibles. Estes condicions favorables, com un clima adequat o la disponibilitat de recursos naturals, contribuixen
a promoure practiques industrials responsables i atractives per a inversors i empreses compromeses amb la sostenibilitat.

Balanga comercial positiva en manufactures

A pesar dels desafiaments econdmics globals, la indlstria manufacturera de la Comunitat Valenciana manté una balanga
comercial positiva, la qual cosa reflectix la seua capacitat competitiva en el mercat internacional. Esta situacié favorable
suggerix la qualitat i el valor afegit dels productes manufacturats en la regio, aixi com la seua capacitat per a satisfer la
demanda global.

Geoestratégica i accés a infraestructures de transport

La Comunitat Valenciana compta amb una posici6 geoestratégica privilegiada que la convertix en un punt clau per al comerg
i la logistica. El seu accés a grans infraestructures de transport de mercaderies, com els ports de Valéncia, Castell6 i Alacant,
juntament amb el corredor mediterrani, facilita la connexié eficient amb mercats nacionals i internacionals. Estos ports son
alguns dels més importants del Mediterrani, oferixen una capacitat significativa per al maneig de carrega i una excel-lent
connectivitat maritima. El corredor mediterrani, per part seua, proporciona una via terrestre d’alta capacitat que millora la
mobilitat de mercaderies cap al nord i la resta d’Europa. Esta combinacié d'infraestructura avangada i ubicaci6 estratégica
enfortix la competitivitat de la industria regional, facilita el comerg internacional i atrau inversions estrangeres.

Diversificacié de mercats d’exportacié

La diversificaci6 dels mercats d’exportacio per part de les empreses valencianes reduix la dependéncia d’uns pocs paisos o
regions, la qual cosa disminuix el risc associat a la volatilitat econdmica o politica en un mercat especific. Esta estratégia
amplia les oportunitats comercials i enfortix la posicié competitiva de la industria valenciana en I'escenari internacional.

Sol industrial

En resposta a la falta de sdl industrial, s’ha promulgat la Llei 14/2018, de 5 de juny, de la Generalitat, sobre la gestio,
modernitzaci6 i promocié de les arees industrials de la Comunitat Valenciana. Esta normativa, pionera a Espanya, constituix
un esforg legislatiu per a abordar i mitigar les limitacions en la disponibilitat d’arees industrials adequadament preparades per
al desenrotllament economic i empresarial a la regio.
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B. Debilitats de la industria de la Comunitat Valenciana
Descens d’empreses en sectors industrials clau

S’ha observat una disminuci6 en el nombre d’establiments i empreses en sectors importants com la fabricacié de mobles,
productes minerals no metal-lics, productes metal-lics, cuir i calgat. Esta reduccié pot debilitar I'estructura industrial i afectar
la diversitat economica de la regio.

Falta de sol industrial

Davant la necessitat de disposar de sol industrial adequadament equipat i d’infraestructures que promoguen la instal-laci6 de
noves activitats industrials i atraguen inversid, la Generalitat Valenciana ha reconegut esta falta.

Grandaria de les empreses

La majoria de les empreses a la Comunitat Valenciana sén microempreses, la qual cosa limita la seua capacitat d'inversié i
creixement.

Dependéncia de sectors d’alta emissio6

La industria de la Comunitat Valenciana presenta una marcada dependéncia de sectors estratégics que sén intensius en
I'emissio de gasos d’efecte hivernacle (GEH). Esta dependéncia no sols augmenta el risc d’'increments en els costos operatius
i demana més esforgos ambientals, sind que també suposa un desafiament per a la competitivitat i la sostenibilitat a llarg
termini de la regi6. A més, és crucial assenyalar que les compensacions econdmiques derivades d’estes emissions es
transferixen a I'Estat, perd no es reinvertixen en el territori a on es generen, la qual cosa limita les oportunitats per a una
transicié energetica necessaria que beneficie directament la Comunitat Valenciana.

Productivitat inferior a la mitjana espanyola

La productivitat industrial a la Comunitat Valenciana és inferior a la mitjana espanyola. Esta bretxa pot limitar la competitivitat
de la regié i dificultant la seua capacitat per a competir eficagment tant a escala estatal com internacional.

Dependéncia d’alguns sectors sobre mercats exteriors

La fluctuacié en la produccié industrial a causa de la dependéncia de mercats exteriors pot generar inestabilitat i vulnerabilitat
econdmica, i afectar la continuitat i el creixement de la industria.

Baixa inversio en [+D

A pesar d’algunes millores, la inversié en |+D continua sent inferior a la mitjana estatal. Aixo limita la capacitat d'innovaci6 i
desenrotllament de nous productes i processos i afecta la competitivitat a llarg termini.

Desigualtat en la digitalitzacio

Hi ha diferencies significatives en el nivell de digitalitzacié entre diferents sectors i grandaries d’empreses. Esta desigualtat
pot crear bretxes de competitivitat i limitar el creixement de les empreses menys digitalitzades.

Escas desenrotllament d’energies renovables

La industria de la Comunitat Valenciana afronta una debilitat significativa pel seu desenrotllament limitat en energies
renovables, la qual cosa afecta la transicio cap a processos productius sostenibles. Encara que és crucial reduir la petjada de
carbonii avangar en practiques com I'ecodisseny i la descarbonitzacio, la integracio de fonts renovables o altres fonts d’energia
netes, com és I'hidrogen verd i el biogas en alguns sectors industrials, aixi com en la infraestructura eléctrica, encara és
insuficient. Esta mancanga obstaculitza I'adaptacié a un model energétic que exigix I'is de materials sostenibles i la
implementacié de tecnologies innovadores per a I'emmagatzematge energétic i la valoritzacié de residus. Es essencial
intensificar la investigacié i el desenrotllament en energies renovables quant a 'emmagatzematge, la produccié d’hidrogen o
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biocombustibles i la integracié d’estes fonts d’energia a la xarxa eléctrica per a facilitar una transicié efectiva cap a una matriu
energética competitiva globalment.

Gestio de residus

Certs sectors industrials requerixen ajustar les seues practiques de gestid de residus cap a un enfocament més eficient, la
qual cosa incidix en la sostenibilitat ambiental i podria generar costos addicionals en abséncia de millores. En I'entorn de la
[+D+i també hi ha reptes tant des de les fases de disseny com reptes en el camp del tractament i la revaloritzacio que encara
no estan solucionats. Per exemple, la incorporacié de sensors i/o biosensors en la linia de gestié de residus permetria
classificar i detectar residus especifics i, aixi, determinar els processos de tractament i gestio de residus més apropiada. D'esta
manera s'augmentara I'eficiéncia dels processos i la seua sostenibilitat ambiental. L'abséncia d'instal-lacions de gestio de
residus, aixi com l'alentiment en els procediments d’autoritzacié de les activitats de gesti6 de residus, és un dels factors clau
d'esta debilitat.

Déficit comercial industrial

La balanga comercial industrial de la Comunitat Valenciana és deficitaria, amb importacions que superen les exportacions en
sectors clau. Aixd reflectix una dependencia de productes estrangers i una menor capacitat per a competir en el mercat global.

Dependéncia d’importacions sobre matéries primeres

Hi ha una alta dependéncia de matéries primeres importades, la qual cosa pot afectar I'estabilitat i els costos de produccid, a
més d’exposar les indUstries a fluctuacions de preus i problemes de subministrament.

Excés de burocratitzacio

La industria de la Comunitat Valenciana es veu desafiada per un nivell considerable de burocratitzacié. Este fenomen alentix
els processos administratius, la qual cosa pot afectar I'eficiéncia i la capacitat de les empreses per a adaptar-se rapidament
als canvis del mercat o limitar I'accés a I'ajuda publica. La simplificacié de tramits és crucial per a millorar la situacié de les
empreses en particular i dels sectors industrials en general.

Escassa politica industrial territorial
La falta d’'una politica industrial territorial integrada a la Comunitat Valenciana limita el seu desenrotllament economic perqué
no optimitza recursos geografics diversos per a sectors especifics. Esta mancanga també afecta la infraestructura de transport

i connectivitat digital, crucials per a la distribuci6 i competitivitat global. No obstant aixd, incorporar una politica industrial
territorialment coherent és essencial per a millorar la competitivitat dels sectors industrials de la regié.

C. Oportunitats de la industria de la Comunitat Valenciana

Reindustrialitzacio

La implementacié de politiques de suport i estrategies de reindustrialitzacié pot ser clau per a fomentar la recuperacié i el
creixement del sector industrial a la Comunitat Valenciana. Estes politiques poden incloure incentius fiscals, subvencions i la
creacio d'infraestructures adequades per a atraure noves inversions.

Economia circular

Les iniciatives que promouen I'economia circular i una gestié eficient de residus oferixen oportunitats per al desenrotllament
sostenible. Aixd inclou projectes que fomenten el reciclatge, la reutilitzacié de materials i la reduccié de residus, la qual cosa
pot millorar la sostenibilitat ambiental i econdmica de la regid.

Automatitzacio i cigitalitzacio

L'adopcié de noves tecnologies, l'automatitzacidé de processos i la digitalitzacié d’operacions poden augmentar

significativament la productivitat i reduir els costos operatius i energétics. La integracié d’estes tecnologies pot posicionar la
industria valenciana a I'avantguarda de la innovacio.
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Formacio i capacitacio

El desenrotllament de programes de formacié i capacitacié especifics és crucial per a millorar les habilitats de la forca laboral.
Aixo6 no sols incrementa la competitivitat del sector, sind que també millora les oportunitats d’ocupacié i el desenrotllament
professional de les persones ocupades.

Expansi6 de sectors emergents

Hi ha importants oportunitats en sectors emergents. El suport a estos sectors pot diversificar I'economia regional i fomentar
un creixement sostenible i a llarg termini.

Inversio en I+D

Una major inversi6 en investigacié i desenrotllament pot impulsar la creacié de productes d'alt valor afegit. La innovacié en
productes i processos no sols millora la competitivitat, sind que també pot obrir noves oportunitats de mercat.

Programes de finangament

La disponibilitat de programes de finangament, tant de fons europeus com propis, per a projectes d'innovacio6 és essencial.
Estos programes poden incloure crédits tous, subvencions i fons de capital de risc que impulsen el desenrotllament de noves
tecnologies i productes.

Ecoinnovacio

Fomentar I'ecoinnovacio i la sostenibilitat pot obrir nous mercats i crear oportunitats de negoci. Aixd inclou el desenrotllament
de productes i processos que minimitzen I'impacte ambiental i milloren I'eficiéncia dels recursos.

Transformacio digital

La transformacio digital oferix multiples oportunitats per a millorar I'eficiéncia operativa i obrir nous canals de negoci. La
digitalitzacié pot ajudar les empreses a optimitzar els seus processos i a adaptar-se millor a les demandes del mercat global.

La innovacié en models de negoci digitals pot crear noves maneres de generar ingressos i aconseguir mercats globals.
L’adopci6 de plataformes digitals i comerg electronic pot expandir la base de clients i millorar la competitivitat.

Inversions en tecnologies netes

Hi ha significatives oportunitats per a invertir en tecnologies netes que reduisquen les emissions i milloren I'eficiéncia
energética. La descarbonitzaci6 de la indUstria implica no sols millorar I'eficiéncia energética, sind també incrementar la taxa
de penetracio de les energies renovables i el desenrotllament de noves tecnologies netes, com les relacionades amb la
produccid, transport i utilitzacié d’hidrogen verd; substitucié de combustibles fassils per combustibles sintétics; la bioenergia;
bateries eléctriques avangades i solucions de captura, emmagatzematge i utilitzacio del CO-.

Programes de sostenibilitat i responsabilitat corporativa

Implementar programes de sostenibilitat i responsabilitat corporativa pot millorar la imatge de la industria i obrir nous mercats
ecologics. Estos programes poden incloure practiques de produccié sostenible, reduccio d’emissions i compromis social.

Acords comercials internacionals

Aprofitar acords comercials internacionals pot obrir nous mercats i millorar la balanga comercial. L’eliminacié de barreres
comercials i I'obertura de nous mercats poden ser beneficioses per a les empreses valencianes.
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Millora de la competitivitat exportadora

Les inversions en innovacid, qualitat i marqueting sén essencials per a enfortir la posici6 exportadora de la regié. Millorar la
competitivitat exportadora pot incrementar les vendes internacionals i consolidar la preséncia de la Comunitat Valenciana en
el mercat global.

D. Amenaces de la industria de la Comunitat Valenciana

Competéncia internacional

La competéncia internacional pot afectar sectors, fins ara tractors, de la Comunitat Valenciana que presenten menor innovacio
tecnologica, reduir la seua participacié en el mercat global i afectar els seus ingressos.

Regulacions ambientals

Les regulacions ambientals tendixen a ser més estrictes sobre emissions, la qual cosa podria incrementar els costos operatius
i afectar la competitivitat de sectors industrials crucials, especialment aquells amb alts nivells d’emissions de gasos d'efecte
hivernacle, si no es fan les inversions adequades per a reduir estes emissions. A més, la gestié de residus s’enfronta a
normatives cada vegada més rigoroses, que exigixen la reduccio, reutilitzacio i reciclatge de residus per a minimitzar I'impacte
ambiental. Aixd inclou la correcta disposicié i tractament de residus perillosos, la qual cosa pot requerir tecnologia avangada i
practiques de gestié especifiques.

Quant als materials d’envas, les regulacions busquen reduir I'is de plastics i promoure envasos sostenibles i reciclables. Les
empreses han d’adaptar les seues practiques de produccio6 i seleccié de materials per a complir estos requisits, la qual cosa
pot implicar canvis en la cadena de subministrament i un increment en els costos de produccio.

Aixi mateix, la depuracid i gestié d’aigua tendixen a estar subjectes a exigencies cada vegada més grans cap als emissors
industrials. El tractament adequat d’aigties residuals i la reduccié del consum d’aigua sén aspectes critics, amb un enfocament
a minimitzar el consum energeétic associat perqué estes practiques siguen economicament viables. A més, les normatives
sobre contaminacié del sol i la restauracié d’arees contaminades estan en augment, i obliguen les indUstries a prendre
mesures proactives per a evitar la degradacié ambiental i restaurar arees afectades.

Ocupaci6 qualificada

La necessitat creixent de crear ocupacié qualificada en sectors emergents i la dificultat per a trobar personal capacitat poden
limitar la competitivitat i la qualitat de la indUstria. A més, una vegada contractat, retindre talent es convertix en un desafiament
significatiu, ja que els professionals altament capacitats sovint busquen oportunitats amb millors condicions laborals,
desenrotllament professional continu i un entorn de treball estimulant. La competéncia pel talent és intensa, i les empreses
han d'invertir en programes de formacié, desenrotllament de carrera i beneficis atractius per a evitar la rotacié de personal i
assegurar la retencié de persones ocupades valuoses.

Increment dels costos de produccio

L’augment en els costos de produccié sense un increment corresponent en la productivitat pot afectar la rendibilitat de les
empreses i dificultar la seua sostenibilitat econdmica.

Canvis en la demanda global

Els canvis en la demanda global poden afectar 'estabilitat de la produccié industrial en la regi6, generar incertesa i dificultar
la planificaci¢ a llarg termini.

Pressié competitiva

L'alta competéncia de regions amb més valor afegit pot desplagar productes locals del mercat i afectar la posicio de la
Comunitat Valenciana en el mercat global.
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Desigualtat en I'accés a la innovacio

L’accés a recursos per a la innovaci6 tecnologica és més dificil per a les xicotetes i mitjanes empreses en comparacié amb
les grans entitats, la qual cosa pot crear una bretxa en la capacitat d’innovacié.

Ciberseguretat

A mesura que augmenta la digitalitzacio, les amenaces cibernétiques també s’incrementen posant en risc la informacid, gestié
i operacio de les empreses. La falta de mesures adequades de ciberseguretat pot resultar en pérdues significatives, pero esta
proteccid també suposa un cost d’inversid.

Riscos associats al canvi climatic

Els riscos climatics poden afectar les operacions industrials, el subministrament energétic i la disponibilitat de recursos hidrics,
a més de complicar la gesti6 de la cadena de subministrament. Aixo6 comporta desafiaments addicionals per a garantir la
sostenibilitat i la continuitat dels negocis.

Volatilitat del mercat global

La fluctuacié de preus internacionals de matéries primeres i productes pot afectar la competitivitat de les empreses de la
indUstria regional i crear inestabilitat econdmica.

Elevada demanda energética en la industria

La indUstria és un dels sectors més afectats per les actuacions orientades a millorar 'eficiéncia energeética, ja que és un sector
intensiu en consum d’energia. No obstant aix0, la industria continua sent un sector estratégic d’actuacié, amb un elevat
potencial de reducci6 del consum final d’energia i de les emissions de dioxid de carboni. Aconseguir-ho en el menor temps
possible depén de la rapida incorporacié de les millors tecnologies disponibles en equips i processos que milloren I'eficiencia
energética i implanten sistemes de gestié de I'energia com a cami a seguir.

1.2.  Reptes especifics dels sectors que componen la industria de la Comunitat Valenciana

Per a un total de 20 sectors, els més rellevants de la indUstria de la Comunitat Valenciana, s’han realitzat les analisis pertinents
per a aconseguir un diagnostic sobre la seua situacié actual i perspectives de futur. A partir dels resultats obtinguts s’han
identificat els reptes especifics que han d’abordar per a millorar la seua posicié competitiva en els proxims anys. Sén els
sectors segients:

Aeroespacial

Alimentacio

Automocid

Biotecnologia

Ceramica

Cosmética

Cuir i calgat

Energia

Envasos, embalatges i paper
Fabricacio de fusta i mobles
Joguet

Marbre - pedra natural i arids
Metal-lomecanic

Microxips i semiconductors
Plastic

Producci6 audiovisual i videojocs
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Productes infantils
Quimic

Textil

Valoraci6 de materials

En el document en que es plasma 'ERCV 2024-2028 es detallen els reptes d’estos sectors, que han sigut acordats amb les
entitats representatives de cada un.



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028

Resum executiu

2. MARC ESTRATEGIC

En el marc de I'Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028, la Generalitat reafirma el seu
compromis amb una politica industrial que transcendisca les fronteres ideologiques i s’erigisca com un bé comU, motor de
prosperitat tant per als territoris com per als seus habitants. Este enfocament requerix un consens politic ampli i reconeix la
industria com un assumpte de Comunitat, fonamentat en acords solids i compartits.

La Generalitat adopta i fa seus els principis generals de la politica industrial de la Unié Europea, amb l'objectiu d’assegurar
una adaptaci6 accelerada de la nostra industria als canvis estructurals globals. En linia amb [I'article 173 del Tractat de
Funcionament de la Unié Europea (TFUE), esta estrategia s’orienta a:

1. Accelerar I'adaptacié de la indUstria als canvis estructurals permetent als nostres sectors industrials evolucionar de
manera resilient i sostenible.

2. Fomentar un entorn favorable a la iniciativa i al desenrotllament de les empreses, amb especial émfasi en les
xicotetes i mitjanes empreses, i potenciar la seua capacitat d'innovacié i competitivitat en el conjunt de la Uni6.

3. Promoure un entorn propici per a la cooperacié entre empreses, facilitant sinergies i aliances estratégiques que
impulsen el creixement i la internacionalitzacié.

4. Afavorir un millor aprofitament del potencial industrial a través de politiques d’innovacio, investigacié i
desenrotllament tecnoldgic, i consolidar una indUstria basada en el coneixement i 'avantguarda tecnoldgica.

Per a garantir 'éxit d'estes politiques, se subratlla la importancia d’establir parametres que permeten mesurar la seua evolucid.
Amb la maxima, allo que no es mesura no existix, €s promoura un seguiment rigords i transparent dels avangos aconseguits.

Els eixos fonamentals sobre els quals pivotara la politica industrial de la Comunitat Valenciana son els seglents:

e Simplificacio administrativa: reduir les traves burocratiques a fi de facilitar 'agilitat en els processos i tramits
necessaris per al desenrotllament industrial.

e Politica de cluster: fomentar I'agrupacié d’empreses en clusters sectorials, promoure la col-laboracio i el
desenrotllament conjunt i potenciar la competitivitat i la innovacié.

e Politica energética amb visié cap a la indUstria: desplegar una politica energética que preveja les necessitats
especifiques de la industria i garantisca un subministrament segur, sostenible i competitiu.

e Politica de desenrotllament de sl industrial: promoure la planificacio i el desenrotllament de sdl industrial adequat i
accessible que permeta el creixement ordenat i sostenible de la infraestructura industrial.

Esta estratégia, fonamentada en principis solids i en una visié de futur compartida, busca posicionar la Comunitat Valenciana
com un referent industrial en el context espanyol i europeu, i generar ocupacié de qualitat, benestar i desenrotllament
sostenible per a tota la ciutadania.

A. Principis
L'estratégia de reindustrialitzacio que la Generalitat Valenciana aplicara es fonamenta en els principis segients:

o  Col‘laboraci6 entre el sector public i privat.

e  Col-laboracid entre sectors publics, com també amb els agents socials.

o  Coordinaci¢ efectiva entre diferents administracions.

e  Concentracid de recursos i esforgos.

o Adaptabilitat als canvis de I'entorn.

o  Prioritzacié de necessitats immediates sense descuidar els desafiaments a llarg termini.
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e Implementacié d’accions a escala horitzontal i sectorial.

B. Missio

L'Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028 és I'instrument que definix la politica industrial de la
Generalitat Valenciana per als proxims anys, organitza les linies estrategiques i accions que es duran a terme per a reforgar
el paper de la industria en I'economia regional i assigna els recursos a les diferents prioritats per a fer front als reptes de la
industria de la Comunitat Valenciana. Esta estrategia posa un émfasi especial a millorar la competitivitat de les empreses,
especialment les pimes, que constituixen una part significativa del teixit empresarial de la regi6. A més, I'estratégia aborda la
diferenciacié entre els sectors madurs i els sectors avangats, i reconeix la necessitat de revitalitzar els primers i potenciar la
innovacié en els segons per a assegurar un desenrotllament industrial sostenible i dinamic.

C. Visio

Comptar a la Comunitat Valenciana amb un potent teixit industrial, amb més capacitat que actualment per a generar valor i
ocupacions de qualitat, que siga peca clau del model de desenrotllament econdmic de la regid, en el qual el coneixement siga
la base de la competitivitat, més equilibrat territorialment, molt ben posicionat en els mercats internacionals i ambientalment
sostenible.

La Comunitat Valenciana és industrial i sera industrial: aixo subratlla el nostre compromis amb la transformaci6 continua del
sector. Este lideratge industrial és essencial per a alinear la nostra economia amb Europa assegurant no sols la sostenibilitat
economica, sind també la social i ambiental. Es crucial posar en el centre la indUstria, ja que esta no sols impulsa el VAB
industrial, sind que també és fonamental per a aconseguir un desenrotllament equilibrat i resilient. L’aposta per una indUstria
solida i sostenible reforca el nostre posicionament en els mercats globals i assegura un futur més prosper i equitatiu per a tots
els valencians i valencianes.

D. Objectius generals

L’Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028 establix els objectius generals segiients:

o Contribuir al creixement del sector industrial, amb la finalitat d’augmentar la seua aportacié a I'economia regional.
o  Propiciar la transformacié energética de la indUstria i la seua descarbonitzacié.

o Millorar la sostenibilitat ambiental en totes les seues perspectives.

e Impulsar una major internacionalitzacié de les empreses industrials.

o Afavorir la creacié d’ocupacions de qualitat, de major qualificacié i millor retribuits.

o  Contribuir a la diversificaci6 geografica de la industria valenciana.

e Augmentar la grandaria de les empreses, per mitja de politiques que dirigisquen la col-laboracié en els diferents
sectors i que faciliten i acompanyen les fusions d’empreses o realitats existents de col-laboracié empresarial estable.

Per a aconseguir estos objectius, es reconeix la importancia d’identificar i potenciar els eixos industrials clau en la regio. Estos
eixos inclouen sectors estratégics com I'automocid, bateries, la ceramica, el textil, I'agroalimentacio, les tecnologies
avangades, I'aeroespacial, el calcat, el joguet, els cosmétics, els productes infantils i els microxips, entre altres. L’estratégia
també posa émfasi en el concepte de democratitzacié de I'atraccié industrial, inclosa la relocalitzacié de les empreses
industrials, buscant assegurar que el desenrotllament industrial beneficie de manera equitativa totes les arees de la Comunitat
Valenciana, incloses tant les zones urbanes com les rurals. Esta democratitzacié implica no sols la distribucié equilibrada de
les inversions, sind també I'accés igualitari a les oportunitats de desenrotllament, capacitacid i ocupacié en tota la regié.

D'esta manera, I'estratégia no sols apunta a I'enfortiment economic, siné també a una distribuci6 justa i sostenible dels
recursos i beneficis del creixement industrial, a fi de promoure aixi un desenrotllament regional més cohesionat i equilibrat.

Per a aconseguir els objectius de I'Estratégia de reindustrialitzacié, s’han d’aprofitar el procés de relocalitzacio industrial al
qual ha donat peu la crisi de subministraments i les noves pautes de produccié dels diferents components de la cadena de
valor, la qual cosa implica una disposicié d'una dotaci6 d'infraestructures adequada i dels recursos humans per a la captacio
d’'empreses foranes que pretenguen situar-se en I'arc mediterrani europeu.
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E. Objectius especifics

Els objectius generals es despleguen per mitja dels objectius especifics seglients.

1. De caracter productiu

Augmentar el valor afegit brut industrial.

Elevar la digitalitzacié de les empreses industrials un 10 % com a minim.

Ampliar un 5 % la base industrial de la Comunitat Valenciana a través de la incorporacié de noves empreses.
Augmentar almenys un 10 % el nombre d'empreses amb 50 persones ocupades 0 més.

Elevar en 5 punts percentuals com a minim la participacio de les activitats d’alta i mitjana-alta tecnologia el
VAB industrial.

Ampliar un 10 % com a minim el nombre d’empreses industrials que exporten de manera regular.
Aconseguir que el nombre d’empreses innovadores augmente un 10 %.

2. De caracter ambiental

Elevar almenys en 10 punts percentuals la participacié de les energies renovables en el consum energétic
de les empreses industrials en 2028 en relacié amb 2023.

Augmentar la reutilitzacio de residus industrials almenys en 5 punts percentuals.
Reduir en el periode 2024-2028 almenys un 5 % les emissions de gasos d’efecte hivernacle.

Augmentar I'eficiéncia ecologica de les activitats industrials a través de I'actualitzacié d’equips antics a
equips més eficients.

3. De caracter social

Incrementar la participacio de les ocupacions qualificades en el total d’ocupacions de la industria més de 5
punts percentuals.

Augmentar almenys en 10 punts percentuals la proporcié de les persones amb contractes indefinits a temps
complet que representen el total de persones assalariades en la industria.

Elevar en 5 punts percentuals la participacié de les dones en I'ocupacio industrial.
Reduir fins a xifres minimes els accidents greus i a 0 els accidents mortals en la industria.

Augmentar i afavorir la utilitzacié de mitjans de transport basats en mobilitat sostenible en els desplagaments
de les persones ocupades.
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3. PROGRAMACIO

La programacié de I'Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028 compta amb tres nivells de
programacio, que de major a menor escala s’han denominat pilars, linies estrategiques i accions.

Els pilars responen als proposits finals cap als quals es dirigix I'Estratégia de reindustrialitzacié en 'horitzé de 2028, orienten
la politica industrial i inspiren la definicié de les linies estrategiques. Estes sén les dimensions tematiques que componen els
diferents pilars i ajuden a definir les accions, que expressen els elements operatius metes concretes que s'espera aconseguir
i representen un nivell especific de compromis a mitja termini.

El primer nivell de programaci6 esta compost per 9 pilars:

Pilar 1. Transici¢ digital

Pilar 2. Competitivitat tecnologica i innovacié

Pilar 3. Creixement industrial

Pilar 4. SAl industrial

Pilar 5. Internacionalitzacié

Pilar 6. Competitivitat i sostenibilitat energetica

Pilar 7. Capacitacié de talent

Pilar 8. Simplificaci¢ de I'Administraci6 industrial

Pilar 9. Mesurament politica industrial
Estos pilars es despleguen per mitja de les 22 linies estratégiques i 48 accions que s’arrepleguen en la taula segtient.
L’ERCV 2024-2028 preveu la sostenibilitat ambiental com un vector que recorre tots els seus pilars i que, per tant, incidix en
el disseny i implementacio de les linies estratégiques i de les accions que les despleguen, per a avangar d’esta manera en els
objectius marcats per la UE en matéria ambiental per a indUstria europea.
Per la importancia que per a la industria de la Comunitat Valenciana té el canvi del seu model energeétic, 'ERCV 2024-2028
compta amb un pilar dedicat a sostenibilitat energética, en el marc del qual s'impulsara I'eficiéncia energeética de les empreses
industrials i la implantacié en estes d’energies renovables, linies estratégiques amb un important efecte en la reducci6
d’'emissions i que contribuixen als objectius del Pla industrial del Pacte Verd de la UE.

Taula 1. Pilars, linies estratégiques i accions de I'Estratégia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028

Pilar Linies estratégiques Accions

1.1.1. Assessorament en digitalitzacié dels processos
1.1 Digitalitzacié de processos de de fabricacié
) . fabricacio 1.1.2. Implantacio6 de la digitalitzacio en els
1.2.1. Assessorament per a la transformacié digital
1.2.2. Implantacio de la transformacié digital
2.1.1. Suport a projectes d'l+D
2.1.2. Impuls d'innovacions empresarials
2.2.1. Desenrotllament de centres tecnoldgics i

2.2 Infraestructures de coneixement |_d'innovacio
2.2.2. Promoci6 d’espais tecnologics i d'innovacio

3.1.1. Orientacio6 i assessorament en matéria

1.2 Impuls a la transformacié digital

2.1 Projectes d'l+D+i

Pilar 2. Competitivitat
tecnolégica i innovacié

Pilar 3. Creixement 3.1 Mamorenedoria industrial d’emprenedoria
industrial ' P 3.1.2. Suport financer a la iniciacié i consolidacio de
I'emprenedoria




Pilar

Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat Valenciana 2024-2028

Resum executiu

Linies estratégiques

Accions

3.2 Modernitzacio6 industrial

3.2.1. Subvencions per a modernitzacio
d’establiments

3.3 Clusters

3.3.1. Suport al desenrotllament de nous clisters

3.3.2. Suport a la consolidacié de clisters

3.4 Projectes estratégics

3.4.1. Facilitaci6 de projectes estratégics

3.4.2. Suport econdmic a projectes estratégics

3.5 Suport teixit industrial associatiu

3.5.1. Suport al desenrotllament d’accions pel teixit
associatiu que impulsen la reindustrialitzacié CV

Pilar 4. Sol industrial

4.1 Millora de dotacions

4.1.1. Dotacié de nous servicis

4.1.2. Modernitzacio de servicis

4.2 Millora en la gestio de les arees
industrials

4.2.1. Creacio dEGM

4.2.2. Foment d’accions de 'TEGM

4.3 Desenrotllament de noves
arees productives

4.3.1. Ampliacié d'arees industrials

4.3.2. Generacio d’arees industrials

4.4 Seguretat industrial

4.4.1. Foment i promocié de la seguretat industrial

Pilar 5.
Internacionalitzacié

5.1 Impuls a la internacionalitzacié
industrial

5.1.1. Promoci6 de la internacionalitzacié

5.1.2. Impuls a la consolidacié exportadora

5.2 Suport a la internacionalitzacio
industrial

5.2.1. Promoci6 de la internacionalitzacié

5.2.2. Suport econdmic a la internacionalitzacio

5.3 Atraccié i manteniment de la
inversié industrial

5.3.1. Assessorament i gestié de projectes d'inversio
i reinversio a la Comunitat Valenciana

5.3.2. Promoci6 de la Comunitat Valenciana com a
destinacié d'inversio

Pilar 6. Competitivitat i
sostenibilitat energética

6.1 Eficiéncia energética

6.1.1. Promoci6 de projectes d’estalvi i eficiencia
energetica

6.1.2. Informaci6 i analisi energética

6.1.3. Impulsar la constitucié de xarxes energetiques

6.2 Energies renovables

6.2.1. Impulsar la generacié d’energia solar i edlica

6.2.2. Produccio de combustible de font renovable:
biocombustible i hidrogen

6.2.3. Afavorir projectes d’autoconsum i
emmagatzematge estacionari.

6.2.4. Foment de PPA d'energia renovable

Pilar 7. Capacitaci6 de
talent

7.1 Captaci6 de talent

7.1.1. Motivacié cap a la industria

7.1.2. Atraccio de talent

7.1.3. Visibilitzacio i difusié de com és el treball,
actualment, en els sectors amb falta de talent

7.1.4. Concursos de reptes proposats per empreses
que requerisquen solucions
innovadores/tecnoldgiques

7.1.5. Incentius a les empreses que acullen alumnat
FP Dual

7.2 Reforg del talent

7.2.1. Retencio6 de talent

7.2.2. Capacitats dels recursos humans

7.2.3. Treballadors FP contractats per les empreses
que participen en estos programes de formaci6
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Pilar

Linies estratégiques

Accions

Pilar 8. Simplificacio de
I’Administracio
Industrial

8.1 Simplificacié administrativa

8.1.1. Simplificacié administrativa

Pilar 9. Mesurament
politica industrial

9.1 Participacié i governanga

9.1.1. Direccié de I'Estratégia 2024-2028

9.1.2. Avaluaci6 de I'Estrategia 2024-2028

16
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ORGANIGRAMA DE L’ESTRUCTURA DE PROGRAMACIO
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4. PARTICIPACIO | GOVERNANGA

41. PARTICIPACIC EMPRESARIAL | SOCIAL EN EL SEGUIMENT | L’AVALUACIO DE
L’ESTRATEGIA DE REINDUSTRIALITZACIO DE LA COMUNITAT VALENCIANA 2024-2028

Un dels principals objectius d’este Consell és que cap decisi6 en politica industrial es prenga sense abans escoltar les
persones i empreses directament afectades. Per a garantir la participacié empresarial, s’han constituit 22 taules sectorials en
linia que reunixen les diferents associacions empresarials de cada sector i altres actors rellevants d’estos, com els instituts
tecnologics vinculats a la seua activitat entre I'’Administracié autondmica i els sectors industrials.

Estes taules sectorials en linia han sigut un element determinant en el disseny i contingut d’esta estratégia, i es convertiran
en un punt clau per al seguiment i I'avaluacié dels resultats d’estes politiques publiques. A través d’un dialeg obert i continu,
disponible les 24 hores del dia, els 365 dies de I'any, cada un dels sectors industrials disposara d'un o6rgan permanent de
comunicacio bidireccional amb la Generalitat, en el qual podran expressar propostes, critiques i plantejar solucions. Aixi, cada
associacié empresarial comptara amb el seu propi canal especialitzat, que tindra en compte les seues necessitats i problemes
especifics.

Gracies a esta iniciativa, cada sector industrial compta ara amb un espai propi de participacio en la presa de decisions, la qual
cosa els atorga accés preferent i primerenc a la informaci6 sobre les accions i programes que es despleguen des de
I'Administraci6. D'esta manera, els agents industrials no sols seran informats, siné que també col-laboraran activament en
I'execucié dels programes publics dirigits al seu sector.

Este nou model de governanca reforga la participacié activa del sector privat en les decisions publiques que el concernixen i
consoliden un marc de cooperacié estable i eficient entre I'’Administracié autondmica i els sectors industrials.

A més, la Direcci6 General d’Industria pot establir noves taules sectorials o grups de treball en les arees que considere
apropiades per a millorar la implementacié de I'Estratégia de reindustrialitzacio.

D'altra banda, la participacié social es reforca a través de I'Observatori de la IndUstria i dels Sectors Econdmics Valencians,
que exercira la funcié d’organ “consultiu, de participacio i proposta [...] respecte a les mesures i politiques de desenrotllament
que puga desenrotllar la Generalitat en els sectors [...] industrials de la Comunitat Valenciana” que té encomanada en virtut
de l'article 1 del Decret 58/2012, del Consell, de 5 d’abril, pel qual es modifica el Decret 59/2006, de 5 de maig, de creaci6 de
I'Observatori de la Industria i dels Sectors Econdmics Valencians.

4.2. GOVERNANCA

La secretaria autondmica competent en materia d’industria, davall de I'autoritat de la persona titular de la Conselleria, sera
I'organ directiu responsable d'impulsar, coordinar i supervisar I'Estratégia de reindustrialitzacid de la Comunitat Valenciana
2024-2028 (ERCV 2024-2028), aixi com de fomentar la col-laboraci6 entre els diversos centres directius de la Generalitat
Valenciana per a I'execuci6 de les mesures pertinents, i assegurara la coordinacié necessaria per a obtindre els millors
resultats.

La Direccié General d’IndUstria té la responsabilitat de gestionar el sistema de seguiment i avaluacié de 'ERCV 2024-2028.
En este sentit, s’encarregara de:

o Vetlar pel correcte desenrotllament dels processos de seguiment i avaluacid.

o  Establir els criteris, metodes i procediments necessaris per a dur a terme el seguiment i I'avaluacio del projecte.
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Resum executiu

4.3. DESENROTLLAMENT TEMPORAL

4.3.1. Seguiment

En el marc del seguiment i 'avaluacio de 'ERCV 2024-2028, la Direccié General d’Industria coordinara amb els diferents
centres directius responsables de I'execucio de les mesures, dins de les seues arees de competéncia respectives, per a definir
el procés de recopilacié d’informacié sobre la seua implementacié. Este procés de seguiment de 'ERCV 2024-2028 sera una
activitat continua en la qual participaran els centres directius de la Generalitat Valenciana involucrats en les linies
estratégiques. Estos centres proporcionaran la informacié sobre I'execucié de les accions, que sera posteriorment tractada,
organitzada i emmagatzemada.

S'elaborara anualment un informe de seguiment corresponent a 'any natural, que detallara I'assignacio de recursos i els
resultats obtinguts. EI propdsit sera avaluar si les mesures s’estan duent a terme segons el que s’ha planejat i si s'estan
aconseguint els objectius establits per a cada una.

Els informes de seguiment s’enviaran a les taules sectorials i a 'Observatori de la IndUstria i dels Sectors Economics
Valencians per a la seua analisi i avaluacio, amb la finalitat d’establir les mesures pertinents.

4.3.2. Avaluacio i difusio

Les avaluacions programades per a 'ERCV 2024-2028 es duran a terme de la manera seglient:

o Avaluacio intermedia. Es realitzara després de completar el primer periode bianual, 2024-2025. Esta avaluacio es
dura a terme entre el segon i el tercer trimestre de 2026, amb I'objectiu d’obtindre informacio6 per a prendre decisions
que milloren els resultats i impactes de les mesures implementades.

e Avaluacio final. Programada durant el segon i tercer trimestre de 2028, esta avaluacié t¢ com a proposit generar
informaci6 per al disseny de I'estrategia industrial que s'aplicara a la Comunitat Valenciana a partir de 2029.

e Avaluacié ex post. Esta avaluacié comprendra tot el periode de vigéncia de 'ERCV 2024-2028 i es realitzara durant
el segon semestre de 2029. El seu objectiu sera valorar els resultats i impactes aconseguits, aixi com la seua
contribucio al desenrotllament industrial de la Comunitat Valenciana.

Cronograma de seguiment i avaluacié de I'Estratégia de reindustrialitzacio de la Comunitat Valenciana 2024-
2028

SEGUIMIENTO 2024 2025 zuzs znz7 2028

EVALUACIO EVALUACIO EVALUACIO
INTERMEDIA FINAL EXPOST

Font: Elaboracio propia.

La difusio es dura a terme de la manera seglent:

e Es posaran a disposicié resums dels informes de seguiment i avaluaci en els portals web de la Conselleria
d’Innovacio, Industria, Comerg i Turisme, aixi com en I'Observatori de la Industria i dels Sectors Econdmics
Valencians, i en les taules sectorials en linia.

e Els informes complets de seguiment i avaluacio s’enviaran a la Comissié d’Industria i Comerg, Turisme i Noves
Tecnologies de les Corts Valencianes, als centres directius participants en lERCV 2024-2028 i als clusters i entitats
de I'ecosistema industrial de la Comunitat Valenciana.



