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PREAMBUL

En el context actual, la indUstria espacial a Espanya, particularment a la Comunitat
Valenciana, s'erigix com un pilar estratégic en el panorama nacional i internacional, que
impulsa la innovacié i el desenrotllament tecnologic. L'Agéncia Espacial Espanyola (AEE) i
altres entitats pertinents han delineat un full de ruta clar per a enfortir i expandir les nostres
capacitats en el sector espacial, reflectit no només en la millora continua de la infraestructura
existent sind també en la implementacié de projectes ambiciosos que prometen revolucionar
el nostre enfocament en I'exploracié i la utilitzacio de I'espai.

En els Ultims anys, la industria espacial espanyola ha demostrat ser un motor de creixement
economic, amb una facturacié que ha superat els 1.000 milions d'euros, una fita significativa
en la historia de la indUstria. Este creixement no només és un testament de I'enginy i la
capacitat d'innovacid de les empreses, sind també del compromis dels governs i entitats
privades a fomentar la investigacié i el desenrotllament en este camp.

La Comunitat Valenciana, en particular, ha comencat a jugar un paper important en el
desenrotllament de tecnologies avancades, amb empreses que contribuixen
significativament a projectes tant nacionals com internacionals. Este compromis estd recolzat
per la inversid publica regional, nacional i internacional en +D+i, que representa un
percentatge significatiu de la facturacié del sector en I'aGmbit estatal, destinat a la millora de
competéncies en drees clau com I'enginyeria de sistemes, la mecdnica, I'electronica i la
robotica, enfre d'altres. Estes inversions no només asseguren el lideratge tecnologic i la
competitivitat internacional, sind que també faciliten la creacié d'ocupacid d’'alta qualitat,
enfortint qixi el teixit economic regional i nacional.

L'escenari estd a punt perque la Comunitat Valenciana i Espanya en conjunt consoliden la
seua posicié en I'ambit espacial. La implementacid de I'Estratégia espacial nacional i la
participacié activa en programes internacionals com Galileu i Copernicus sén passos
estratégics que subratllen la importancia d'esta indUstria.

A més, I'AEE continua la seua expansid i consolidacié, amb I'esperanca que el suport
governamentaliles col laboracions internacionals propulsen la indUstria cap a nous horitzons.
La finalitzacié de projectes com el programa de microllancadors i la constant busca
d'innovacions en satel lits i comunicacions segures son clars exemples de com Espanya i, per
extensié, la Comunitat Valenciana no només participa en la carrera espacial, sind que aspira
a liderar en determinades especialitafs.
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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

La regid compta amb una varietat d'empreses i entitats especialitzades que formen la
columna vertebral del sector aeroespacial de la Comunitat Valenciana. Estes enfitats es
caracteritzen per la seua alta capacitat d'innovacid i especialitzacié en drees com la
fabricacié de components aeroespacials, desenrotllament de programari per a operacions
espacials i servicis d'enginyeria i disseny.

En este context, és crucial distingir, en primer lloc, en la mesura que siga possible, entre les
activitats aerondutiques i espacials que componen integrament el sector aeroespacial. No
obstant qixd, a causa de la granddria relativament reduida de I'economia espacial i la
naturalesa dispersa i diversa de les activitats, aixi com el seu cardcter transversal en la
produccid de productes i servicis relacionats amb el sector, estes tendixen a distribuir-se en
una amplia gamma d'activitats economiques.

Esta diversificacié dificulta la identificacid i diferenciacid de les activitats, productes i servicis
aeroespacials en les estadistiques basades en els sistemes de classificacio existents. No obstant
aixo, estes estadistiques oficials encara poden servir com a punt de partida per a conéixer les
caracteristiques del sector.

Les activitats econdmiques relacionades amb la indUstria aeroespacial, classificades segons
la seua rellevancia per al sector aerondutic i espacial, estan compostes per 19 categories del
CNAE. D'estes categories, 7 realifzen cobertura total per al sector aeroespacial, cosa que
significa que estan exclusivament dedicades a activitats aerondutiques i espacials. Les
activitats inclouen investigacid bdsica i aplicada, assegurances de transport, fabricacié de
gasos, disseny i fabricacid d'equips aeroespacials, subministrament de materials, servicis
d'emmotlat i estampacio, fabricacié de components electronics, instruments de mesura i
navegacio, entre d'altres. A més, s'abasten activitats com la construccid aerondutica i
espacial, la reparacié i el manteniment, el llancament espacial, les telecomunicacions per
satelit, el lloguer de mitjans de transport aeri i els servicis d'informacid.

La identificacio precisa de I'economia aeroespacial, especialment pel que fa al seu aspecte
espacial, s'enfronta a desafiaments importants. Aixo es deu en part a la falta d'especificitat
en uns certs sistemes de classificacio, com el CNAE, que no sempre oferixen suficient detall per
a distingir clarament entre les activitats aeroespacials i les relacionades exclusivament amb
I'aerondutica. Esta falta de distincid s'estén fins i tot dins de I'economia aeroespacial, cosa
que dificulta la separacid entre els seus segments aerondutic i espacial.

A més, diversos actors economics tenen activitats classificades en diferents categories del
CNAE, perd també participen en el sector aeroespacial. La complexitat radica a identificar la
conftribucié especifica de cada una d’estes categories accessories al sector aeroespacial, la
qual cosa pot portar a una subestimacié d'este.

Per a simplificar I'andlisi estadistica i garantir la seua representativitat i rellevancia per al
diagnostic del sector aeroespacial de la Comunitat Valenciana, s'ha optat per seleccionar
un conjunt de codis d'activitats econdmiques que abasten de manera exhaustiva I'ambit
aerondutic i espacial. A més, s'han considerat dos categories addicionals exclusives de
fransport per a proporcionar una visio completa de la granddria de la indUstria aerondutica.
Estes son:
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Codi CNAE Activitat economica aeroespacial

3030 Fabricacié d’aeronaus i naus espacials i maquinaria relacionada
3316 Reparaci6é i manteniment aeronautic i espacial

5110 Transport aeri de passatgers

5121 Transport aeri de mercaderies

5223 Activitats annexes al transport aeri i espacial

6130 Telecomunicacions per satél-lit

7735 Lloguer de mitjans de transport aeri

1.2. Distribucid del sector

La Comunitat Valenciana, en 2023, albergava un total de 90 empreses dedicades al sector
aeroespacial. Este sector es troba diversificat en diverses branques, entre les quals destaquen
les activitats annexes al transport aeri i espacial amb un total de 34 empreses, la qual cosa
representa un 37,8 % del total. A continuacié hi ha, en importdncia, el transport aeri de
passatgers, amb 17 empreses (18,9 %); la reparacié i el manteniment aerondutic i espacial,
amb 11 empreses (12,2 %), i el lloguer de mitjans de fransport aeri, amb 10 empreses (11,1 %).

També presents, perd en una mesura més reduida, es troben altres drees, com la fabricacio
d'aeronaus i naus espacials i maquindria relacionada, amb només 9 empreses (10,0 %); el
fransport aeri de mercaderies, amb 7 empreses (7.8 %), i les telecomunicacions per satél it
amb només 2 empreses (2,2 %).

Esta distribucidé suggerix una diversificacid equiliorada en les activitats relacionades amb el
sector aeroespacial a la Comunitat Valenciana.

Telecomunicaciones por satélite Wl 2
Transporte aéreo de mercancias N 7
Fabricacion de aeronaves y naves espaciales y maquinaria... | NI 9
Alquiler de medios de transporte aéreo I 10
Reparacidn y mantenimiento aerondautico y espacial NN 11
Transporte aéreo de pasajeros NN 17
Actividades anexas al transporte aéreo y espacial I 34
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Grafic 2. Distribucié empreses aeroespacials per activitat a la Comunitat Valenciana
(%; 2022).
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Entre els anys 2012 i 2023, el sector aeroespacial a la Comunitat Valenciana ha experimentat
un creixement notable en el nombre d’empreses. L'any 2012, es van registrar un total de 61

empreses en este sector, i, per al’'any 2023, esta xifra es va incrementar a 90 empreses, la qual
cosa representa un augment del 47,5 % en el transcurs d’eixos 12 anys.

Este augment anual ha sigut especialment notable des de I'any 2019, amb un increment del
26,2 % respecte a 2012, fins a arribar al creixement més significatiu registrat en 2023, amb un
augment del 47,5 %.

Grafic 3. Evolucié de les empreses aeroespacials a la Comunitat Valenciana
(empreses; 2012-2023).
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Font: Dades oficials del Registre Mercantil. SABI; 2024; elaboracié propia.

1.3. Magnituds economiques del sector

En 2023, el sector aeroespacial ala Comunitat Valenciana va donar treball a un total de 1.480
persones. Esta ocupacid es va distribuir de manera variada entre les diferents branques de la
indUstria.

La major part dels empleats es frobaven en el fransport aeri de passatgers, amb un fotal de
751 empleats, la qual cosa representa aproximadament el 44,7 % del total d’'empleats en el
sector aeroespacial. A continuacid hi ha, en importancia, la reparacié i el manteniment
aerondutic i espacial, amb 437 empleats (26,0 %), i les activitats annexes al transport aeri i
espacial, amb 348 empleats (20,7 %).

D'altra banda, les drees de fabricacié d'aeronaus i naus espacials i maquindria relacionada,
aixi com el fransport aeri de mercaderies, compten amb una proporcid menor d'empleats,
amb 107 empleats (6,4 %) i 25 empleats (1,5 %), respectivament.

S'observa que les telecomunicacions per satel it i el loguer de mitjans de transport aeri tenen
una presencia minima en termes d'ocupacid, amb només 4 empleats (0,2 %) i 8 empleats (0,5
%), respectivament.

Esta distribucié de I'ocupacid reflectix la diversitat d'activitats dins del sector aeroespacial a
la Comunitat Valenciana, amb un emfasi en el transport de passatgers i les activitats de
manteniment, perd també una presencia significativa en drees com les activitats annexes al
fransport i la fabricacid d'aeronaus. A més, s'observa com uns certs segments del sector es
van enfortint en termes d'ocupacid, com les telecomunicacions per satel it i el transport de
mercaderies.

Grafic4.  Empleats aeroespacials per activitat a la Comunitat Valenciana (persones; 2022).
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L'evolucié de I'ocupacid en el sector aeroespacial de la Comunitat Valenciana entre 2012 i
2022 mostra fluctuacions significatives en el nombre total d'empleats, aixi com en les activitats
economiques especifiques dins del sector.

L'any 2012, el sector donava treball a un total de 2.718 persones, una xifra que va tindre el seu
punt maxim en 2018, amb 3.360 empleats. No obstant qixd, a partir de llavors, s'observa una
disminucio constant en I'ocupacid, arribant a 1.680 empleats en 2022.

Esta baixada de la creacié d'ocupacid en el sector aeroespacial es deu en gran manera a
les conseqUencies de la COVID-19. Perque el transport aeri de passatgers, principal generador
de llocs de treball del sector, va ser un dels més afectats per les restriccions en el moviment de
persones. En tan sols una anualitat (2020-2021), I'activitat arriba a reduir la seua planftilla quasi
a la mitat, fins a arribar a perdre, en el periode 2021-2022, el 59,1 % de I'ocupacid.

Per la seua banda, la fabricacié d'aeronaus i naus espacials i maquindria relacionada mostra
un augment constant en I'ocupacio al llarg dels anys, al passar de només 1 empleat en 2012
a 107 empleats en 2022. Aixd suggerix un creixement significatiu en esta drea especifica de la
indUstria aeroespacial en la regid. D'altra banda, la reparacié i el manteniment aerondutic i
espacial també mostra un augment en I'ocupacid, amb fluctuacions al llarg dels anys, perd
amb una tendéncia general a I'alca.

Les telecomunicacions per satel it, el lloguer de mitjans de transport aerii el transport aeri de
mercaderies mostren variacions anuals en I'ocupacio, perd, en general, la seua contribucié a
I'ocupacio total en el sector és relativament baixa.
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El sector aeroespacial de la Comunitat Valenciana va registrar una xifra de negoci total de
735,4 milions d'euros I'any 2022. La distribucid d'este negoci entre les diferents activitats
economiques que componen el sector és desigual i estd dominat per unes poques drees
principals.

El fransport ceri de passatgers és I'activitat més significativa, al generar 525,5 milions d’euros,
la qual cosarepresenta el 71,5 % del total del sector. Esta xifra reflectix la predominanca d'este
servici dins de I'ambit aeroespacial de la regid.

D'altra banda, les activitats annexes al transport aeri i espacial també ocupen un lloc
rellevant, amb 121,5 milions d’euros, que constituixen el 16,5 % del total. Esta categoria inclou
servicis que complementen les operacions de transport principal.

Quant a la reparacid i el manteniment aerondutic i espacial, esta darea aporta 81,2 milions
d’euros, equivalents a I'11 % del negoci total, subratllant el seu paper en el manteniment de
les operacions i la seguretat del sector.

El transport aeri de mercaderies, encara que essencial, representa una part menor del negoci,
amb 5,9 milions d'euros, o el 0,8 % del total. Aixd mostra una menor proporcié en comparacio
amb el fransport de passatgers.

La fabricacié d'aeronaus i naus espacials i magquindria relacionada, aixi com el lloguer de
mitjans de transport aeri, confribuixen minimament al total, amb 0,8 i 0,5 milions d'euros
respectivament, cada un representant el 0,1 % del negoci total. Les telecomunicacions per
satel lit generen el menor ingrés, amb 0,1 milions d'euros.



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat

Valenciana 2024-2028
Informe del sector aeroespacial

Este panorama oferix una visid clara de les principals activitats econdmiques dins del sector
aeroespacial ala Comunitat Valenciana, entre les quals destaquen la centralitat del transport
aeri de passatgers i les activitats relacionades.

Grafic 3. Xifra de negoci aeroespacial per activitat a la Comunitat Valenciana (milions
d’euros; 2022).
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Grafic 4. Distribucid de la xifra de negoci del sector aeroespacial per activitat a la
Comunitat Valenciana (%; 2022).
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El sector aeroespacial ha experimentat fluctuacions al llarg del periode 2012-2022, amb una
xifra de negoci que va comencar en 753,4 milions d’euros i va registrar 735,4 milions d’euros
en 2022. Al llarg d'estos anys, el pic més alt es va registrar en 2019, amib 821,1 milions d'euros,
mentres que el valor més baix va ocdrrer en 2014, amb 554,6 milions d’'euros, dos periodes
afectats per periodes de crisi.
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Dins de les activitats especifiques, el transport aeri de passatgers ha sigut consistentment la
principal font d’ingressos per al sector, encara que amb variacions significatives al llarg dels
anys. Per exemple, en 2019, els ingressos d'esta activitat van ser els més alts del periode amb
549,4 milions d'euros, mentres que en 2020 van caure drasticament a 265,7 milions d'euros, a
causa de factors externs com la pandemia de COVID-19. No obstant aixd, en 2022, esta
activitat es va recuperar fins a assolir els 525,5 milions d'euros.

La reparacié i el manteniment aerondutic i espacial també va mostrar un creixement notable,
especialment cap al final del periode analitzat, al passar de 0,4 milions d'euros en 2012 a 81,2
milions en 2022. Este augment suggerix un desenrotllament significatiu en esta area del sector.

Quant al transport aeri de mercaderies, les xifres han sigut relativament baixes en comparacié
amb altres activitats, mantenint-se en general per davall dels 12 milions d’euros anuals. La xifra
de negoci de 2022 va ser de 5,9 milions d'euros.

Les activitats annexes al fransport aerii espacial van variar considerablement, amb un notable
increment en 2019, amb 279,9 milions d'euros, i una disminucid en 2022, fins als 121,5 milions
d'euros.

La fabricacié d'aeronaus i naus espacials i maquindria relacionada, aixi com les
telecomunicacions per satél it, han contribuit minimament al total del sector, amb xifres que
generalment no superen el milié d'euros anualment. En 2022, la fabricacié va reportar 0,8
milions d'euros, i les telecomunicacions per satél 1it, només 0,1 milions d'euros.

El lloguer de mitjans de transport aeri també va presentar un descens, al baixar de 24,2 milions
d'euros en 2012 a només 0,5 milions en 2022.
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En 2022, el sector aeroespacial en conjunt va generar 735,4 milions d'euros, donant treball a
1.680 persones a través de 90 empreses. Les activitats es distribuixen en drees com el transport
aeri de passatgers, la reparacioé i el manteniment aerondutic i espacial, entre d'altres.

El fransport aeri de passatgers constituix la major part del negoci, amb 525,5 milions d'euros, la
qual cosa representa el 71,5 % del total del sector. Esta activitat dona freball a 751 persones,
el 44,7 % de I'ocupacid total en el sector, i estd composta per 17 empreses. La productivitat
mitjana en este segment és alta, amb 30,9 milions d’euros generats per empresa i 0,7 milions
d’euros per empleat.

Les activitats annexes al transport aeri i espacial també juguen un paper significativ en el
sector, amb una contribucié de 121,5 milions d'euros al negoci, o el 16,5 % del total. Este
segment dona freball a 348 persones, el 20,7 % del total d’empleats en el sector, distribuits en
34 empreses. Estes empreses tenen una mitjana de 10,2 empleats: cada una genera
aproximadament 3,6 milions d’'euros i cada empleat contribuix al negoci amb 0,3 milions
d’euros.

La reparacid i el manteniment aerondutic i espacial generen 81,2 milions d'euros, xifra que
representa I'11,0 % del negoci del sector. Amb 437 empleats en 11 empreses, este segment
mostra una densitat d’ocupacid alta, amb aproximadament 39,7 empleats per empresa i una
generacié de negoci de 7,4 milions d’'euros per empresa i 0,2 milions d'euros per empleat.

D'alfra banda, el fransport aeri de mercaderies aporta modestament al sector amb 5,9 milions
d’euros. Malgrat comptar amb només 7 empreses i 25 empleats, presenta la major quantitat
d'empleats per empresa, amb una mitjana de 107,3, encara que la generacié de negoci per
empleat és baixa.

La fabricacid d'aeronaus i naus espacials i maguindria relacionada, aixi com les
telecomunicacions per sateldit, amb xifres de negoci de només 0,8 i 0,1 milions d'euros,
respectivament. Tots dos segments presenten nivells d'ocupacid i contribucié per empleat
positives per a una activitat tan especifica.

Grafic 6. Situacid del sector aeroespacial de la Comunitat Valenciana en 2022 (%; de
fora cap a dins: Empreses, empleats i xifres de negoci).

= Actividades anexas al transporte aéreo
y espacial
» Transporte aéreo de pasajeros
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= Transporte aéreo de mercancias

= Telecomunicaciones por satélite
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Font: Dades oficials del Registre Mercantil. SABI; 2024; elaboracié propia.

1.4. Innovacio

1.4.1. Projectes de centres tecnologics

La Comunitat Valenciana compta amb una Xarxa d'Instituts Tecnologics (REDIT) que reunix i
representa 11 centres tecnologics de la regid. Entre estos centres, destaquen AIDIMME i
AIMPLAS per la seua vinculacié amb projectes d'innovacié del sector aeroespacial en laregid.
Quatre projectes en total, 3 d’AIDIME i 1 d’AIMPLAS.

AIDIMME

HEA CLADDING - Desenrotllament de materials d'alta entropia a través
de tecniques de projeccid

Descripcioé:

En resposta a les demandes de sectors industrials exigents com |'aeroespacial, s'ha
iniciat el projecte HEA CLADDING. Este projecte se centra en el desenrotllament de
materials d'alta entropia, especificament en forma de recobriment. S’empren tecniques
de projeccio¢ per a avaluar les prestacions d’estos recobriments, amb especial emfasi en
la seua capacitat per aresistir tensions a altes temperatures. La investigacié s'enfoca en
I'aliatge TiNbZrTa i el seu comportament mecanic i térmic després dels processos de
projeccio i tractament térmic.

Objectius:

e Optimitzacié de pardmetres de procés per a obtindre recobriments d'alta entropia
sense defectes.

e Relacionar propietats mecdniques amb caracteristiques del procés.

e Caracteritzacié avancada dels recobriments, incloses andlisis fribologiques i de
resisténcia mecdnica.

e Avaluacié de rutes d'aplicacié en sectors energétics i biomedics.

ENTROPIA - Desenrotlloment de materials d'alta entropia mitjancant
projeccié termica

Descripcio:

El projecte ENTROPIA se suma a linterés creixent en materials d'alta entropia,
particularment en la induUstria aeroespacial. Es busca desenrotllar materials d'alta
entropia per a avaluar la seua viabilitat industrial, centrant-se en propietats mecdniques
i teérmiques. La investigacié implica I'avaluacié de recobriments mitjancant técniques de
laser cladding, amb I'objectiu de competir amb els materials convencionals en termes
de resisténcia a tensions a altes temperatures.

Objectius:

e Demostrar els avantatges dels nous materials mitjancant processos de |aser cladding.
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e Estudiar la influéncia d'estos materials en els pardmetres de procés.
e Comparar les caracteristiques fisicoquimiques amb recobriments convencionals.

Projecte: TITAN - Desenrotllament d’'un procés d'alta productivitat per a
titani amb tecnologies de fabricacié additiva multilaser

Descripcio:

El projecte TITAN busca millorar la productivitat en la fabricacié de peces de ftitani
mitjancant tecnologies de fabricacid additiva multilaser. Es pretén reduir els temps de
fabricacié mitjancant el disseny adequat i I'optimitzacié de pardmetres de procés. Aixo
permetrd obtindre peces competitives en termes de qualitat superficial i propietats
mecaniques.

Objectius:

¢ Obtindre una estratégia de fabricacié d'alta productivitat per a peces de titani.
e Comparar el processament d'alta productivitat amb pardmetres estandard.
e Desenrotllar un enfocament de quadlificacié de materials i processos.

SIMUPROD
Descripcio:

Investigacid sobre nous models de simulacié que permeten reproduir i prevore el
comportament de materials i productes en condicions extremes de pressid i
temperatura. Esta andlisi se centra en els superaliatges de niquel, d'especial rellevancia
en el sector aeroespacial per la seua resisténcia a altes pressions, temperatures i corrosid.

Objectius:

e Desenrotllament de models predictius avancats.

e Enfocament en superaliatges de niquel.

e Assegurar que els models desenrotllats es validen amb dades experimentals.
e  Optimitzacio de processos de fabricacio i disseny.

e Contribucié a la seguretat i I'eficiencia en el sector aeroespacial.

AIMPLAS

COAT-IPS - Desenrotllament d'un recobriment calefactable com a
sistema de proteccié enfront de la formacid de gel en el sector
aeronautic**

Descripcioé:

El projecte COAT-IPS ¢ com a objectiu desenrotllar un recobriment calefactable per a
previndre la formacid de gel en el sector aerondutic. Es busca un recobriment de baix
consum energétic, amb temps de resposta rapids, per a promoure solucions sostenibles
i eficients en el consum de combustible en aeronaus.
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Objectius:

e Desenrotllar una formulacié de recobriment eficient energéticament.
e Optimitzar el sistema d'aplicacid per al seu Us en reparacions in situ.
e Contribuir a solucions sostenibles en el sector aerondutic.

Estos projectes, liderats per instituts tecnologics de la Comunitat Valenciana i en col laboracio
amb diverses entitats, representen importants avancos en innovacié i desenrotllament
tecnologic, amb aplicacions significatives en sectors industrials clau com I'aeroespacial.

ITC

L'Institut Tecnologic de la Cerdmica ha desenrotllat investigacions sobre el recobriment
ceramic avancat resistent a condicions de temperatura extrema.

ITl

TQ

AQUAS
Descripcio:

Projecte europeu destinat a investigar la interdependéncia entre seguretat, proteccio i
rendiment en sistemes ciberfisics, amb aplicacions en I'ambit aeroespacial.

EMC 2
Descripcio:

Iniciativa emmarcada dins del programa ARTEMIS AIPP 5, orientada a I'exploracié de
tfecnologies multiprocessador en el context de sistemes embarcats.

ENABLES 3
Descripcioé:

Projecte europeu centrat en la validacid de sistemes altament automatitzats i segurs,
enfocant en técniques de verificacié i validacid de sistemes ciberfisics automatitzats.

Centre d'investigacié creat conjuntament per la UPV i el CSIC, dedicat a la investigacié en
darees com la revaloracié d'hidrocarburs, I'emmagatzematge d'energia, el desenrotllament
de nanomaterials per a la fotonica i la creacié de combustibles nous, entre d'altres.

1.4.2. Projectes de grups d'investigacio universitaris

D'altra banda, la Comunitat Valenciana compta amb cinc universitats publiques distribuides
per totes les provincies de la regié. Entre estes universitats destaquen la Universitat Miguel
Herndndez i la Universitat Politecnica de Valéncia per la seua vinculacié amb projectes
d'innovacidé del sector aeroespacial en la regid.

Universitat Miguel Herndndez i Universitat Politecnica de Valencia
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EdgeAlSat
Descripcio:

EdgeAlSat és un projecte desenrotllat per I'empresa Emxys, en collaboracid amb
entitats academiques com la Universitat Miguel Herndndez (UMH) i la Universitat
Politecnica de Valencia (UPV), que té¢ com a objectiu principal la implementacio
d’intel ligencia artificial en satél lits per a reduir la quantitat de dades que han de ser
enviades a la Terra.

Emxys, una empresa derivada del Parc Cientific de la Universitat Miguel Herndndez
(PCUMH) d'Elx, és reconeguda per la seua experiencia en el disseny i la fabricacid de
satéllits d'alt rendiment. En este projecte, es busca desenrotllar una evolucid de la seua
plataforma Odaliss, adaptada per a integrar intel ligéncia artificial en I'espai.

El projecte EdgeAlSat ha sigut seleccionat dins del Programa de projectes estrategics de
cooperacié de I'Agéncia Valenciana de la Innovacié. Es preveu la fabricacié d'un
model de vol d'un satél it per a I'observacié de la Terra, amb la planificacié del seu
llancament per a finals de 2025.

Objectius:

e Implementacié d'intelligencia artificial en satéldits: I'objectiu  principal
d’EdgeAlSat és incorporar algorismes d'intel ligéncia artificial en satél lits per a
processar i analitzar dades de manera autdbnoma en I'espai, reduint aixi la
quantitat d'informacié que necessita ser tfransmesa a la Terra.

e Reduccit dela carrega de dades: mitjancant la intel ligéncia artificial a bord del
satellit, es pretén reduir significativament la quantitat de dades que han de ser
enviades ala Terra. Aixo s'aconseguix extraient Unicament la informacid rellevant
de les imatges capturades pel satélit, la qual cosa optimitza la fransmissid de
dades.

e Acceleracié del processament de dades: EdgeAlSat busca simplificar el
processament de les dades en la Terra, la qual cosa reduix el temps d’espera per
a obtindre informacid Util i valida. La capacitat de processar dades quasi
instantaniament permet detectar esdeveniments importants, com ara incendis
forestals o erupcions volcaniques, abans que puguen ser identificats per analistes
humans.

e Impuls al desenrotlament tecnologic: este projecte representa un avang
significatiu per a Emxys en el desenrotllament de tecnologies per a satel lits d'alt
rendiment. La implementacio d'intel ligéncia artificial a bord dels satél lits permet
evolucionar els sistemes electronics de computacié i abordar missions espacials
més complexes en el futur.

e Collaboracié acadéemica i cientifica: EdgeAlSat compta amb la col laboracié
d'institucions académiques com la Universitat Miguel Herndndez i la Universitat
Politecnica de Valéncia, aixi com amb el suport de grups d'investigacio
nacionals i internacionals. Esta collaboracié promou la transferencia de
coneixements i reforca les sinergies en I'ambit de les tecnologies espacials.
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Universitat Politecnica de Valencia

AIRATOM
Descripcio:

AIRATOM (modelatge primari de ruptura d'esprai de prefiming AlRblast ATOMizers en
cremadors aerondutics) és una iniciativa participada per I'Institut CMT-Motores Térmicos
de la Universitat Politéecnica de Valéncia (UPV), com a membres del programa europeu
ESTIMatE (model d'emissions de sutja) del programa Clean Sky 2 Joint Undertaking,
financat per Horitzd 2020 (H2020).

Este projecte t& com a objectiu principal utilitzar recursos de supercomputacid per a
millorar I'eficiencia i reduir la contaminacié en els motors aerondutics.

AIRATOM pretén emprar 35 milions d'hores de cdlcul en el supercomputador Joliot-Curie,
el tercer més potent d'Europa, per a desenrotllar un model fenomenoldgic que descriga
I'atomitzacid del combustible en motors aeroderivats. Este model permetrd comprendre
com el combustible injectat es disgrega en lligaments i gotes, la qual cosa contribuird a
predir i reduir la formacié de sutja i alfres emissions contaminants en els avions del futur.

Objectius:

e Desenrotllar un model fenomenoldogic que descriga [|'atomitzacid del
combustible en motors aeroderivats mitjancant simulacions d’'alta fidelitat.

e Acoblar este model a simulacions de menys fidelitat utilitzades en la indUstria per
a millorar la precisid en les prediccions de formacié de sutja i altres emissions
contaminants.

e Utilitzar la supercomputacié per a redlitzar simulacions de tfipus DNS (direct
numerical simulation), proporcionant informacié detallada que no és possible
obtindre per altres mitjans.

e Investigar el paper de I'atomitzacié en altres camps, com ara aplicacions
farmaceutiques i agricoles, per a millorar la comprensié i I'eficiencia en eixos
sectors.

e Aconseguir un salt de qualitat en la capacitat predictiva del grup d'investigacio,
gracies a I'accés a recursos HPC (high-performance computing) proporcionats
per PRACE (Partnership for Advanced Computing in Europe) i la Xarxa Espanyola
de Supercomputacioé.

El projecte AIRATOM no només contribuird a la reduccié de la contaminacié en la
indUstria aerondutica, sind que també obrird noves possibilitats d'investigacid i aplicacid
en altres camps, promovent avancos significatius en la comprensié i I'optimitzacié de
processos relacionats amb I'atomitzacié de liquids.

CMT

El Centfre d'Investigacid i Formacidé de Postgrau, especialitzat en ciéncia termofluidica
aplicada, ha consolidat la seua posicid com un actor clau en la investigacid i desenrotllament
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(I+D) del sector aeroespacial. Amb més de 40 anys de trajectoria, este prestigids centre
compta amb un equip de més de 100 professionals dedicats a I'optimitzacid de sistemes
aeroespacials i a I'avang del coneixement en processos fisics critics.

Este centre es destaca per la seua capacitat per a enfrontar desafiaments complexos en la
indUstria aeroespacial mitjancant la realitzacidé de proves experimentals en installacions
d’'avantguarda, aixi com mitjancant estudis teodrics secundats per tecnologia high power
computational fluid dynamics (CFD). Estes activitats no només proporcionen resultats tecnics i
cientifics d'alta rellevancia, sind que també contribuixen significativament a la millora de
fecnologies i processos en el sector aeroespacial.

A més, I'enfocament interdisciplinari del centre abasta diverses drees d'investigacié, sempre
orientat a I'excelléncia i la innovacid. Este enfocament garantix que el centre no només

avance en el coneixement cientific aplicat, sind que també prepare experts qualificats
capacos d'enfrontar i resoldre els reptes futurs en la indUstria aeroespacial.

Projectes d'innovacio:
e Bateries (planta propulsiva, cicles, envelliment, etc.)
e Hidrogen (liquid, gas, implementacié en motors)

e Combustibles liquids sintétics i no sintétics (implementacié en motors, cambres de
combustid, prova d'injeccié mescla)

e Heélices (disseny i soroll)

e Disseny conceptual d'aeronaus i drons
e AcuUstica, soroll, vibracions

e Termodindmica i fluidodindmica

e Aecroelasticitat (aeroestructures)

e Aerodindmica civil: aerogeneradors, edificacions, panells solars, etc.
Escola Tecnica Superior d'Enginyeria Aeroespacial i Disseny Industrial

Grup WUAS UPV

Este grup destaca per la seua experiencia en I'ambit dels drons, tant en operativa,
com en tipologia de drons i sensoritzacidé per a aplicacions en I'ambit civil i d'FCS. Aixi
mateix, estd especialitzat en operacions d'alt nivell en qué es requerixen exhaustius
estudis aerondutics de seguretat i en la linia de gestié de I'espai aeri dels drons,
denominada U-space.

Des dels seus comencaments I'any 2015, el grup WUAS UPV ha participat en més de 45
projectes europeus, nacionals i autondmics de distinta indole, englobant una gran
quantitat d’aplicacions i servicis relacionats amb les aeronaus no tripulades i les seues
aplicacions en multiples ambits, com I'agricultura de precisid, U-space, i la gestié
d'emergencies il'Us de UAS per part de les FCS.
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Es disposa d’un gran nombre de drons (DJI Mavic 2 Enterprise, Anafi, DJI Phantom 4 RTK,
DJI Inspire 1, DJI Matrice 300 RTK, DJI AGRAS T10...) amb tota mena de sensors d'Ultima
generacié: RGB (Zenmuse H20T), multiespectral (Micasense Rededge P), hiperespectral
(FS62C), térmic, LIDAR (L2)..., qixi com programari comercial especialitzat de
processament (Agisoft, Pix4D, ENVI), i programari propi de gestio de I'espai aerii servicis
U-space.

Aixi mateix, tenim autoritzacio per a I'Us de I'aerdodrom de Siete Aguas, pertanyent ala
GV i gestionat per I'Agéncia Valenciana de Seguretat i Resposta a les Emergencies
(AVSRE), a on es duen a terme proves de verificacié i validacid de sistemes, drons,
aplicacions, etc. en un entorn controlat.

Finalment, ha de destacar-se que la Universitat Politécnica de Valéncia forma part dels
denominats U-Space Test Centres de la European Network of U-space Demonstrators,
en la qual es participa en el desenrotllament de sistemes UAS, desenrofllament
d'infraestructures en terra per a UAS, generacié d'estandards i la seua adaptacié per
a la validacié de servicis U-space.

Mostrem a continuacié alguns dels projectes europeus, nacionals i autonomics vigents
liderats: U-ELCOME, SPATIO, U-AGREE, MODERA, ENOLA, AGUFERT, AGROALNEXT.

Universitat Jaume |

HPC&A
Descripcioé:

El Grup d'Arquitectures i Computacio d'Altes Prestacions s'especialitza en |'optimitzaciéd
d'algorismes numerics adaptats a diversos tipus de processadors i maquinari, amb un
enfocament principal en GPU i FPGA. A més, es dedica alaimplementacié de técniques
avancades de paralielitzacid en sistemes de pas de missatges i entorns
multiprocessadors. Este grup ha implementat amb éxit diverses estrategies de
computacid paral fela d'alt rendiment en aplicacions dins del sector aerondutic.

INIT
Descripcioé:

L'Institut de Noves Tecnologies de la Imatge (INIT) (https://www.init.uji.es/) compta amb
més de 50 doctors i doctores que treballen en el marc d'11 grups d'investigacié que
desenrotllen projectes en I'ambit de la visualitzacio, les geotecnologies, la intel ligéncia
artificial, I'Optica i la fotonica. Les drees d'especialitzacid amb aplicacié al sector
aeroespacial estan relacionades amb I'obtencid i andlisi d'imatge informatitzada, I'Us
de lasers per a l'obtencié d'imatges en medis térbols, sistemes d'informacié
geoespacial, simuladors de realitat virtual i augmentada, I'obtencié de nanomaterials
mitjancant lasers, la programacié d'intel ligencia artificial i I'andlisi predictiva de dades.

TESLab
Descripcio:
El Laboratori de Sistemes Termics i Electrics (TESLab) realitza activitats enfocades a la

caracteritzacié i el desenrotlament de dispositius i sistemes basats en processos
electronics i/o termics. Les seues principals drees d'investigacid sén els dispositius
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termoeléctrics, les celles termoelectroquimiques i I'electroquimica. Ha col {aborat amb
diferents empreses, instituts i universitats del sector aerondutic i aeroespacial en la
caracteritzacié i el desenrotllament de nous materials termoeléctrics.

1.4.3. ESA BIC Valencia Region

El principal objectiu de I'activitat és crear i enfortir la comunitat de start-ups exitoses
relacionades amb I'espai, donant suport a 12 incubadores durant un periode de cinc anys
davall I'esquema BIC (Business Incubation Center) de |"ESA.

Objectius relacionats:

e Creari fer créixer grups d’empreses relacionades amb I'espai en les ubicacions
de les incubadores participants i en les seues proximitats.

e Contribuir a les estratégies nacionals d'innovacié i espai.
e Crear ocupacions i creixement econdomic.
e Fomentar una major adopcié de tecnologies i servicis espacials.

e Donar suport a la fransferéncia de tecnologies des de/cap al sector espacial.

1.4.4. Consorci Espacial Valencia (VSC)

El Consorci Espacial Valencid, també conegut com a Val Space Consortium (VSC), es va
constituir el marc de 2010 amb el propdsit d'unir els esforcos de les entitats de la Comunitat
Valenciana en I'ambit espacial, amb I'objectiu de potenciar la seua projeccid i competitivitat
en I'dmbit internacional. Estd compost per la Generalitat Valenciana, I'Ajuntament de
Valéncia, la Universitat Politeécnica de Valencia i la Universitat de Valéncia-Estudi General.

El VSC es dedica a dur a terme activitats d'investigacié cientifica i servicis de desenrotllament
tecnoldgic en diverses drees relacionades amb el sector espacial, inclos el millorament de la
seguretat i qualitat de produccié de sistemes espacials. En particular, collabora amb
I'Agéncia Espacial Europea (ESA) en la gestid de dos instal lacions de referéncia internacional
situades en les dos universitats publiques de Valéncia. Estes installacions séon el Laboratori
Europeu d'Alta Poténcia en RadiofreqUéncia i el Laboratori Europeu de Materials d'Alta
Poténcia per a I'Espai.
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

El sector aeroespacial a la Comunitat Valenciana se sustenta en una serie de factors
competitius que han millorat en els Ultims anys la seua posicié respecte al conjunt d’Espanya.
Estos factors abasten des del compromis del sector public fins a la infraestructura
especialitzada i el talent altfament qualificat, potenciant la competitivitat i el creixement
sostingut del sector.

Infraestructura avancada i expansid continua

La regid ha fet inversions significatives en I'expansié i la modernitzacid de les seues
infraestructures, la qual cosa inclou I'ampliacié d'aeroports com Alacant-Elx i Castelld
(AEROCAS), amb la seua capacitat estratégica en I'Gmbit aerondutic. Estes millores no
només han augmentat la capacitat operativa d'estes instal lacions, sind que també han
millorat el seu atractiu per a les aerolinies internacionals i empreses relacionades amb el
sector aeroespacial.

Addicionalment, la implantacié de noves plantes de produccid i desenrotllament
tecnoldgic, destacant la iniciativa de PLD Space, enfortix la base industrial de la Comunitat
i la seua capacitat innovadora per a liderar projectes d'alta fecnologia en I'espai.

Robust suport institucional

El compromis dels governs regional i nacional amb el sector aeroespacial és palpable.
Projectes com el PERTE, que canalitzen fons significatius cap a la investigacid i el
desenrotllament tecnologic, no només reafirmen este compromis, sind que també
asseguren la continuitat de I'avanc tecnologic.

Este suport institucional es complementa amb politiques dissenyades per a facilitar
I'operativitat i el creixement empresarial en el sector, establint un entorn fertil per a la
innovacio i la inversid tant nacional com estrangera.

Col1aboracions estrategiques entre I'acadéemia i la industria

La collaboracid entre les cinc universitats publiques de la regid i empreses del sector
aeroespacial és un pilar fonamental de |'estratégia aeroespacial de la Comunitat
Valenciana. Institucions académiques com la Universitat Politécnica de Valéncia i la
Universitat d'Alacant no només participen activament en projectes d’'investigacidé amb
aplicacions directes en el sector aeroespacial, sind que també proporcionen una font
constant de talent altament qualificat i especialitzat.

La creacié d'Espai Aero i altres consorcis similars reforca esta interaccidé, promovent una
cultura de cooperacidé que accelera la transferéncia de coneixement i tecnologia.

Oferta formativa

La diversitat de programes educatius en I'dmbit aeroespacial, acompanyada per
I'imminent llancament d'un nou grau en enginyeria especialitzat a la regid, assegura la
disponibilitat de professionals altament capacitats.
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La Universitat Politécnica de Valéncia ha establit un grau en Enginyeria Aeroespacial, en
les seues especialitats d'aeronaus, motors i navegacio, amb el suport del master habilitant
en Enginyeria Aerondutica. A més, el curs 2025 es posard en marxa el master universitari en
Sistemes d’'Aeronaus no Tripulades i Tecnologies Associades, de 90 credits, amb plans per a
infroduir proximament un programa de master en enginyeria espacial, tots dos en la
Universitat Politecnica. Aixi mateix, s'espera que prompte s'oferisca un programa en
enginyeria aerondutica en la Universitat d'Alacant, després d'haver-se sol licitat la seua
implementacio.

Forta presencia d'"MRO

A la Comunitat Valenciana s'han establit amb forta preséncia les drees de manteniment,
reparacioé i revisid (MRO). Esta fortalesa es fonamenta en la combinacié d'una oferta
educativa d’'alta qualitat, amb programes especialitzats en enginyeria aeroespacial i
tecnologies afins, juntament amb una collaboracié estreta entre I'acadéemia i la indUstria.
A més, la regid6 compta amb infraestructures avancades i centres d'investigacid
d'avantguarda, que permeten lainnovacié i el desenrotllament de solucions aeroespacials
d'Ultima generacié. Esta conjuncié de factors posiciona la Comunitat Valenciana com a
potencial referent en I'admbit de I'MRO, contribuint significativament al creixement i la
competitivitat del sector a escala nacional i internacional.

Significativa representacié de UAS

Ala Comunitat Valenciana s'ha establit amb forta presencia el desenrotllament il’operacio
de sistemes d'aeronaus no tripulades (UAS). Esta fortalesa es fonamenta en la combinacio
d'una oferta educativa d'alta qualitat, amb programes especialitzats en enginyeria
aeroespacial i tecnologies afins, juntament amb una collaboracié estreta entre
I'academia i la indUstria. A més, la regié estd desenrotllant un projecte de generacid
d'infraestructures fisiques i digitals avancades I'objectiu de les quals és disposar de centres
d'assajos (aerdodrom de Siete Aguas, UPV), centres d'experimentacié (port de Valéncia,
aeroport de Castelld) i Sandbox Reguladors (Benidorm, Valéncia, Alcoi) a on el teixit
industrial valencid, nacional i internacional puga dur a terme proves de validacio,
verificacié i certificacié de sistemes, drons, sensors i aplicacions per a desenrotllar el grau
de maduresa tecnologic de la indUstria dels drons fins a la seua comercialitzacid, des d'un
TRL-2 fins a un TRL-8, la qual cosa fomentard la innovacid i el desenrotllament de solucions
aeroespacials d'Ultima generacié. Esta conjuncié de factors posiciona la Comunitat
Valenciana com a potencial referent en I'ambit dels UAS, conftribuint significativament al
creixement i a la competitivitat del sector a escala nacional i internacional.

Capacitats de connexiod i xarxes empresarials

La celebracio d'esdeveniments de calibre internacional, com I'Aeroport Castelld Business
Forum, ha provat ser crucial per a fomentar la interaccié entre actors clau del sector
aeroespacial. Estos esdeveniments no només servixen com a plataforma per a la difusié de
noves tecnologies i projectes, sind que també actuen com a punts de frobada per a enfortir
les xarxes existents i forjar noves aliances estratégiques.

Inversié publicoprivada en innovacid aeroespacial

La inclusié d'una linia especifica en el pressupost de 2024 per al desenrotllament de la
innovacié en el sector aeroespacial mostra un compromis ferm de la Generalitat
Valenciana a ajudar i enfortir esta indUstria. Aixo indica una clara intencié de consolidar
una aposta estratégica per un sector amb un alt grau d'especialitzacié i valor afegit.

21



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat

Valenciana 2024-2028
Informe del sector aeroespacial

Foment del clUster aeroespacial

L'assignacio de recursos per a I'enfortiment del cluster aeroespacial valencia (ESPAI-AERO),
i la creacio de sinergies per al desenrotllament i la internacionalitzacié del sector promou
la collaboracié entre empreses, institucions i centres d’investigacié. Aixd pot generar un
ecosistema propici per al creixement i la competitivitat de les empreses aeroespacials a la
regio.

Desenrotllament de projectes innovadors

La realitzacié exitosa del primer llancament d'un coet espanyol a I'orbita espacial per part
de I'empresa PLD Space destaca el potencial i la capacitat de les empreses valencianes
a frencar barreres tecnoldgiques i posicionar-se internacionalment en el sector
aeroespacial.

D'altra banda, COMET Ingenieria-Innovacion es dedica al desenrotlament d'antenes i
estructures desplegables per a aplicacions espacials, aixi com al disseny de solucions
amortidores de soroll per a llancadors i plataformes de llancament. L'empresa també estd
involucrada en la creacid d'estructures per a satelits i el desenrotllament de superficies
sustentadores aerondutiques amb capacitat de morphing.

A més, Abionica Solutions, una empresa alacantina amb alta capacitat innovadora,
especialitzada en servicis d'enginyeria per al sector aerondutic, estd treballant en diversos
projectes innovadors.

Estos son només exemples de les moltes entitats que estan duent a terme projectes
d'innovacié a la Comunitat Valenciana, demostrant la seua capacitat per a contribuir
significativament a I'avanc tecnologic en el sector aeroespacial.

Aprofitament d’instal {acions existents

L'oferta de les instal lacions del hub tecnologic del port d'Alacant per a albergar les futures
incubadores de projectes de I' Agéncia Espacial Europea (ESA) mostra una estratégia per
a aprofitar infraestructures existents i promoure el desenrotlament de la indUstria
aeroespacial en la regio.

Integracid en xarxes internacionals

La integracié en xarxes internacionals, com la coldaboracié amb I'Agencia Espacial
Europea (ESA) i la seleccié de Castelld com una de les noves ubicacions per a les
incubadores d'empreses de I'ESA a Europa (ESA BIC), és un pas significatiu per a potenciar
el desenrotllament economic i enfortir I'autonomia tecnoldgica europea en un context
global competitiu.

L'ESA ha establit una xarxa de centres d'incubacié d’empreses (ESA BIC) amb I'objectiu de
promoure la innovacié, el desenrotllament empresarial i la transferéncia de tecnologia en
I'ambit de les tecnologies espacials. Esta iniciativa representa una oportunitat estratégica
gue no només beneficia el creixement econdmic, sind que també contribuix a consolidar
la posicié d'Europa en termes d'autonomia tecnologica.

Cada centre ESA BIC opera en estreta collaboracié amb la indUstria local, universitats,
centres d'investigacidé, administracions publiques i entitats d'inversid, creant un ecosistema
solid i collaboratiu que fomenta I'esperit empresarial i la innovacio.
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En resum, la Comunitat Valenciana estd posicionant-se estratégicament per a enfortir la seua
indUstria aeroespacial, aprofitant les seues capacitats existents, fomentant la innovacidé i la
collaboracié tant a escala regional com internacional.

2.2. Principals pols del sector

Principals nodes del sector aeroespacial espanyol

Altres regions a Espanya, com Madrid, Andalusia i Pais Basc, tenen una preséncia significativa
en la indUstria aeroespacial. Madrid alberga el principal conglomerat aeroespacial espanyol,
mentres que Andalusia i Pais Basc compten amb un important centre de fabricacid i
acoblament d'aeronaus. Estes regions també sén pols d’atraccid de turisme i compten amb
alguns dels aeroports de més transit nacional i internacional.

Madrid

El sector aeroespacial a la Comunitat de Madrid és una part significativa de I'economia
regional i nacional d'Espanya. Madrid alberga una serie d'empreses i organitzacions
relacionades amb la indUstria aeroespacial, aixi com institucions educativesiinvestigadores
que donen suport a este sector.

La indUstria aeroespacial a Madrid estd connectada internacionalment, participant en
projectes i collaboracions amb empreses i organitzacions a Europa i a tot el mén. Aixo
inclou collaboracions en projectes d'investigaciod, desenrotllament de tecnologies i
participacio en programes espacials de I' Agencia Espacial Europea (ESA) ila Unid Europea.

A més, Madrid compta amb un clister del sector aeroespacial, la qual cosa facilita la
cooperacioé, l'intercanvi de coneixements i les sinergies que impulsen la innovacio i el
creixement del sector.

Entre les principals entitats presents a la Comunitat de Madrid es destaca Airbus Defence
and Space, que compta amb una destacada seu a Getafe. Esta companyia, com una de
les principals fabricants d’avions i sistemes espacials a escala mundial, du a tferme projectes
d'envergadura que abasten des del desenrotllament d'aeronaus comercials fins a la
fabricacié de satel its i sistemes de defensa.

Una altra empresa rellevant és Indra, que té la seua seu central a Madrid i s'especialitza en
tecnologies d'informacid i sistemes de control de transit ceri. La seua experiéncia en el
disseny i la implementacié de sistemes de gestid de transit aeri contribuix significativament
a la seguretat il'eficiencia de I'espai aeri.

Thales Alenia Space Espana és una altra entitat destacada en el sector, amb seu a la
Comunitat de Madrid. Esta empresa, part del grup Thales, es dedica al disseny i la
fabricacié de sistemes espacials, inclosos satéel lits de telecomunicacions, observacié de la
Terra i exploracié espacial.

D'altra banda, Grupo GMV, amb seu a Tres Cantos, és reconegut per la seua experiéncia
en sistemes de navegacid per satelit, teledeteccid i solucions de seguretat i defensa. La
seua participacio en projectes internacionals i col {aboracions amb alires entitats reforca
la posicid de la Comunitat de Madrid com un centre d'excelléncia en tecnologia
aeroespacial.

A més de les empreses, la regié alberga institucions d’'investigacié i educatives de renom,
com la Universitat Politeécnica de Madrid (UPM) iI'Institut Nacional de Tecnica Aeroespacial
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(INTA). Estes institucions exercixen un paper crucial en la formacié de professionals altament
qudlificats i en la realitzacié d'investigacions capdavanteres que impulsen la innovacio en
el sector.

En conjunt, la Comunitat de Madrid es consolida com un hub aeroespacial de primer nivell,
a on la col1aboracié entre empreses, entitats d'investigacioé i el sector academic promou
el desenrotllament de tecnologies avancades i solucions que contribuixen al progrés tant
nacional com internacional.

Andalusia

Andalusia es destaca com una poténcia en I'aGmbit aeroespacial, gracies a la seua solida
infraestructura, que inclou tres parcs especialitzats: Aerdpolis a Sevilla, el Centro Bahia de
Cadis i el Parc Tecnologic d'Andalusia a Mdlaga. A més, hi ha el centre tecnologic de
referéncia per al sector andalUs, el FADA-CATEC. Altres instal lacions d'importancia son els
centres de vols experimentals ATLAS a Jaéni el futur CEUS a Huelva, I'obertura del qual estd
programada per a I'any que ve i es preveu que siga el principal centre d'assaig de drons
a Europa.

En termes de suport institucional, destaquen entitats com TRADE, empresa publica de la
Junta d’Andalusia, encarregada de fomentar la internacionalitzacié de les empreses locals
i I'atraccié d'inversid estrangera. Aixi mateix, hi ha Invest in Andalucia, una iniciativa
governamental dirigida a promoure, atraure i consolidar la inversid estrangera en la regio.
El suport de les universitats exercix un paper fonamental, tant en la investigacid i el
desenrotllament de projectes com en la promocid del sector entre els estudiants.

El sector aeroespacial andalls es beneficia de la seua ubicacid priviegiada, amb la
presencia d'empreses destacades no només en la regid, sind també en drees proximes
com Portugal, el Marroc i altres parts d'Espanya. L'eleccié de Sevilla com a seu de
I'Agéncia Espacial Espanyola reforca I'atractiu de la regié per a albergar empreses del
sector.

El clUster Andalucia Aerospace, compost per més de 90 empreses, fomenta la cooperacid
enfre estes, promovent el creixement del sector a escala nacional i internacional i
augmentant la competitivitat a fravés d'un desenrotllament tecnoldgic sostenible. Per a
aconseguir estos objectius, s’organitzen trobades i congressos enfre empreses, €s promou
la preséncia de la marca Andalucia Aerospace en fires internacionals i s'impulsa la
participacio en projectes d'l+D+i.

Quant a infraestructures addicionals, Andalusia alberga fres plantes d'acoblament
d'aeronaus d'Airbus a Sevilla i Cadis, aixi com escoles de formacié de pilots com Pegasus
Aero Group a Cordova i FTEJerez a Jerez de la Frontera. A més, compta amb servicis de
manteniment, reparacié i operacions (MRO), com el centre de manteniment de Ryanair a
Sevilla, que atén les seues aeronaus del sud d'Europa.

Pais Basc

El sector aeroespacial basc ha experimentat un creixement significatiu en les Ultimes
décades, fins a aconseguir establir una solida presencia i confribucié a la indUstria
espanyola.

Aernnova és una de les empreses basques que ha exercit un paper crucial en el
desenrotllament de I'avid Airbus A350 XWB (Extra Wide Body). Aernnova és responsable de
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la fabricacié de seccions de fuselatge i altres components estructurals clau per a este avid
d'Ultima generacio.

Per la seua banda, ITP Aero, amb seu al Pais Basc, és un important proveidor de motors
d'avions i sistemes de propulsio. L'empresa ha collaborat en el desenrotllament del motor
LEAP de CFM International, que impulsa aeronaus comercials com |'Airbus A320neo i el
Boeing 737 MAX. Este projecte ha destacat per la seua innovacio en tecnologia de motors
de proxima generacié i eficiencia energetica.

El grup SENER ha participat en diversos programes espacials, inclos el desenrotllament
d’'equips per a I"’Agéncia Espacial Europea (ESA). SENER ha contribuit amb tecnologia i
sistemes avancats per a missions espacials, com el sistema de fixacid de panells solars del
modul Columbus de I'Estacid Espacial Internacional.

Les empreses aeroespacials basques col laboren estretament amb centres d'investigacio i
universitats de la regidé, com la Universitat del Pais Basc (UPV/EHU) i el Centre d'Investigacio
Cooperativa en Biomaterials (CIC biomaGUNE). Estes collaboracions fomenten la
investigacid i el desenrotllament de tecnologies innovadores en drees com I'aerodindmica,
la fabricacio additiva i els materials compostos.

En termes d’entitats, el parc tecnoldgic d'Alaba (Parque Tecnoldgico de Alava-Tecnalia) i
el parc cientific i tecnologic de Biscaia (Parque Tecnoldgico de Bizkaia-Tecnalia) sén
importants centres d'innovacié i desenrotllament que alberguen diverses empreses
aeroespacials basques, proporcionant un entorn propici per a la collaboracié i el
creixement del sector.

Principals agencies espacials del moén

Agéncia Espacial Europea (ESA)

Establida en 1975 com una organitzacié intergovernamental, I'ESA té la important tasca de
coordinar el desenrotllament de la capacitat espacial europea i assegurar que la inversid
en este sector es traduisca en beneficis tangibles per als ciutadans d'Europa i del mén en
general.

Constituida per 19 estats membres, inclosos Espanya, Alemanya, Franca, Itdlia i altres, dels
quals 17 sén també membres de la Unid Europea, I'ESA opera en estreta col laboracié amb
estos paisos per aimpulsar programes i activitats que sobrepassen les possibilitats individuals
de cada nacid europea.

L'ESA lidera el desenrotllament de llancadors, satél lits i la infraestructura terrestre necessaria
per a mantindre Europa en I'avantguarda de les activitats espacials. Des de I'observacid
de la Terra fins a la navegacid, les telecomunicacions il'astronomia, I'ESA desplega satél its
per a una varietat de propdsits, a més d'enviar sondes als confins del sistema solar i
participar en I'exploracié tripulada de I'espai.

National Aeronautics and Space Administration (NASA)

Fundada en 1958, la NASA és la principal agéncia espacial del mén, encarregada de dirigir
la investigacio i el desenrotllament en aerondutica i exploracid espacial. La seua missid
abasta des de I'exploracié de I'espai profund fins a la investigacid cientifica en I'orbita
terrestre, a més de la promocié de la tecnologia aeroespacial i I'educacié publica en STEM
(ciéncia, tecnologia, enginyeria i matematiques).
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La NASA opera una admplia gamma de missions espacials, des de I'enviament de sondes i
rovers a planetes distants fins a la construccid i el manteniment de I'Estacid Espacial
Internacional (EEl), on es duen a terme investigacions crucials per a comprendre millor els
efectes de I'espai en el cos huma i per a avangar en tecnologies espacials i aplicacions
terrestres.

A més, la NASA juga un paper fonamental en I'estudi del canvi climatic i I'observacié de la
Terra, utilitzant una varietat de satel lits per a monitorar el medi ambient i comprendre millor
els fenomens naturals que afecten el nostre planeta.

A través de col laboracions internacionals i el desenrotllament de tecnologies innovadores,
la NASA continua expandint els limits del coneixement huma i obrint nous horitzons en
I"espai, inspirant les generacions presents i futures a explorar, descobrir i somiar en gran.

China National Space Administration (CNSA)

Establida en 1993, la CNSA ha experimentat un creixement exponencial, fins a convertir-se
en una potencia espacial global en un temps relativament curt. El seu enfocament abasta
des de la investigacié cientifica fins a I'exploracié de I'espai profund, passant pel
desenrotllament de tecnologies espacials avancades.

La Xina ha aconseguit diverses fites impressionants baix el lideratge de la CNSA, inclos
I'aterratge exitds de missions robotiques en la Liuna i en Mart. A més, la CNSA ha desplegat
una constel{acid de satélits per a una varietat d'aplicacions, des de I'observacid de la
Terra fins a la navegacié per satél it i les telecomunicacions.

La CNSA estd duent a terme una serie d'ambicioses missions espacials, inclos el programa
Chang'e per a explorar la Lluna en cerca de recursos i coneixement cientific, aixi com la
missié Tianwen-1, que inclou un orbitador, un modul d'aterratge i un rover, amb I'objectiu
d’estudiar Mart a fons.

A més dels seus esforcos en I'exploracid de I'espai profund, la CNSA també estda
compromesa amb la investigacié i la cooperacié internacional en materia de ciencia
espacial, participant en projectes conjunts amb altres agencies espacials i contribuint a
I'avang global de I'exploracié espacial i la tecnologia.

La CNSA ha demostrat un compromis serids amb la innovacié i I'avanc tecnologic, i el seu
enfocament en I'exploracié espacial estd marcant el cami per al futur de la Xina com a
lider en I'escenari espacial mundial.

Agéncia Espacial Federal Russa (ROSCOSMOS)

Amb arrels que es remunten als primers dies de la carrera espacial durant la guerra freda,
Roscosmos ha sigut un actor clau en nombroses fites espacials, des del llancament del
primer satél it artificial, I'Sputnik 1, en 1957, fins a I'estacié espacial modular internacional,
I'ISS, que ha sigut un projecte conjunt amb la NASA i altres agencies espacials.

Roscosmos és responsable de dirigir I'exploracié espacial de Russia, que inclou missions a la
Lluna, Mart i altres cossos celestes, aixi com la investigacid cientifica en I'orbita terrestre i
més enlld. L'agéncia també juga un paper important en el llancament de satél lits per a
una varietat de propdsits, des de la comunicacié fins a I'observacid de la Terra i la
navegacio per satel i,

A més dels seus esforcos en I'exploracid i la investigacié espacial, Roscosmos s'ha
compromés activament en la cooperacio internacional, collaborant amb altres agéncies

26



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat

Valenciana 2024-2028
Informe del sector aeroespacial

espacials en projectes conjunts i contribuint a I'avanc global de I'exploracio i la tecnologia
espacials.

Al llarg dels anys, Roscosmos ha demostrat una capacitat notable per a la innovacidé i
I'adaptacid, enfrontant-se a desafiaments tecnics i politics amb determinacid i
perseveranca. El seu llegat en I'exploracié espacial és una font d’orgull per a RUssia i un
recordatori de les possibilitats infinites del cosmos.
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3. REPTES 2028

3.1. Reptes de desenrotllament i talent

El sector aeroespacial de la Comunitat Valenciana s'enfronta al desafiament de retindre i
desenrotllar talent altament qualificat, fonamental per a impulsar la innovacio i el creixement
sostenible en el sector.

Retencid de talent especialitzat

Desenrotllar estratégies efectives per a retindre el personal qualificat en el sector
aeroespacial, oferint incentius laborals i professionals que promoguen el desenrotllament i
la permanéncia de talent en la regid.

Conscienciacio del valor del sector

Implementar campanyes de sensibilitzacié i divulgacié per a augmentar el coneixement
public sobre el valor i les contribucions del sector aeroespacial a la societat, destacant el
seu impacte en la innovacio, I'economia i la qualitat de vida.

Foment de collaboracions entre empreses i universitats

Superar les reticéncies de les empreses xicotetes cap a la implantacié d'empreses TIER 1 a
la Comunitat Valenciana mitjancant la promocid d'aliances estratégiques i programes de
cooperacié amb les universitats que impulsen el creixement i la competitivitat del sector en
conjunt.

Promocio de la inversio privada

Estimular la cultura d'inversié privada en el pais mitjancant la implementacié de politiques
i mesures que milloren I'entorn de negocis, reduisquen la burocrdcia i augmenten la
confianca dels inversors en el sector aeroespacial. L'establiment de futures activitats de
financament publicoprivat ajudard a I'impuls del sector (i a un major suport d'inversors
privats).

Necessitat de personal tecnic en I'Administracié publica
Amb la finalitat de coordinar les iniciatives i activitats industrials de I'ambit aerondutic, és

ineludible la inclusid d'incorporar en I'Administracié publica autondmica personal amb
perfil enginyer aerondutic.

3.2. Reptes d'estructurai collaboracid

S'enfronta el desafiament d’'enfortfir I'estructura del sector aeroespacial i fomentar la
collaboracié entre els seus actors per a optimitzar recursos i coneixements.

Desenrotllament d'una estrategia globall

Aprovacio d'una estrategia integral basada en els informes i estudis del sector (ESPAI AERO)
per a la promocié del sector aeroespacial que involucre totes les drees de govern de la
regié, fomentant la col {aboracid intersectorial i la coordinacié d'esforcos per a maximitzar
I'impacte i la visibilitat del sector.
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Andlisi sobre necessitats i oportunitats cap al mercat

Fer un estudi sobre la situacid del mercat per a conéixer les tendéncies del sector. D'esta
manera poder adaptar-se i crear nous servicis que cobrisquen les necessitats.

Promocid de la collaboracid i coordinacid

Estimular la cooperacid i coordinacidé entre els diferents agents del sector aeroespacial,
facilitant espais de trobada, plataformes de coldaboracié i programes d'intercanvi de
coneixements i recursos.

- Associacié d'empreses ESPAI AERO.

- Desenrotllament d'una mesa sectorial i enfortir-la amb els temes que ajuden a pujar el
sector. Suport institucional per a potencial i enfortir el sector.

Foment de la col laboracid proactiva

Transformar la collaboracié entre agents del sector aeroespacial en una activitat
proactiva i sostenible, mitjiancant la creacié d'incentius i mecanismes que impulsen la
collaboracié continua més enlld de projectes financats especifics.

Diversificacidé de representacid sectorial

Ampliar la representativitat de la principal organitzacid del sector per a incloure tots els
actors rellevants, no només empreses espacials, promovent la participacié activa
d’'empreses de tofs els segments de la cadena de valor aeroespacial. (Mesa sectorial)

Cobertura integral de segments de la cadena de valor

Estimular el desenrotllament de segments de la cadena de valor actualment poc coberts
en el sector aeroespacial, com els sistemes de Telemetry Tracking Command Mission
Control, control térmic, sistemes de poténcia, sistemes d'Attitude Orbit Control, entre
d'altres, mitjancant incentius a la innovacid i la inversid en investigacié i desenrotllament
(I+D).

Potenciacio de la transferencia de tecnologia

Fomentar i ampliar la collaboracié entre universitats (UJI, UA, UV, UPV, UMH), centres
d’'investigacio (REDIT, mantenint la col laboracié d’'AIDIMME i AIMPLAS i ampliant amb nous
centres tecnoldgics) i empreses per a promoure una major transferéncia de tecnologia de
I'dmbit académic al sector industrial, mitiancant la creacié de programes de suport a la
fransferéncia de coneixements, la inversid en projectes d'investigacié aplicada i la
promocié de la col{aboracié publicoprivada en projectes d'innovacié tecnoldgica.

Gestid de problemes de logistica i produccid
Establir plans de contingéncia i diversificacié de proveidors per a mitigar els impactes dels
problemes de logistica o produccié de semiconductors a escala mundial, garantint la

continuitat operativa i la competitivitat del sector a la Comunitat Valenciana.

Participacio en iniciatives europees de comercialitzacio i inversio
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Impulsar la participacid en iniciatives d'ambit europeu alineades amb les necessitats en
comercialitzaciod iinversié privada, com el Scale Up Programme, mitjancant la identificacio
i el desenrotllament d'oportunitats de negoci que impulsen el creixement i la
internacionalitzacié de les empreses del sector aeroespacial valencid.

Atraccido d’'empreses

Desenrotllar una estrategia efectiva per a atraure empreses liders del sector aeroespacial
en I'dmbit europeu per a establir-se a la Comunitat Valenciana. Aixo implica identificar i
abordar els avantatges competitius i els incentius clau que puguen fer que la regid siga
atractiva per a estes empreses. A més, es requerix el disseny d'un pla integral que expose
les infraestructures adequades, accés a talent especialitzat i una xarxa solida de
collaboracié amb universitats i centres d'investigacio.

Millorar I'oferta formativa

Adaptar constantment I'oferta formativa del sector aeroespacial per a donar resposta a
les noves tendéencies i tecnologies emergents, mitjancant la col {aboracié entre institucions
educatives, empreses i organismes governamentals per a garantir la formacié de
professionals altfament qualificats i actualitzats.

Competencia entre regions

Desenroftllar estrategies diferenciades i competitives per a contrarestar I'impuls del sector
en altres comunitats espanyoles, atraient inversions i empreses d'interés mitjancant incentius
fiscals, programes de suport empresarial i promocié de I'especialitzacié regional.

3.3. Reptes d'oportunitats i sinergies

Es fracta d'identificar i aprofitar oportunitats externes, aixi com establir sinergies amb sectors
afins per a potenciar el desenrotllament del sector aeroespacial a la Comunitat Valenciana.

Assentament d'ESA BIC

Aprofitar el potencial d"ESA BIC com a centre fonamental per a dinamitzar I'ecosistema
empresarial en l'aeroport de Castelld. En este sentit, s'ha dissenyat un programa
d'incubacié de start-ups que destaque la importdncia de les tecnologies transversals.
L'objectiu és identificar mamprenedors i projectes amb un enfocament innovador,
capacos d'aplicar estes tecnologies en diversos sectors empresarials, promovent aixi la
collaboracidé, el creixement i la competitivitat regional. A través de recursos, mentoria
especialitzada i esdeveniments de networking, es buscard no només potenciar el
desenrotllament de start-ups, sind també establir una xarxa solida de collaboracid entre
mamprenedors, experts i empreses a |'aeroport de Castelld, catalitzant aixi I'avang cap a
un futur empresarial més innovador i sostenible.

Projectes estrategics d'innovacié

En I'dmbit aeroespacial, i amb el propodsit d'impulsar tant el sector aerondutic com el de
drons i I'espacial, s'estd desenrotllant, en collaboracié publicoprivada, un projecte
estrategic innovador. La Comunitat Valenciana busca posicionar-se com a referent en el
desenrotllament i I'Us de tecnologies avancades del sector aeroespacial, amb I'objectiu
de dinamitzar el teixit socioecondmic de la regid. Este projecte representa no només un
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desafiament tecnologic, sind també una significativa oportunitat de creixement per al
sector aeroespacial regional.

Desenrotllament integral de la zona d’activitats complementaries

Garantir I'inici de les obres en la zona d’activitats complementaries a la Comunitat
Valenciana, impulsat pel promotor del projecte, Aerocas. En este senfit, s'ha dissenyat una
infraestructura adequada i funcional que estimule el creixement del sector aeroespacial,
que promoga I'atraccié d’empreses i la generacié d'ocupacié qualificada.

Potenciacio de la transferencia de tecnologia

La potenciacid de la transferencia de tecnologia representa un altre desafiament
significatiu per al sector aeroespacial valencid. Es requerix establir mecanismes efectius per
a la transferencia de coneixements i fecnologies des de la investigacié academica i el
sector public cap a les empreses de I'ambit aeroespacial, fomentant la creacid de xarxes
de collaboracié i I'explotacié comercial dels avancos tecnologics per a millorar la
competitivitat global.

Millorar I'oferta formativa

Millorar I'oferta formativa és essencial per al creixement sostenible del sector aeroespacial
a la Comunitat Valenciana. Aixo implica dissenyar programes d'educacioé i capacitacio
adaptats a les necessitats del mercat, que aborden tant les habilitats t&écniques com les
habilitats blanes necessaries per a la industria, i promoure la formacid continua per a
actualitzar i desenrotllar el talent huma, assegurant aixi un flux constant de professionals
altfament qualificats.

Creacié d'un canal directe entre la Generalitat Valenciana i I'Agencia
Espacial Espanyola

Establir un canal directe i efectiu de comunicaci¢ i collaboracid entre la Generalitat
Valenciana i I'Agencia Espacial Espanyola (AEE) per a potenciar el desenrotllament i la
integracié del sector aeroespacial en la regid. Aixd implica dissenyar un marc de
collaboracié que facilite I'intercanvi d'informacid, recursos i suport entre les dos entitats,
amb I'objectiu d'impulsar iniciatives conjuntes, projectes d'investigacié i desenrotllament,
aixi com la captacid d'inversions i oportunitats de financament.

L'establiment d'este canal directe no només enfortird la relacié entre I'Administracid
regional i el sector aeroespacial valencid, sind que també posicionard la Comunitat
Valenciana com un actor rellevant en el panorama espacial nacional, promovent la
participacid en programes i projectes espacials de rellevancia nacional iinternacional. Este
repte requerix un enfocament estratégic que identifique les necessitats i oportunitats del
sector aeroespacial en la regid, aixi com una estructura de col {aboracié agil i eficient que
fomente la innovacio, el creixement econdmic ila creacid d'ocupacid en I'ambit espacial.

Adequacio pressupostaria

Vetlar per I'assignacié adequada de partides pressupostaries destinades al sector
aeroespacial per part de la Generalitat Valenciana, assegurant que els recursos disponibles
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s'utilitzen de manera eficient per a impulsar la investigacidé, lainnovacioé i el desenrotllament
empresarial en el sector.

Enfortiment de I'associacid sectorial

Facilitar la creacié i consolidacio de I'associacid especifica per al sector aeroespacial a la
Comunitat Valenciana (ESPAI AERO), promovent la participacié activa d’empreses,
institucions i professionals del sector per a impulsar la collaboracié, el networking i la
representacio sectorial.

Foment de sinergies amb altres sectors

Promoure la collaboraci¢ i I'intercanvi de coneixements i tecnologies entre el sector
aeroespacial i altres sectors rellevants en la regié, com el sector automotriu, identificant
drees de sinergia i oportunitats de collaboracié que impulsen la innovacié i la
competitivitat de tots dos sectors.

Aprofitament del PERTE aeroespacial

Maximitzar la participacid i el benefici del sector aeroespacial en les convocatories del
Programa estratégic per ala recuperacio i transformacié econdmica (PERTE) aeroespacial,
promovent la presentacié de projectes innovadors i la captacid de financament per a
impulsar el creixement i la competitivitat del sector.

Participacioé en propostes europees en investigacio i desenrotllament

Augmentar la participacié del sector en propostes europees en investigacid i
desenrotllament. Aixd implica no només identificar oportunitats de financament a fravés
de programes com Horizon Europe, sind també enfortir Ia col laboracié intersectorial i la
capacitat d'innovacid per a liderar projectes d'avantguarda que impulsen I'avang
tecnologic en la regid.

Participacid en iniciatives europees de comercialitzacio i inversié

Impulsar la participacié en iniciatives d'ambit europeu i estatal alineades amb les
necessitats en comercialitzacié i inversié privada, com el Scale Up Programme, mitjancant
la identificacié i el desenrotllament d'oportunitats de negoci que impulsen el creixement i
la internacionalitzacié de les empreses del sector aeroespacial valenciad.
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4. ACCIONS

Sobre transicié digital

e Reforc de la digitalitzacio de processos de fabricacid

e Dotacid de tecnologies avancades per a processos de fabricacid

e Assessorament en digitalitzacié de processos logistics

e Implantaci¢ de digitalitzacié de processos logistics

Sobre innovacid

e Suport a projectes d'lI+D

e Impuls d'innovacions empresarials

e Desenrotllament de centres tecnologics i d'innovacio
e Promocidé d'espais tecnologics i d'innovacid

e Suport al'oferta de servicis avancats

Sobre creixement industrial

e Promocid de la mamprenedoria

e Suport ala consolidacié de la mamprenedoria

e Nous establiments

e Desenrotllament de noves drees productives

e Desenrotllament de nous sistemes productius locals
e Impuls de projectes estrategics

e Suport financer a projectes estratégics

Sobre internacionalitzacio

e Suport teécnic a lainversié en |'exterior

e Suport financer a la inversid en I'exterior

Sobre capital huma

e Captacié de talent
e Retencid de talent

e Impuls al'FP dual

Sobre administracio industrial

e Collaboracié publicoprivada
e Collaboracié publicoprivada
e Simplificacié administrativa

e Desplegament normatiu




