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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

En 2022, els fabricants del cuiro i el calcat a la Comunitat Valenciana el componen 2.170 empreses, la qual cosa
representa el 52,4 % del total de fabricants en I’ambit nacional. Esta dada situa la Comunitat com a lider del sector
en 1’ambit nacional. A més, el pes d’estos fabricants dins del teixit industrial valencia és significatiu, ja que
representen el 9,1 % del conjunt industrial de la regio.

A més, les activitats annexes al sector, com ara la fabricacié de components per al calcat, sumen aproximadament
984 empreses a la Comunitat Valenciana. Este nombre és extraordinari i representa el 82 %?* del total d’entitats
auxiliars del sector del calgat a Espanya.

Sumant estes dades, podem afirmar que el sector del cuiro i el calgat, juntament amb les seues activitats auxiliars,
compten amb unes 3.150 empreses a la Comunitat Valenciana. Estes xifres reflectixen el vigor i la vitalitat de la
industria del calcat i el cuiro en la regid, que la destaquen com un important motor economic i un referent en
I’ambit nacional.

Taula 1. Dades principals del sector del cuiro i el calcat valencia (empreses,

%:; 2022).
Empreses fabricadores 2.170
Empreses auxiliars 984
Empreses del sector 3.154
Representacié de fabricants nacional 52,4 %
Representacié d’auxiliars nacional 82 %*

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboraci6 propia.
*Dada proporcionada per I’AEECC.
El sector de fabricants el conformen dos subsectors fonamentalment, un dedicat a la preparaci6, ’adobament i
I’entintatge de cuiro i a la fabricacio d’articles de marroquineria i similars, en el qual es comptabilitzen unes 222
empreses (10,2 %), i un altre majoritari dedicat a la fabricacié de calcat (89,8 %).

Per la seua banda, el sector de components per al calgat abasta un ampli espectre de fins a 12 activitats industrials
auxiliars relacionades amb el calgat: téxtil; pell i adobats; calcat; fusta, suro i esparteria; paper i carto; arts
grafiques; quimic; cautxd; plastic; metall; maquinaria i equips; i adorns.

Taula 2. Dades principals de les divisions i grups sector del cuiro i el calcat
valencia (empreses, %; 2022).

! La dada proporcionada per I’Associacié d’Empreses de Components per al Cal¢at (AEECC) indica que el 82 %
representa la participacié del sector de components per al cal¢at a la Comunitat Valenciana en comparacié amb
la resta d’Espanya.
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SECTOR DEL CUIRO | EL CALCAT EMPRESES REPRESENTACIO EN
EL SECTOR

Inddstria del cuiro i del calcat 2.170 100,0 %

Preparacio, adobament i acabat del cuiro; fabricacio d’articles
de marroquineria, viatge i de guarnicioneria i talabarderia; 222 10,2 %
preparacio i tintatge de pells

Fabricaci6 de calcat 1.948 89,8 %
Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

Territorialment, la fabricacio de calgat es concentra en els municipis d’Elx, Elda i Villena a Alacant, a la Vall
d’Uix6 a Castelld i en altres municipis de la Comunitat Valenciana. Cada zona té una certa especialitzacid
productiva: a Villena (I’Alt Vinalop0) correspon la fabricacié de calcat infantil; a Elda (el Vinalopé Mitja), el
calcat de dona, i a Elx, al Baix Vinalop6, una produccié més variada.

En els ultims anys, el nombre d’empreses del sector de fabricants del cuiro i el calgat ha descendit un 17,3 %, en
baixar en 453 empreses des de 2014 fins a 2022. Una pérdua que s’ha produit tant en la fabricacio de calgat com

en la preparacio, ’adobament i I’acabat del cuiro (416 i 37 empreses en 2022 respecte a 2014, respectivament).

Graficl.  Evolucid del sector del cuiro i el calcat valencia (empreses).
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboraci6 propia.

Esta reduccié del nombre d’empreses es produix, fonamentalment, amb la crisi de la COVID-19 en 2020, que va
obligar moltes empreses i autdnoms a cessar en la seua activitat, de la qual molts no s’han recuperat.

Taula 3. Evolucié del sector del cuir i el calgat valencia (empreses).

Inddstria del cuiro i del calcat 2.623 | 2.694 2.680 2.579 2.584 2534 | 2419 2.228 2.170
Fabricacid de calcat 2364 | 2434 | 2431 | 2333 | 2335 | 2279 | 2181 2006 | 1.948

Preparacio, adobament i acabat del 259 260 249 246 249 255 238 222 222
cuiro; fabricacio d’articles
marroquineria, etc.

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracio propia.

La grandaria mitjana de les empreses del sector valencia és de 8 empleats per empresa tant en fabricants com en
components per al calgat, sensiblement inferior que la mitjana de la indUstria valenciana (12 empleats per empresa).
La distribucié de les empreses segons grandaria corrobora la Xicoteta dimensié del sector, en el qual abunden
autonoms (34,6 %) i les microempreses (40,8 %); el sector a la Comunitat compta només amb dos grans empreses
(> 250 treballadors).

Taula 4. Empreses per grandaria del sector del cuiro i el calgat valencia
(empreses, %; 2022).

SECTOR DEL CUIRO | EL CALCAT AUTONOM | MICRO | XICOTETA | MITJANA | GRAN
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Empreses 751 886 483 48 2
Representaci6 del total d’empreses % 34,6 40,8 22,3 2,2 0,1
Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracio propia.

1.2. Recursos humans

El sector del cuiro i el calcat valencia dona treball a un total de 19.515 persones, la qual cosa representa el 6,7 %
de I’ocupacio6 generada per la industria valenciana i el 50 % del conjunt del sector en 1’ambit nacional. A aixo cal
afegir les prop de 17.220 ocupacions directes i indirectes generades pel sector dels components del calgat.

Taula 5. Distribuci6 de les persones ocupades en el sector del cuiro i el calcat
valencia (2021).

SECTOR DEL CUIRO | EL CALCAT VALENCIA OCUPADES | REPRESENTACIO
EN LA
INDUSTRIA
VALENCIANA
(%)
Sector del cuiro i el calcat 19.515 6,7
Sector de components del calcat 17.220 59

Font: Estadistica estructural d’empreses. sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracio propia.

L’evolucid de 1’ocupaci6 en el sector del cuiro i el calgat a la Comunitat Valenciana, durant el periode comprés
entre 201512023, ha sigut testimoni d’una série de fluctuacions significatives, que reflectixen tant els desafiaments
inherents a la industria com els impactes externs, com la pandemia de COVID-19.

Inicialment, des de 2015 fins a 2017, el sector va mostrar una relativa estabilitat en termes d’ocupacio, amb un
nombre constant d’uns 23.000 treballadors. Este periode va suggerir una fase de consolidacio i equilibri, amb la
indUstria mantenint la seua forga laboral en nivells consistents.

No obstant aix0, a partir de 2018 van comengar a sorgir signes de debilitacid, evidenciats per una disminucio lleu
en I’ocupacid. Esta tendéncia va continuar en 2019, indicant possiblement desafiaments interns o canvis en la
demanda del mercat que van impactar negativament en la inddstria.

L’any 2020 va marcar un punt critic per al sector, ja que va experimentar una caiguda drastica en el nombre de
treballadors, amb una disminucié de més de 6.000 ocupacions en comparacié amb 1’any anterior. Este descens
abrupte es va atribuir en gran manera als efectes econdmics devastadors de la pandémia de COVID-19, que va
afectar tant la produccié com la demanda de productes del sector.

No obstant aix0, a partir de 2021 es van observar senyals de recuperacid, amb un augment notable en 1’ocupacio.
Esta recuperaci6 parcial va suggerir una adaptacié gradual del sector a les noves condicions del mercat i a les
mesures de recuperacié economica implementades. No obstant aix0, esta tendencia ascendent va ser seguida
novament per una altra disminuci6é en 2023, encara que menys pronunciada que la de 2020, indicatiu que la
industria encara s’enfrontava a desafiaments persistents.

En resum, 1’evolucié de 1’ocupacio en el sector del cuiro i el calgat a la Comunitat Valenciana durant el periode
analitzat va estar marcada per fluctuacions significatives, des de ’estabilitat inicial fins als impactes adversos de
la pandémia i els intents de recuperacid subseglients. Estos alts i baixos reflectixen la complexitat i la sensibilitat
del sector als canvis econdmics i externs, mentres busca adaptar-se i mantindre la seua rellevancia en un entorn
comercial dinamic.

Taula 6. Evolucié de les persones ocupades en el sector del cuiro i el cal¢at
valencia (2021).
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SECTOR DEL 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
CUIRO | EL
CALCAT
VALENCIA

Persones ocupades 23.469 | 23.079 | 23.044 | 22.644 | 21.335 15.391 | 17.967 | 20.613 | 19.515

Evolucié  (%; base:

2015) - -1,7 -1,8 -3,5 -9,1 -34,4 -23,4 -12,2 -16,9

Font: Estadistica de treballadors afiliats a la Seguretat Social. IVE; 2024; elaboraci6 propia.

La distribucio del sector del calcat i el cuiro a la Comunitat Valenciana, en termes de percentatges, revela una
concentraci6 significativa de treballadors a la provincia d’Alacant, que representa el 92,9 % del total de
treballadors en la regié.

En el context d’Alacant, les arees del Baix Vinalop6 i el Vinalopé Mitja destaquen com els principals pols
d’ocupaci6 en esta indistria, en representar el 47,5 % i el 26,6 %, respectivament, del total provincial. En termes
municipals, destaquen EIx, amb 7.973 empleats; Elda, amb 2.987 empleats; Petrer, amb 1.958 empleats, i
Crevillent, amb 1.053 empleats, tots estos municipis amb més de 1.000 empleats. A estos els seguixen Villena
(705 empleats), Sax (685 empleats), Aspe (501 empleats), Monover (485 empleats), el Pinds (435 empleats),
Almoradi (434 empleats) i Catral (418 empleats).

En la provincia de Valéncia, encara que la seua contribucio és inferior en comparacié amb Alacant, continua
representant un 4,6 % del total de treballadors del sector a la Comunitat Valenciana. L’Horta Sud es destaca com
la zona amb la major proporcié d’ocupacio en el sector del calgat i el cuiro dins de Valéncia, amb el 24,2 % del
total provincial.

Dr’altra banda, la provincia de Castelld exhibix una participacié més modesta en el sector, que representa només
el 2,4 % del total regional. No obstant aix0, la Plana Baixa emergix com la zona amb la major concentracié
d’ocupacio en esta industria dins de la provincia, amb el 92,4 % del total provincial.

Esta localitzacio geografica del sector del calcat i el cuiro a la Comunitat Valenciana revela una estructura en la
qual la provincia d’Alacant exercix un paper preponderant, seguida de Valéncia, mentres que Castelld presenta
una participacié més discreta perd no menys rellevant. Esta distribucié reflectix la diversitat economica i
I’especialitzaci6 industrial en la regio.

Grafic 2. Distribucid territorial del sector del calcat i el cuiro a la Comunitat Valenciana
(empleats; 2023)



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat

Valenciana 2024-2028

Informe del sector del cuiro i calcat

<50

50 a250

250 a 500
[ 500a1.500
I 1500 a 5.000
I 5.000 2 9.000

Font: Estadistica de treballadors afiliats a la Seguretat Social. IVE; 2024; elaboracio propia.

L’evolucié del gasto de personal en el sector del cuiro i el calgat en la regi6é valenciana mostra una série de
fluctuacions al llarg dels anys. En 2015, el gasto va ascendir a 351,3 milers d’euros, i va experimentar una lleugera
disminuci6 en 2016 i 2017. En 2018 es va registrar un augment fins als 311,3 milers d’euros, seguit d’un altre
lleuger descens en 2019. No obstant aix0, I’any 2020 va marcar una caiguda significativa en el gasto, arribant a
249,1 milers d’euros, la qual cosa va representar una disminucié del 29,1 % respecte a I’any de més gasto, 2015.
La tendéncia es va revertir en 2021, amb un augment en el gasto que va ascendir a 292,9 milers d’euros. Esta
recuperacié va significar un increment del 17,2 % respecte a I’any anterior. Estes dades mostren la variabilitat en
el gasto al llarg del periode analitzat i reflectixen la dinamica del sector.

Taula 7. Evolucié del gasto de personal en el sector del cuiro i el calcat
valencia (milers d’euros; 2021).
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SECTOR DEL CUIRO | | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EL CALCAT
VALENCIA

Gasto del personal 351.319 315.377 290.109 311.281 307.330 249.072 292.940

Evoluci6 (%; base: 2015) - -10,2 -17,4 -11,4 -12,5 -29,1 -16,6
Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboraci6 propia.

Encara que les xifres de globals de gasto de personal del sector hagen caigut un 16,6 % en el periode 2015-2021,
aixo es deu, basicament, a la reduccié del nombre de treballadors, ja que I’evolucid del gasto mitja en sous i salaris
en el sector del cuiro i el calgat a Valéncia ha augmentat en eixe mateix periode, acostant-se al gasto mitja en sous
i salaris de la indUstria valenciana.

Grafic 3.  Evoluci6 del gasto mitja en sous i salaris a la C. Valenciana
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial. DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

1.3. Magnituds economiques

Les vendes de productes del cuiro i el calgat van registrar, en 2021, els 1.692 milions d’euros, que representa el
2,24 % de les vendes totals realitzades per la indUstria valenciana.

Taula 8. Distribuci6 de les vendes en el sector del cuiro i el calgat valencia
(milers d’euros, %; 2021).

SECTOR DEL CUIRO | EL CALCAT XIFRA DE REPRESENTACIO EN LA

VALENCIA NEGOCIS INDUSTRIA VALENCIANA (%)

Sector del cuiro i el calcat 1.692.658 2,24

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023, elaboracio propia.

Durant els ltims anys, han descendit les vendes en el sector en conjunt, baixant en 671,9 milions d’euros la xifra
de negoci en 2021 respecte a 2015, un 28,4 % menys. La forta reducci6 del teixit empresarial registrada i la caiguda
del mercat nacional expliquen, en part, la important reducci6 de la facturacié registrada pel sector.

Taula 9. Evoluci6 de les vendes en el sector del cuiro i el calcat valencia
(milers d’euros; 2021).
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SECTOR DEL CUIRO| | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EL CALCAT
VALENCIA

Xifres de negoci 2.364.595 2.024.490 2.048.767 | 1.995.015 1.864.507 1.538.724 1.692.658

Evolucio (%; base: 2015) - -14.4 -13.4 -15,6 21,1 -34,9 -28,4
Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracio propia.

Analitzant I’index de produccié industrial del sector a la Comunitat Valenciana queda clara una tendéncia general
a la baixa en la produccié industrial des de 2010 fins a 2019, interrompuda ocasionalment per fluctuacions menors.
Estes xifres revelen un escenari desafiador per al sector durant eixa década, amb possibles factors com ara canvis
en la demanda, competéncia internacional i condicions economiques influenciant en el seu acompliment.

Entre 2010 1 2019, I’IPI va disminuir gradualment, des d’un valor inicial de 183,3 punts en 2010 fins a registrar el
seu punt més baix en 2020, amb un index de produccié de 90,4 punts, reflectint aixi els desafiaments persistents a
qué s’enfrontava el sector abans fins i tot de I’arribada de la pandémia de COVID-19.

L’any 2020 va marcar un punt critic, amb una caiguda abrupta de I’IPI fins a arribar al 50 % del seu valor en 2019.
Esta disminucio drastica va ser el resultat directe de les mesures de confinament i restriccions imposades per a
contindre la propagacio del virus, la qual cosa va afectar greument ’activitat industrial en la regio.

La situacié va continuar sent desafiadora en 2021, que, a més, es va convertir en el nou any base per al calcul de
I’index, amb un valor de referéncia de 100,0. Aixo implica una reavaluacio de les dades anteriors en relacié amb
este nou punt de partida, la qual cosa pot dificultar la comparaci6 directa amb anys anteriors.

No obstant aix0, va haver-hi senyals de recuperacio en 2022 i 2023, amb un augment gradual en I’IPI fins a valors
de 119,4 i 101,2, respectivament. Encara que estes xifres encara estan per davall dels nivells prepandémics,
indiquen un progrés en 1’adaptacid del sector a les noves condicions i una recuperacid parcial de la produccio
industrial.

Grafic4.  Evolucio de ’IPI del sector del cuiro i el calgat (base=2021; 2010-2023)
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Font: indexs de preus industrials. Institut Valencia d Estadistica (IVE); 2024, elaboracio propia.

1.4. Comerc internacional

Importacions

La interconnexié global i interregional del sector a Espanya, particularment en relaci6 amb la Comunitat
Valenciana, subratlla la pertinéncia d’examinar les importacions a escala estatal, ja que estes reflectixen en gran
manera la dinamica del sector en la regio.
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Les importacions de calcat a Espanya van experimentar una notable disminucié en 2020, comparat amb 2019,
reflectint els efectes de la pandémia i els canvis en el consum global. En 2020, les importacions de calgat van
totalitzar 2.698 milions d’euros, la qual cosa representa una caiguda del 23,57 % en valor i un 24 % en parells en
comparacié amb 2019, any en qué les importacions van sumar 3.358 milions d’euros.

Les fluctuacions en les importacions reflectixen també canvis en la demanda de mercats especifics i la capacitat
d’adaptacio del sector a les noves realitats del mercat, incloent-hi I’impacte de les tensions comercials i les
politiques aranzelaries internacionals, com les amenaces dels Estats Units d’imposar un aranzel del 25 % a les
importacions de productes europeus, inclos el calcat.

En el sector dels components per al calcat, les xifres també van mostrar un decreixement. En 2022, les importacions
de components van registrar un valor de 1.956 milions d’euros, la qual cosa representa un augment respecte a 1’any
anterior; no obstant aix0, en el primer semestre de 2023, este sector va registrar una caiguda del 12,5 % en
importacions, comparat amb el mateix periode de I’any 2022.

Este decreixement en les importacions pot estar relacionat amb la disminuci6 general de ’activitat manufacturera
i els desafiaments operatius a qué s’enfronten les empreses del sector, que inclouen alts costos de matéries primeres
i dificultats logistiques.

Exportacions

Les exportacions de productes del cuiro i el calcat valencians van superar en 2021 els 1.328 milions d’euros,
situant-se en xifres similars a les de 2015, i superant la caiguda de consum associada a les restriccions imposades
per la COVID-19. La Comunitat Valenciana se situa com la principal regi6 exportadora de cal¢at d’Espanya (21,2
%), sequida a distancia de Catalunya (20,2 %), Madrid (12,3 %) i Galicia (11,88 %). La resta de comunitats no
arriben a representar ni el 10 % de 1’exportacié nacional.

Respecte als components per al calcat, abans de la pandémia, el sector mantenia un volum de negoci proxim als
2.2962 milions d’euros en facturaci6. No obstant aixo, la facturacié del sector de components ha caigut
drasticament un 20 %, arribant als 1.836,8° milions d’euros.

Taula 10. Destinacio6 de la produccio del sector del cuiro i el calcat valencia
(milions d’euros, %; 2021).

SECTOR DEL CUIRO | EL | EXPORTACIONS MERCAT PROPORCIO
CALCAT VALENCIA ESPANYOL EXPORTADORA (%)
Sector del cuiro i el calgat 1.328.961,2 363.696,8 78,5
Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comer¢ i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023, elaboracio

propia.

El mercat interior, pero, ha perdut en eixos anys un 64 % del seu volum, registrant una tendencia decreixent que
el situen actualment en el 21,5 % de la facturacié del sector. Esta situacié provoca un augment de la propensid

2 La dada proporcionada per I'Associacié d’Empreses de Components per al Calcat (AEECC) indica que el 82 %
representa la participacié del sector de components per al calgat a la Comunitat Valenciana en comparacié amb
la resta d’Espanya.

3 Estimacions de I’Associacié d’Empreses de Components per al Calgat (AEECC) abans de tancament d’exercici
per a 2023.
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exportadora del sector, que passa de ser del 57,6 % en 2015 al 78,5 % actual, de manera que ara depén molt més
del mercat exterior i de ’esdeveniment de politica internacional que puguen afectar el comerg¢ internacional.

Taula 11l. Evolucié de les exportacions del sector del cuiro i el calgat valencia
(milions d’euros; %).

SECTOR DEL 2015 2016 2017 2018 2019 2021
CUIRO | EL
CALCAT
VALENCIA

Exportacions 1.361.097,5 1.363.571,9 1.383.325,8 1.428.708,1 1.449.972,1 1.148.592,6 1.328.961,2
Mercat espanyol 1.003.497,5 660.918,1 665.441,2 566.306,9 414.534,9 390.131,4 363.696,8
Proporcio
exportada 57,6 67,4 67,5 71,6 77,8 74,6 78,5
Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural d'empreses: sector industrial 2021. INE; 2023, elaboracid
propia.

Al llarg dels ultims anys, les exportacions del sector s’han mantingut més o menys estable, excepte el sot de la
COVID-19, sempre per damunt dels 1.300 milions d’euros. El mercat interior, pero, ha anat perdent vendes de
manera constant tots eixos anys, en passar dels 1.000 milions d’euros de 2015 als escassos 363 de 2021. Una
caiguda de vendes de 640 milions d’euros (64 % del total). Ha sigut la fortalesa del mercat exterior la que ha
permés al sector superar la crisi patida i mantindre expectatives de creixement per als proxims anys.

Grafic5.  Evoluci6 exportacions i vendes al mercat interior
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100 \/
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Font: DataComex. Ministeri d’Indiistria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023, elaboraci6
propia.

Les empreses del cuiro i el calgat valencianes van exportar en 2021 a 170 paisos, a molts d’estos xicotetes
quantitats, menys d’1 mili6 d’euros a 109 paisos i per davall de 10 milions a 40 paisos més, de manera que un
reduit grup de paisos concentren la major part de les exportacions: els tres primers concentren el 35,6 %, i els 10
primers, el 73,7 %.

Grafic6.  Distribucid per paisos de les exportacions del sector del cuiro i el calcat valencia
(milions d’euros; 2021).
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Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; 2023, elaboracio propia.
El principal pais receptor de calcat i cuiro valencia és Alemanya, que rep el 13,2 % de les exportacions, seguit

d’Italia (11,7 %) i Franga (10,7 %). Per la seua banda, en quart lloc, i el primer dels paisos no pertanyent a la UE,
hi ha els Estats Units, que rep el 9,3 % de les exportacions de cuiro i calgat valencia.

Taula 12.  Principals destinacions de les exportacions del sector del cuiro i
calcat valencia (milions d’euros; 2022).

PAISOS EXPORTACIONS ‘

1. Alemanya 175,5 13,2
2. ltalia 154,8 11,7
3. Franca 142,2 10,7
4. Estats Units 123,1 9,3
5. Portugal 103,4 7,8
6. Xina 82,4 6,2
7. Regne Unit 68,9 5,2
8. Turquia 48,6 3,7
9. Paisos Baixos 47,0 3,5
10. Rdssia 33,0 25

Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; 2023, elaboracio propia.
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

El sector del calcat i el cuiro a la Comunitat Valenciana ha sigut histéricament reconegut per la seua rellevancia i
competitivitat en el mercat nacional i internacional. Alguns dels factors competitius clau d’este sector son:

Tradicid i experiencia

La regi6 valenciana té una llarga tradicié en la fabricacio de calcat i productes de cuiro, la qual cosa ha generat
una solida experiéncia en disseny, fabricaci6 i artesania en este camp.

Disseny i creativitat
La capacitat d’oferir dissenys atractius i a la moda és un factor distintiu en la competitivitat del calcat i el cuiro

valencia. La innovacio en disseny i la capacitat d’adaptar-se a les tendéncies del mercat son punts forts del
sector.

Qualitat i artesania

L’atencio al detall i la qualitat en la fabricacid, combinades amb 1’artesania tradicional i les técniques de
fabricacio modernes, permeten la produccid de calgat 1 productes de cuiro d’alta qualitat.

Flexibilitat i adaptabilitat

La capacitat d’adaptar-se rapidament a les demandes canviants del mercat, tant en termes d’estils de calgat com
en processos de fabricacié més agils i flexibles, és un aspecte clau per a mantindre la competitivitat.

Innovacio tecnologica

L’adopcid de tecnologies avangades en la produccid, com ara maquinaria moderna i métodes de fabricacid
eficients, contribuix a millorar la productivitat i la qualitat dels productes.

Sostenibilitat i responsabilitat social

La implementaci6 de practiques sostenibles en la produccio, 1'us de materials ecoamigables i el compliment
d’estandards ¢tics i ambientals poden oferir avantatges competitius.

Accés a mercats internacionals

La capacitat d’exportar i accedir a mercats internacionals és un factor clau. La diversificacié dels mercats
d’exportacid i la participacio en fires comercials internacionals enfortixen la posicié competitiva.

Formacio i especialitzacid

La disponibilitat de ma d’obra qualificada i especialitzada en el sector és essencial. La formacié continua i la
capacitacio en habilitats especifiques son clau per a mantindre I’excel-léncia en la produccio.

La combinacié d’estos factors competitius ha contribuit a posicionar el sector de la Comunitat Valenciana com un
referent en 1’ambit nacional i internacional, alhora que ha mantingut una reputacio per la qualitat, la creativitat i la
innovacio en els seus productes.
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2.2. Principals competidors

La industria del calgat i el cuiro de la Comunitat Valenciana competix tant en 1’ambit nacional com
internacional. Alguns dels principals competidors en este sector son:

Portugal

Portugal és conegut per la seua industria del calgat i és un competidor directe d’Espanya en la fabricacié de
sabates i productes de cuiro. Té una llarga tradicio en la produccio de calgat de qualitat i és reconegut per la
qualitat de la seua artesania.

Italia

Italia és un altre competidor important en la fabricaci6 de calgat i articles de cuiro. El pais és famds per les
seues marques de luxe i qualitat en la produccié de calcat i articles de pell, a més de ser un referent en el disseny
i la moda.

Xina

La Xina és un competidor global a causa de la seua gran capacitat de produccio i els seus costos laborals més
baixos. Si bé el seu enfocament pot ser més en la produccié en massa, és un competidor rellevant en el mercat
internacional.

Altres paisos asiatics

Paisos com Vietnam, I’india i altres paisos del sud-est asiatic també competixen en la produccié de calcat i
productes de cuiro. Tenen costos laborals competitius i s6n actors significatius en la fabricacié de calcat a gran
escala.

Altres paisos europeus

A més de Portugal i Italia, altres paisos europeus com Franga, Alemanya i Espanya mateixa (en regions com
La Rioja) també competixen en la fabricacié de calcat i cuiro, cada un amb les seues propies especialitats i
estils de productes.

Estos competidors internacionals presenten desafiaments significatius per a la industria valenciana del calcat i el
cuiro en termes de preus, qualitat, innovacié i accés a diferents mercats. Per a mantindre la seua posicio
competitiva, les empreses valencianes sovint se centren en la diferenciacié a través del disseny, la qualitat, la
sostenibilitat i ’adaptabilitat a les tendéncies de moda actuals. A més, la busca de nous mercats i 1’excel-léncia en
la fabricacio continuen sent estrategies clau per a competir en este mercat global.
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REPTES 2028

3.1. Reptes tecnologics

Infegracio de la impressid 3D en el disseny i la fabricacio

La industria del calcat a la Comunitat Valenciana ha de continuar ampliant la integracié de la impressio 3D per
a avancar en la personalitzacio i I’eficiéncia de disseny i fabricacio. Esta tecnologia, que ja ha comengat a
reduir deixalles i a millorar la utilitzacié de materials, permet una resposta rapida a les necessitats del mercat i
reduix significativament els costos i temps de produccié en facilitar prototips rapids i eficacos.

Aplicacioé de realitat virtual i realitat augmentada

El sector ha d’aprofundir en I’Gs de realitat virtual (RV) i realitat augmentada (RA) per a millorar tant els
processos de disseny com 1’experiéncia de compra del consumidor. Implementar estes tecnologies pot portar a
una revolucio en la forma en qué els consumidors interactuen amb els productes abans de la compra, mitjancant
proves virtuals que poden reduir significativament les devolucions. A més, I’RV i ’'RA poden servir com a
ferramentes valuoses per a la formacié tecnica dels empleats, millorant la seua capacitat per a interactuar amb
els processos tecnoldgics avancats.

Implementacid d'intel ligencia artificial per a optimitzacid i prediccid

La implementacié de la intel-ligéncia artificial ha d’estendre’s més enlla de la cadena de subministrament i
prediccio de tendencies per a incloure millores en la interaccio amb el client, com ara bots avancats i sistemes
de recomanacio personalitzats. Aixo no només millora 1’experiéncia del client, sind que també optimitza la
logistica i I’eficiéncia operativa mitjancant 1’analisi avancada de dades, la qual cosa permet a les empreses del
sector respondre millor a les dinamiques canviants del mercat.

Incorporacid de loT per a funcionalitats avancades en productes

El desenrotllament de sabates intel-ligents equipades amb 10T a la Comunitat Valenciana ha de continuar
expandint-se per a incloure més funcionalitats que milloren la salut i el rendiment de [’usuari, com ara el
monitoratge de 1’activitat fisica i sistemes d’ajust personalitzat en temps real, basats en la retroalimentacio
activa de les dades arreplegades pels dispositius integrats.

Automatitzacié avancada en la manufactura

El sector del calgat valencia ha de continuar avangant cap a 1’automatitzacio dels seus processos de manufactura
mitjangant I’adopcidé de robotica col-laborativa. Aixo no només millora la seguretat i I’eficiéncia de les linies
de produccio, sind que també permet a les empreses adaptar-se a les creixents demandes de produccio
personalitzada, alhora que manté uns estandards alts de qualitat i reduix costos operatius.

3.2. Reptes ambientals

Desenrotllament i utilitzacid de materials sostenibles

Es vital que la industria del calgat a la Comunitat Valenciana invertisca en la investigacio i el desenrotllament
de materials biodegradables i regeneratius que permeten tancar el cicle de vida del producte sense comprometre
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la qualitat o I’estética. Este enfocament no només respon a les exigéncies reguladores i de mercat, sind que
també obri noves oportunitats de mercat en sectors conscients de I’impacte ambiental.

Programes efectius de reciclatge i reutilitzacio

Els programes de reciclatge i reutilitzacié han de ser ampliats i millorats a través d’associacions estratégiques
amb empreses d’altres sectors, la qual cosa permetria un enfocament més integrat i efectiu cap a la
sostenibilitat. La indudstria del calcat valencia ha de liderar en la innovacié de processos de reciclatge que
permeten la reutilitzacié de materials al final de la vida util del producte.

Estrategies per a minimitzar la petjada de carboni

El sector ha de reforcar la implementacio de sistemes de gesti6 ambiental que permeten un monitoratge i una
reduccio efectius de les emissions de carboni en totes les etapes de la produccié. Aixo inclou I’optimitzacié de
la logistica i els processos de fabricacié per a minimitzar el consum energétic i les emissions de gasos d’efecte
d’hivernacle.

Obtencid de certificacions ambientals

Es crucial establir un sistema robust d’auditoria interna que assegure el compliment continu amb estandards
ambientals i promoga la transparéncia cap als consumidors. Les certificacions ambientals poden ajudar a
construir la reputacio de les marques del sector com a liders en sostenibilitat, a més de diferenciar-les en un
mercat global competitiu.

Foment de I'economia circular

El sector del calcat valencia ha de continuar innovant en models de negoci que integren la venda de servicis
addicionals per a prolongar la vida util dels productes i reduir I’impacte ambiental. Aixd inclou desenrotllar
sistemes de lloguer o subscripcio per al calgat, aixi com programes de manteniment i reparacio que suporten
una economia circular més robusta.

3.3. Reptes organitzatius

Millora de la gestio de la informacid del sector

El sector del calgat a la Comunitat Valenciana ha de millorar la integracié i I’analisi de dades en temps real
sobre tendéncies de consum i eficiéncia de processos per a agilitzar la presa de decisions i millorar la resposta
a les demandes del mercat. Aix0 pot ser crucial per a mantindre la competitivitat en un entorn empresarial que
canvia rapidament.

Expansid cap a mercats internacionals

El sector ha de continuar desenrotllant i adaptant estrategies de localitzacié que consideren les peculiaritats
culturals i reguladores de nous mercats, a fi de permetre una optimitzacié del marqueting i les vendes
internacionals. Aixo és fonamental per a aprofitar les oportunitats en mercats emergents i diversificar la base
d’ingressos.

Enfortiment de la collaboracié entre empreses

Ha d’incentivar-se encara més la col-laboraci6 entre empreses del sector calcat a la Comunitat Valenciana.
L’establiment de consorcis industrials i xarxes de col-laboracid pot accelerar la innovacio i el desenrotllament
de noves tecnologies, compartint recursos i coneixements que, d’una altra manera, serien costosos o dificils de
desenrotllar de manera independent.
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Adaptacié a les regulacions comercials i de seguretat

El sector ha de mantindre’s actiu en forums i organismes de regulacio per a influir en la formulacié de politiques
que ’afecten, assegurant al mateix temps una adaptacio proactiva a les regulacions vigents per a evitar sancions
i assegurar el compliment.

Capacitacio i desenrotllament del talent

Es crucial enriquir els programes de desenrotllament professional continu en el sector, adaptant-los a les
tecnologies emergents i noves practiques empresarials. Aix0 assegura que el personal estiga sempre al
capdavant de la innovaci6 i preparat per a implementar les millors practiques en la indUstria.

3.4. Aliresreptes

Revisid i adaptacié de models de negoci

El sector del calgat a la Comunitat Valenciana ha de continuar revisant i adaptant els seus models de negoci
per a assegurar la seua resiliencia enfront de disrupcions del mercat i adaptabilitat a noves condicions
economiques i tendéncies de consum. Aix0 és crucial per a mantindre la viabilitat i el creixement sostingut en
un entorn global competitiu.

Foment d'una cultura d’adaptabilitat i resiliencia

Fomentar una cultura organitzacional que valore ’adaptabilitat i la resiliéncia, utilitzant el canvi com un
avantatge competitiu i promovent 1’experimentacié i I’aprenentatge continu. Aixo és essencial per a
mantindre’s competitius i agils en un mercat globalitzat.

Integracié de tecnologies emergents en productes i processos

Mantindre’s al corrent de les tltimes innovacions tecnologiques i avaluar la seua aplicabilitat per a mantindre
la competitivitat en un entorn tecnologicament avangat. Aixo inclou I’adopcid de tecnologies disruptives que
poden millorar I’eficiéncia, la qualitat del producte o I’experiéncia del client

Desenrotllament d'estrategies per a respondre a les fluctuacions del mercat

Implementar sistemes de planificacié flexible i ferramentes de pronostic per a adaptar-se i respondre
efectivament als canvis rapids en la demanda i les condicions del mercat. Aixd és vital per a respondre de
manera agil a les dinamiques del mercat i assegurar la continuitat del negoci.

Promocid de prdctiques etiques i responsables

Assegurar que totes les operacions i decisions en el sector del calcat valencia complisquen amb els més alts
estandards étics i de responsabilitat social. Aixd inclou garantir practiques laborals justes i una gestid
responsable de la cadena de subministrament, comprometent-se amb la sostenibilitat ambiental.
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4. Accions

Sobre transicié digital

e Refor¢ de la digitalitzacié de processos de fabricacio
e Dotaci6 de tecnologies avancades per a processos de fabricacio

e Assessorament en digitalitzaci6 de control ambiental

Sobre innovacid

e  Suport a projectes d’I+D

e Impuls d’innovacions empresarials

Sobre sostenibilitat

e Informaci6 sobre racionalitzacié del consum de recursos

e Foment de projectes de reutilitzacié de residus

Sobre transicié energetica

e Promoci6 de projectes d’estalvi i eficiéncia energética

e Impulsar la generaci6 d’energia solar i edlica

Sobre capital huma

e Captacio de talent

e Impuls a I’FP dual
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