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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

El sector quimic valencia esta format per 590 empreses que representen el 2,5 % del teixit industrial de la
Comunitat en 2022 i el 14,7 % del sector quimic nacional. Este sector el conformen la indUstria quimica i la
fabricacid de productes farmaceutics (CNAE 20 i 21).

Taula 1. Dades principals del sector quimic valencia (empreses, %; 2022).

SECTOR QUIMIC VALENCIA DADES \

Empreses 590

Representacio en el sector nacional 14,7

Divisions en CNAE 20021

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.
Les empreses del sector quimic es localitzen majoritariament en les metropolis de Castell6 i Valéncia.

Les més comunes en el sector son les empreses dedicades a la indUstria quimica (95,9 %), sobretot els fabricants
de productes d’higiene i neteja i les que fabriquen productes quimics basics. Estos, al costat dels fabricants d’altres
productes quimics, suposen mes del 75 % de les empreses del sector. Per la seua banda, la fabricacio de productes
farmaceéutics representa el 4,1 % de les empreses, i esta sustentada per la fabricacid d’especialitats farmacéutiques.

Taula 2. Dades principals de les divisions i grups del quimic valencia (empreses, %; 2022).
SECTOR QUIMIC VALENCIA EMPRESES | REPRESENTACIO
EN EL SECTOR

Industrla quimica 95 9%
Fabricaci6 de productes quimics basics, compostos nitrogenats,

o e 151 26,7 %
fertilitzants, plastics i cautxu sintetic en formes primaries
Fabricaci6 de pesticides i altres productes agroquimics 23 41 %
Fabl'lc_acm de pintures, vernissos i revestiments similars; tintes d’impremta 97 171 %
i massilles
Fabricacio de sabons, detergents i altres articles de neteja i abrillantament;

L ) X - 171 30,2 %
fabricacid de perfums i cosmetics
Fabricaci6 d’altres productes quimics 115 20,3 %
Fabricacid de fibres artificials i sintétiques 9 1,6 %
Fabricaci6 de productes farmaceutics 24 41%
Fabricacio de productes farmaceéutics de base 9 37,5%
Fabricacio d’especialitats farmaceutiques 15 62,5 %
TOTAL SECTOR QUIMIC 590 100 %

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboraci6 propia.

En estos nou anys (2014-2022), el sector quimic ha crescut un 5,5 % en nombre d’empreses, més que en el conjunt
del sector en I’ambit nacional (0,7 %), i per damunt del creixement registrat pel total de la industria valenciana (-
2,3 %). Per subsectors, la indUstria quimica ha augmentat, en eixos anys, en 27 empreses, mentres que la fabricacio
de productes farmaceutics ho ha fet en 3 empreses.
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Taula 3. Evolucio del sector quimic valencia (empreses).

sccro ovsows ouae Lon Lo Lo oy Lot o o oz

Sector de la Industria quimica

IndUstria quimica 539 555 529 555 584 558 554 557 566

Fabricacio de productes 20 19 19 20 21 25 24 23 24
farmaceutics

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboraci6 propia.

En estos anys, la fabricacié de productes farmaceéutics ha incrementat el seu pes en el sector quimic fins a
representar el 4,1 % enfront del 95,9 % de la indUstria quimica. Una variacié de mig punt percentual.

Grafic1.  Evoluci6 del nombre d’empreses. 2014/2022 (%).
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboraci6 propia.

Estes diferéncies comencen a produir-se a partir de 2018 quan la fabricacié de productes farmaceutics creix a
major ritme que la industria quimica. La seua tendéncia de creixement es veu interromput per la crisi de la COVID-
19, pero recupera la seua senda en 2022.

Grafic 2. index d’evolucié del nombre d’empreses. (Base=100: 2014)

130
120
110

100
90
80

70
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e |ndustria quimica e Fabricacion de productos farmacéuticos

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboraci6 propia.

La grandaria mitjana de les empreses del sector quimic valencia és de 26,3 empleats per empresa, molt per damunt
de la mitjana de la industria valenciana (10,6 empleats per empresa).
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FABRICACIO DE

SECTOR|  TOTAL SECTOR QUIMIC INDUSTRIA QUIMICA PRODUCTES

DIVISIONS FARMACEUTICS
CNAE Nombre Nombre Nombre

% % %
empreses empreses empreses

La distribucio6 de les empreses segons grandaria corrobora la xicoteta dimensié de les empreses del sector, a on
abunden autonoms (21,7 %), microempreses (40,8 %) i xicotetes empreses (25,6 %).

1.2. Recursos humans

El sector quimic valencia dona treball a un total de 18.156 persones, que representen el X % de 1’ocupacio del
sector en I’ambit nacional, tot i que només el 6,2 % de 1’ocupacid generada pel conjunt de la industria valenciana.
El secret estadistic impedix conéixer el nombre exacte d’empleats en la fabricacié de productes farmacéutics, perd
la sequéncia historica de dades i la seua tendéncia estimen uns 500 empleats.

SECTOR QUIMIC VALENCIA OCUPADES | REPRESENTACIO
EN EL SECTOR

Sector indUstria quimica 18.156 *6,2

L’ocupaci6 en el sector quimic ha augmentat en 4.404 persones entre 201512021, la qual cosa suposa un increment
del 32 %, 10 punts més que en el conjunt de la industria valenciana. Este increment d’ocupacio s’ha produit tant
en la inddstria quimica com en la fabricacio de productes farmacéutics (fins i tot desconeixent 1’ltima anualitat
per secret estadistic).
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Taula 6. Evoluci6 de la poblacié ocupada en el sector quimic valencia (2021).

[secroR auiMic vALENGIA | 2015 | 2016 | 2017 | aova | o1 | zom | aue) |
Sector |ndustr|a quimica 13.752 14.556 15.426 16.368 17.103 17.686 18.156
IndUstria quimica 13.535 14.218 15.426 15.918 16.638 17.177 18.156
Fabricacio de productes 217 338 SE 450 465 509 SE
farmaceutics

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboraci¢ propia.

SE: Secret estadistic.

L’evolucid de ’ocupacio seguix una tendéncia creixent en el conjunt del sector, al créixer quasi un ter¢ (32 %)
entre 2015 i 2021, un ritme superior al del conjunt de la indUstria valenciana (21,2 %).

Grafic 3. Evoluci6 de I'ocupaci6 2015/2021. (%)
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracid propia.
SE: Secret estadistic.

El gasto en personal és de 605 milions d’euros el 2021, el 7,8 % del gasto de personal total de la industria
valenciana. Com en el cas anterior, la indUstria quimica representa la totalitat del gasto pel secret estadistic en la
fabricacié de productes farmaceutics. Les estimacions sobre esta ens indiquen que el gasto de personal se situa
sobre els 13 milions d’euros.

Taula 7. Distribucié del gasto de personal en el sector quimic valencia (milers d’euros, %;
2021).
SECTOR QUIMIC VALENCIA GASTO | REPRESENTACIO
EN EL SECTOR
Sector indUstria quimica 605.063 *78
Indstria quimica 605.063 100
Fabricacid de productes farmacéutics SE -

.

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboraci6 propia.
*Representacio respecte a la industria valenciana.
SE: Secret estadistic.
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El cost laboral per capita del sector ha crescut un 7,1 % entre 2015 i 2021 (preus corrents), més de 3 punts menys
que el creixement registrat pel conjunt de la indUstria de la Comunitat. Este increment ve provocat fonamentalment
pel creixement del gasto laboral per capita en la industria quimica (6,8 %).

SECTOR QUIMIC VALENCIA Evolucié gasto Evolucié gasto
de personal total personal per
capita
Total indUstria valenciana 339 10,5
Sector industria quimica 32,0 7,1

1.3. Magnituds economiques

Les vendes de la indéstria quimica van arribar als 5.994,5 milions d’euros en 2021, el 7,9 % de les vendes totals
realitzades per la industria valenciana. De nou, el secret estadistic ens impedix conéixer les xifres de negoci de la
fabricacié de productes farmaceutics, pero la seua série historica i la seua tendencia ens indiquen que les seues
vendes s’acosten als 70 milions d’euros.

SECTOR QUIMIC VALENCIA XIFRA DE REPRESENTACIO EN EL
NEGOCIS SECTOR

Sector indUstria quimica 5.994.540 7,9%

Durant els ultims anys han augmentat les vendes en el sector en conjunt, ja que s’ha incrementat en quasi 1.578
milions d’euros la xifra de negoci el 2021 respecte al 2015, un 35,7 % més. Un augment que s’ha vist reflectit tant
en la indUstria quimica com en la fabricacié de productes farmacéutics en 1’altim exercici conegut.

Sector industria quimica 4416623 | 4318955 | 4757.654 = 5051155 | 5.050.198 @ 5.183.834 @ 5.994.540
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Taula1l.  Evolucié de les vendes del sector quimic valencia (%; base:2015).

Sector |ndustr|a quimica 14,4 14,3 17,4
Indstria quimica 2,7 8,3 13,5 13,6 16,4 36,5
Fabricacié de productes farmaceutics 78,7 - 156,7 136,7 194,1

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboraci6 propia.
*Representacio respecte a la industria valenciana.
SE: Secret estadistic.

En els dltims sis anys, la fabricacié de productes farmacéutics ha crescut a un ritme alt, encara que es desconeix
la seua situacio real pel secret estadistic en els anys 2017 i 2021.

Grafic 4. Evolucio de les vendes del sector quimic valencia. (%; base: 2015
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboraci6 propia.

1.4. Comerc internacional

Les exportacions de productes quimics van registrar el 44,8 % de les vendes en 2021, al sobrepassar els 1.040
milions d’euros. La dependéncia de les exportacions per a la induastria quimica va ser del 39,7 % del total venut,
cosa que suposa un consum fora d’Espanya de 811,3 milions d’euros. D’altra banda, va haver-hi una alta
dependéncia de I’exportacio de productes de confeccio de peces de vestir, que va suposar el 81,4 % del total de les

vendes en 2021.

Taula 12.  Destinaci6 de la produccio del sector quimic valencia (milions d’euros, %; 2021).

SECTOR QUIMIC EXPORTACIONS MERCAT PROPORCIO
VALENCIA ESPANYOL EXPORTADORA
Sector industria quimica 3.606.606,3 2.387.933,7 60,2
Industria quimica 3.552.085,5 2.442.454,5 59,3

Fabricacié de productes

farmaceutics 54.520,8 19.693 20* 63,9*

Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021.
INE; 2023; elaboracio propia.
* Respecte a les xifres de negoci de 2020.
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Al llarg dels ltims anys, les exportacions del sector han suposat almenys el 60 % de les vendes totals, i han
aconseguit el seu sostre el 2016 amb el 68,7 % de les vendes exportades. Proporcié que quasi torna a aconseguir-

se el 2019.
Taula 13. Evoluci6 de les exportacions del sector quimic valencia (milions d’euros; %).
SECTOR QUIMIC 2015 2016 2017 2018 2019 2021
VALENCIA
Exportacions 2.674.081,01 2.966.726,89 3.080.806,35 3.372.753,91 3.462.046,79 3.114.229,33 3.606.606,26
Mercat espanyol 1.742.541,99 1.352.228,11 1.676.847,65 1.678.401,09 1.588.151,21 2.069.604,67 2.387.933,74
Proporci6 exportada 60,5 68,7 64,8 66,8 68,6 60,1 60,2
Font: DataComex. Ministeri d’Indtstria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboraci6 propia.

Les empreses del sector quimic valencia van exportar en 2021 a 181 paisos, a molts d’estos xicotetes quantitats,
menys de 10 milions d’euros a 14 paisos i per davall de 100 milions a 19 paisos, de manera que un reduit grup de
paisos concentren la major part de les exportacions: els tres primers concentren el 28,0 %, i els 10 primers, el 54,9
%.

Grafic 5. Distribuci6 per paisos de les exportacions del sector quimic valencia (milions d’euros;

2021).
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Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; 2023; elaboraci6 propia.

Italia, Franca i Portugal son els principals destinataris de les exportacions del sector quimic valencia, seguits de
Pai'sos Baixos i Alemanya.

Taula 14. Principals destinacions de les exportacions del sector quimic
valencia (milions d’euros; 2021).

PAISOS EXPORTACIONS \

Italia 443,15 12,29
Franca 340,51 9,44
Portugal 225,95 6.27
Paisos Baixos 217,35 6,03
Alemanya 187,13 5,19
Algeéria 143,52 3,98
india 107,39 2,98
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PAISOS EXPORTACIONS ‘

Marroc 107,11 2,97
Brasil 104,59 2,90
Estats Units 102,00 2,83

Font: DataComex. Ministeri d’Indastria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural
d’empreses: sector.
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

La industria quimica a la Comunitat VValenciana tenia una posicié rellevant en el context nacional i internacional.
Alguns punts clau que han contribuit a la seua posicié competitiva son:

Infraestructura i entitats de suport

La Comunitat Valenciana alberga diverses infraestructures importants en el sector industrial quimic i
farmacéutic. La regi6 compta amb diversos poligons industrials i parcs tecnologics a on se situen nombroses
empreses del sector. Alguns d’estos espais son el Parc Tecnologic de Paterna, el Parc Empresarial Téctica a
Paterna, el Parc Empresarial Joan Carles I a Almussafes, entre d’altres.

En la provincia de Castell6 hi ha el poligon petroquimic de Tarragona i el complex industrial de la Plana, a on
operen diverses empreses del sector quimic i farmaceutic, incloent plantes de produccié i centres
d’investigacio.

Les universitats i els centres d’investigaci6 a la Comunitat Valenciana exercixen un paper crucial en I’avang
del sector quimic i farmaceutic. Institucions com la Universitat de Valéncia, la Universitat Politécnica de
Valéncia, el CSIC i I’Institut de Tecnologia Quimica (ITQ) sén exemples destacats que col-laboren estretament
amb la indUstria per a la investigacio i el desenrotllament de noves tecnologies i productes.

A més, hi ha institucions dedicades a secundar i promoure el desenrotllament del sector industrial quimic i
farmacéutic a la Comunitat Valenciana, com QUIMACOVA, QUIMELTIA.

Diversificacio de la produccid

La industria quimica valenciana és diversa i abasta subsectors com la fabricacié de productes farmacéutics,
pintures, cosmétics, entre d’altres. Esta diversificacid proporciona estabilitat i flexibilitat davant de canvis en
la demanda o les condicions del mercat.

Innovacio i tecnologia

La inversié en 1+D és un factor clau per a la industria quimica valenciana. La introduccid de tecnologies
avancades, el desenrotllament de productes innovadors i la millora continua han sigut estratégics per a
mantindre la competitivitat.

Un dels aspectes més destacats de 1’estratégia d’innovacio en la industria quimica valenciana ¢és la introduccio
i I’adopcié de tecnologies avangades en els processos de produccio. Des de I’automatitzacio i la robotica fins
a la digitalitzacié i la Internet de les coses (IoT), les empreses quimiques en la regié han estat a I’avantguarda
en la implementacié de solucions tecnologiques que milloren ’eficiéncia, la qualitat i la seguretat en les seues
operacions.

La digitalitzacio, en particular, ha revolucionat la forma en qué es gestionen i operen les instal-lacions
quimiques a la Comunitat Valenciana. La recopilacid i I’analisi de dades en temps real permeten una presa de
decisions més rapida i precisa, cosa que optimitza els processos de produccio i reduix els temps d’inactivitat.
A més, la implementaci6 de sistemes de monitoratge remot i de control avancat millora la seguretat i la gestio
de riscos en les plantes industrials.

Un altre aspecte clau de la innovacié en la industria quimica valenciana és el desenrotllament de productes i
solucions innovadores que satisfan les necessitats canviants del mercat. Les empreses invertixen en
investigacio per a crear nous materials, productes quimics i formulacions que siguen més eficients, sostenibles
i respectuosos amb el medi ambient. Aixo inclou el desenrotllament de productes bioquimics, bioplastics i

[EEN
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materials avancats amb propietats millorades, aixi com la creacié de solucions personalitzades per a sectors
especifics com ’automocio, la construccio i I’electronica.

A més, la indUstria quimica valenciana també es destaca en la millora continua dels seus processos i practiques
operatives. Les empreses adopten metodologies com Seis Sigma, Lean Manufacturing i gestié de la qualitat
total per a optimitzar ’eficiéncia, reduir els costos i millorar la satisfaccio del client. La implementacio6 de
practiques de produccié més netes i sostenibles també és una prioritat, amb un enfocament en la reducci6 de
residus, I’eficiéncia energética i 1’Gs responsable dels recursos naturals.

Col1aboracio amb I'academia i la investigacio

La cooperacié amb universitats, centres d’investigacio i altres actors de I’ambit académic ha impulsat la
innovacid i el desenrotllament de noves solucions i productes.

Accés a mercats internacionals

La capacitat exportadora de les empreses quimiques valencianes ha sigut significativa. L’obertura als mercats
internacionals i la capacitat d’adaptacio a les regulacions i demandes especifiques de cada mercat han contribuit
al seu ¢xit en I’exterior.

Sostenibilitat i responsabilitat

L’adopcié de practiques sostenibles, el compliment de regulacions mediambientals i un enfocament
responsable quant a la gestié de residus i processos productius han enfortit la seua imatge i competitivitat.

Seguretat industrial

La industria quimica a la Comunitat Valenciana destaca pel seu solid enfocament en la seguretat industrial, la
qual cosa constituix una fortalesa distintiva del sector. Mitjancant el compliment rigorés de normatives, la
gestio proactiva de riscos, la capacitacié continua dels treballadors i la inversié en tecnologia avancada, les
empreses quimiques i farmaceutiques de la regi6 asseguren un entorn laboral segur i minimitzen els riscos per
a lasaluti el medi ambient. Esta dedicaci6 a la seguretat industrial no només protegix els treballadors i I’entorn,
sind que també enfortix la reputacio del sector i fomenta la confianga dels inversors, clients i comunitats locals.

No obstant aixo, €s important mencionar que la industria quimica s’enfronta a reptes com la pressio reguladora, la
competencia global, la volatilitat dels preus de les matéries primeres i la necessitat d’adaptar-se a canvis en les
demandes del mercat i les tendéncies tecnologiques, incloent la transicié cap a una economia més sostenible i la
digitalitzaci6 de processos.

La posicioé competitiva de la indUstria quimica valenciana dependra de la seua capacitat per a innovar, adaptar-se

als canvis de I’entorn, mantindre alts estandards de qualitat i sostenibilitat, i continuar sent un actor rellevant en la
cadena de valor global de la indUstria.

2.2. Principals competidors

La industria quimica valenciana competix tant en I’ambit nacional com internacional. Els seus principals
competidors varien en funcio dels productes quimics especifics que produisquen les empreses de la regio.

En I’ambit regional, la industria quimica a la Comunitat Valenciana podria competir amb altres regions espanyoles
que tenen una presencia significativa en este sector, com Catalunya, Pais Basc o0 Andalusia.

Dr’altra banda, globalment, alguns competidors destacats en la industria quimica solen ser:

Alemanya

[EY
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Té una industria quimica molt desenrotllada i competitiva, amb empreses liders a escala mundial en diversos
segments de la industria.

Estats Units

Es un actor clau en la industria quimica, amb empreses que dominen diversos segments del mercat i compten
amb tecnologies innovadores.

Xina

Ha emergit com un competidor important en la indUstria quimica a causa de la seua capacitat per a produir
grans volums a costos competitius.

Alfres paisos europeus

Paisos com Franga, Italia, el Regne Unit i Paisos Baixos també alberguen empreses amb una solida presencia
en la inddstria quimica, que competixen en diversos segments del mercat global.

Altres paisos emergents

Paisos com I’india, el Brasil i Corea del Sud estan enfortint la seua preséncia en la inddstria quimica i
competixen en uns certs segments de mercat amb productes especialitzats i costos competitius.

Els desafiaments competitius per a la indistria quimica valenciana inclouen la necessitat d’innovar constantment,
mantindre alts estandards de qualitat, complir amb regulacions ambientals i de seguretat, i adaptar-se a les
fluctuacions en els preus de les matéries primeres i les demandes del mercat. La capacitat d’oferir solucions
personalitzades, sostenibles i d’alt valor afegit podria ser clau per a mantindre i millorar la seua posicid
competitiva.

[EEN
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3. REPTES 2028

3.1. Reptes tecnologics

La industria quimica valenciana s’enfronta a diversos desafiaments tecnologics que requerixen atencio i avangos
per a mantindre la seua competitivitat i continuar sent innovadora en un mercat en evolucié constant. Alguns dels
reptes tecnologics més rellevants inclouen:

Sostenibilitat i ecoeficiencia
Desenrotllar i adoptar tecnologies més sostenibles que reduisquen la petjada ambiental dels processos quimics.

Aix0 implica 1’Gs de processos més nets, 1’optimitzacié de 1’as de recursos, la minimitzacié de residus i la
reducciod del consum d’energia.

Desenrotllament de materials avancats
Investiga i desenrotlla materials nous amb propietats millorades, com materials més lleugers, resistents,

reciclables i amb aplicacions innovadores en sectors com la construccio, 1’automocid, ’electronica, entre
d’altres.

Tecnologies de produccidé més eficients

Implementar tecnologies de procés més eficients que reduisquen costos i augmenten la productivitat, com
processos catalitics més eficients, reactors d’alta tecnologia i métodes de produccié més sostenibles.

Quimica verda

Avancar en la quimica verda mitjangant el desenrotllament de métodes de sintesi quimica que minimitzen la
generacio de subproductes o residus perillosos, i promoguen la producci6é de compostos quimics més segurs i
sostenibles.

Digitalitzacio i automatitzacio

Aprofitar les tecnologies digitals, com la intel-ligéncia artificial, I’analisi de dades, la Internet de les coses
(1oT) i la robotica, per a optimitzar els processos de produccio, el control de qualitat, la gesti6 de la cadena de
subministrament i la presa de decisions.

Bioprocessos i biotecnologia

Explorar i implementar avancos en bioprocessos i biotecnologia per a la produccié de productes quimics a
partir de fonts renovables, a fi de reduir la dependéncia de matéries primeres fossils i minimitzar 1’impacte
ambiental.

Seguretat i gestid de riscos

Desenrotllar tecnologies per a millorar la seguretat en els processos quimics, inclosos sistemes avangats de
monitoratge, gestid de riscos, i prevencid i mitigacié d’accidents industrials.

Afrontar estos desafiaments tecnologics requerira inversions en investigacié i desenrotllament, col-laboracié amb
universitats i institucions d’investigacio, aixi com una mentalitat innovadora i la voluntat d’adoptar i adaptar noves
tecnologies en la industria quimica valenciana.
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3.2. Reptes ambientals
La indUstria quimica, per tractar-se d’una de les més rellevants en termes d’impacte ambiental, s’enfronta a

diversos desafiaments en materia ambiental que requerixen atencié i solucions per a mitigar el seu impacte en
I’entorn. Alguns dels reptes ambientals de la indUstria quimica valenciana inclouen:

Emissions atmosferiques
Reduir les emissions de compostos organics volatils (COV), oxids de nitrogen (NOX) i altres gasos nocius

provinents dels processos de fabricaci6 i produccio quimica. Estos contaminants poden contribuir a problemes
de qualitat de I’aire i a la formacié de boirum.

Gestid d'aigues residuals
Millorar el tractament i la gestié d’aigiies residuals per a reduir la contaminacié de cossos d’aigua proxims a

les instal-lacions industrials. La descarrega d’aigiies residuals pot contindre quimics toxics que afecten la
qualitat de I’aigua i la vida aquatica.

Maneig de residus perillosos
Gestionar de manera responsable els residus generats en els processos industrials, inclosos els residus

perillosos, quimics i altres deixalles que poden representar riscos per al medi ambient i la salut humana si no
es manegen adequadament.

Consum de recursos natfurals

Reduir el consum de recursos naturals com I’aigua i ’energia, aixi com I’optimitzacié de la matéria primera,
per a minimitzar la petjada ambiental de la produccié quimica i fomentar practiques més sostenibles.

Riscos per a la biodiversitat

Mitigar els impactes negatius en la biodiversitat local, ja que unes certes activitats industrials poden afectar els
ecosistemes naturals, la flora i fauna local, i fragmentar habitats importants.

Compliment normatiu

Assegurar el compliment rigords de les regulacions ambientals locals, nacionals i internacionals per a garantir
que les operacions de la indUstria quimica complisquen amb estandards ambientals i de seguretat establits.

Transicié cap a la quimica verda

Promoure practiques de produccié més sostenibles i la utilitzacié de processos i productes menys toxics, la
qual cosa implica el desenrotllament i I’adopci6é de tecnologies més netes i processos ecoamigables.

Este sector industrial valencia s’enfronta a estos desafiaments ambientals i ha de treballar en la implementacio de
practiques més sostenibles, I’adopcié de tecnologies netes, la gestio eficient de recursos i el compliment de
regulacions ambientals per a reduir el seu impacte en el medi ambient i contribuir a un desenrotllament més
sostenible.

3.3. Reptes comercials

La industria quimica valenciana s’enfronta a una scrie de reptes comercials en un entorn global altament
competitiu. Alguns d’estos desafiaments comercials inclouen:
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Competencia global

Enfrontar-se a la competéncia de paisos amb costos laborals més baixos i regulacions menys estrictes, la qual
cosa pot pressionar els margens de benefici i dificultar la competitivitat en els mercats internacionals.

Innovacid i desenrotllament de productes
Mantindre’s a I’avantguarda en termes d’innovacid i desenrotllament de productes quimics per a satisfer les

demandes canviants del mercat i les necessitats dels clients. La capacitat d’oferir solucions personalitzades i
sostenibles és crucial.

Preus i margens

Manejar la pressio sobre els preus i els margens de benefici, especialment quan s’enfronten a la volatilitat en
els costos de les matéries primeres i la fluctuacio de la demanda global.

Regulacions i compliment
Complir amb les regulacions locals, nacionals i internacionals, que poden ser cada vegada més estrictes quant

a seguretat, salut i medi ambient, la qual cosa pot requerir inversions addicionals en compliment i gestio de
riscos.

Cadenes de subministrament i logistica
Optimitzar 1’eficiéncia de les cadenes de subministrament, enfrontant-se a desafiaments com la gestio

d’inventaris, els costos de transport i la logistica internacional per a assegurar 1’entrega oportuna i eficient de
productes.

Infernacionalitzacid i accés a mercats

Expandir la preséncia en mercats internacionals i superar barreres comercials, aranzels i regulacions
especifiques de cada pais per a accedir a nous mercats i mantindre la competitivitat en els existents.

Canvis en la demanda i tendencies del mercat

Adaptar-se rapidament als canvis en les preferéncies i demandes dels consumidors, aixi com a les tendencies
de mercat emergents, com 1I’augment de la demanda de productes ecologics i sostenibles.

Capacitat de servici al client

Oferir un excel-lent servici al client i suport técnic per a mantindre la lleialtat dels clients i diferenciar-se en un
mercat altament competitiu.

Superar estos reptes comercials requerix una combinacié d’estratégies que inclou la inversié en innovacio, la
diferenciacié de productes, la millora de I’eficiéncia operativa, la internacionalitzaci6 estratégica i I’adaptacié a
les demandes canviants del mercat i les regulacions.

3.4. Reptes organitzatius

Els reptes organitzatius als quals s’enfronta la inddstria quimica valenciana inclouen una série d’aspectes que
impliquen D’estructura i el funcionament intern de les empreses del sector. Alguns d’estos desafiaments
organitzatius son:

Gestid de la cadena de subministrament
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Optimitzar la gesti6 de la cadena de subministrament per a assegurar un flux eficient de materies primeres,
inputs i productes acabats. Aixd implica coordinar proveidors, millorar la logistica i minimitzar els temps
d’entrega.

Innovacid i desenrotliament
Fomentar una cultura d’innovacié i desenrotllament dins de les organitzacions quimiques per a estar a

I’avantguarda en termes de nous productes, processos i tecnologies. Aixo requerix inversions en investigacio i
desenrotllament (1+D) i la col-laboracié amb institucions educatives i centres d’investigacio.

Optimitzacié de processos

Millorar I’eficiéncia operativa i la productivitat mitjangant la implementacid de sistemes de gestié empresarial
(ERP), processos de fabricacié més eficients i I’adopcié de tecnologies avancades d’automatitzacio.

Seguretat i salut ocupacional

Prioritzar la seguretat dels treballadors i el compliment de les normatives en matéeria de salut ocupacional en
un entorn industrial a on la manipulacié de productes quimics pot presentar riscos.

Gestio del talent

Atraure, retindre i desenrotllar talent qualificat en camps com la quimica, I’enginyeria, la gestié empresarial i
altres arees especialitzades. Aixo inclou programes de formacid, capacitacié i desenrotllament professional.

Sostenibilitat i responsabilitat corporativa

Integrar practiques sostenibles en totes les operacions, des de la gestio de residus fins a ’eficiéncia energética
i el desenrotllament de productes quimics més ecoldgics i segurs.

Gestid del canvi

La capacitat d’adaptar-se i gestionar efectivament els canvis en 1’entorn empresarial, siguen canvis tecnologics,
normatius o de mercat, per a mantindre la competitivitat i la rellevancia en la indUstria quimica.

Cultura organitzacional

Desenrotllar una cultura empresarial que fomente la col-laboracid, la comunicacio oberta, 1’¢tica laboral i la
innovaci6 continua, la qual cosa pot ser fonamental per a I’éxit a llarg termini d’una empresa en el sector
quimic.

Abordar estos desafiaments organitzatius requerix una visié estratégica, lideratge efectiu, inversié en recursos
humans i tecnologics, aixi com una adaptacio agil als canvis en I’entorn empresarial i les demandes del mercat.
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4. ACCIONS

Sobre transicié digital

e Dotaci6 de tecnologies avancades per a processos de fabricacio

e Implantacid de digitalitzaci6 de processos logistics

Sobre innovacid

e  Suport a projectes d’I+D

e Impuls d’innovacions empresarials

e Desenrotllament de centres tecnologics i d’innovacid
e Promoci6 d’espais tecnologics i d’innovacio

e  Suport a ’oferta de servicis avangats

e Foment de la demanda de servicis avancats

Sobre creixement industrial

e Desenrotllament de noves arees productives
e Impuls de projectes estrategics

e  Suport financer a projectes estratégics

Sobre sostenibilitat

e Informacid sobre racionalitzacid del consum de recursos
e Suport a la racionalitzaci6 del consum de recursos
e Informacid per al desenrotllament de la industria circular

e Foment de projectes de reutilitzacié de residus

Sobre transicié energetica

e  Promocio de projectes d’estalvi i eficiéncia energetica

e Informaci6 i analisi energética

e Impulsar la constituci6 de xarxes energétiques

e Produccié de combustible de font renovable: biocombustible i hidrogen

e  Afavorir projectes d’autoconsum

Sobre capital huma

e Captacio de talent
e Retencid de talent
e Impuls a I’FP dual

e Adaptacio de capacitats dels recursos humans

Sobre administracio industrial
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Col-laboraci6 publicoprivada

Foment i promoci6 de la seguretat industrial




