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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

El sector del marbre-pedra natural i arids valencia esta format per 564 empreses, el 13,6 % del total d’empreses
del sector nacional en 2023. Esta activitat la conforma I’extraccio de pedra, arena i argila i la tallada, el tallament
i l’acabat de la pedra (CNAE 081 i 237).

Per la seua banda, les extractives representen el 23 % de les empreses del sector, mentres que les dedicades a la
tallada, el tallament i I’acabat conformen el 77 % restant de les empreses del sector.

Taula 1. Dades principals del sector del marbre-pedra natural i arids valencia (empreses, %; 2022).

SECTOR VALENCIA DADES ‘

Empreses 564

Representacio en el sector nacional 13,6
Divisions en CNAE 081237

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

D’altra banda, ¢és destacable el paper de les comercialitzadores del sector (CNAE4673), que s’estimen entorn de
110 empreses! en 2022.

En els tltims anys, el nombre d’empreses del sector s’ha reduit un 25,8 % des de 2015 fins a 2023 a la Comunitat
Valenciana, en la mateixa sintonia que en el conjunt d’Espanya (-25,9 %). Este descens de les empreses s’ha
produit tant en les extractives (-36,6 %) com en les de tallada, tallament i acabat (-21,8 %).

En estos anys, la representacio del sector valencia s’ha mantingut a escala nacional, amb el 13,6 % de les empreses
totals de les que conformen el sector en 1’ambit nacional.

A escala provincial, Alacant és la provincia que agrupa el nombre més gran d’empreses del sector, amb més del
70 % del total facturat? pel sector a la Comunitat VValenciana en 2022.

Grafic1.  Evolucié de les empreses en el sector del marbre-pedra natural i arids valencia i representaci6
en el sector nacional (2017-2023).

1 Informaci6 aportada per Marbre d’Alacant, Associacié de la Comunitat Valenciana.
2 Informaci6 aportada per Marbre d’Alacant, Associacié de la Comunitat Valenciana.
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En total, les empreses del sector valencia han donat treball a 4.066 persones en 2021, una tendéncia que es repetix
anualment des de 2015, la qual cosa ha provocat una reduccié del 17 % de I’ocupacio en el sector valencia. Cas
contrari que en el conjunt d’Espanya, a on I’ocupacid del sector es va incrementar un 4,5 % entre 2015 i 2021.
Aix0 ha provocat que la representacio en el sector per nombre d’empleats s’haja vist minvada: en 2021 era del 14
%, 3,6 punts menys que en 2015.

Grafic 2. Evolucio de les persones ocupades en el sector del marbre-pedra natural i
arids valencia i representacio en el sector nacional (2017-2021).
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Font: Estadistica de treballadors afiliats a la Seguretat Social. Institut Valencia d’Estadistica (IVE); 2023;
elaboracié propia.

El sector a la Comunitat Valenciana ha facturat® 412 milions d’euros en 2022, enfront dels 770 milions d’euros
facturats en 2006. Entenem que la facturacié conjunta, a la Comunitat Valenciana, de les 110 empreses
comercialitzadores/distribuidores esta entre 90 i 100 milions d’euros. D’esta manera, el sector i les
comercialitzadores en conjunt aglutinen una facturacio proxima als 512 milions d’euros en 2022.

1.2. Comerc internacional

Les exportacions del sector valencia han sigut de 243 milions d’euros en 2021, el 19 % del total exportat pel sector
en I’ambit nacional. Respecte a 2015 s ha produit un descens en les exportacions de 148,7 milions d’euros (una

3 En estes xifres no s’ha tingut en compte la facturacié de les empreses distribuidores/ magatzemistes, ja que, com que estan
baix diferents epigrafs de CNAE, que inclouen infinitat de productes de construccid, es fa dificil extraure una xifra.



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat

Valenciana 2024-2028
Informe del sector del marbre-pedra natural i arids

reduccid del 38 % d’exportacions en 2021 respecte a 2015), la qual cosa ha acompanyat una reduccié de la
representacio nacional en les exportacions del sector en 13,5 punts percentuals entre 2015 i 2021.

Per activitat del sector, els productes de tallada, tallament i acabat de la pedra representen el 67,1 % de les
exportacions del sector valencia en 2021, corresponent el 32,9 % restant a les exportacions de productes
d’extraccions de pedra, arena i argila.

Grafic 3. Evolucio6 de les exportacions en el sector del marbre-pedra natural i arids
valencia i representacio en el sector nacional (2017-2021).
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Font: DataComex. Ministeri d’Induastria, Comerg i Turisme; 2023; elaboracio propia.

Les empreses valencianes del sector del marbre-pedra natural i arids valencia van exportar en 2021 a 152 paisos,
a molts d’estos xicotetes quantitats, menys d’1 milié d’euros a 113 paisos i per davall de 10 milions a 32 paisos
més, de manera que un reduit grup de paisos concentren la major part de les exportacions: els tres primers
concentren el 26,1 %, i els 10 primers, el 57,4 %.

Grafic 4. Distribuci6 per paisos de les exportacions del sector del marbre-pedra natural i arids
valencia (milions d’euros; 2021).
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Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; 2023; elaboraci6 propia.

L’Arabia Saudita, la Xina i els Estats Units son els principals destinataris de les exportacions del sector del marbre-
pedra natural i arids valencia, seguits del Marroc i el Brasil.

Taula2.  Principals destinacions de les exportacions del sector
del marbre-pedra natural i arids valencia (milions d’euros; 2021).

PAISOS EXPORTACIONS \\

Arabia Saudita 27,9 115
Xina 18,0 7,4
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Estats Units 17,6 7.2
Marroc 15,1 6,2
Brasil 12,5 51
Algeéria 11,3 47
Franca 11,0 4,5
Regne Unit 9,1 3,7
Emirats Arabs Units 8,8 3,6
Mexic 8,3 34

Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural
d’empreses: sector.
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

La industria del marbre, la pedra natural i els arids a la Comunitat Valenciana posseix diversos avantatges
competitius que contribuixen a la seua rellevancia en el mercat nacional i internacional:

Riquesa en recursos naturals

La regi6 compta amb una gran diversitat d’explotacions mineres i jaciments de marbre, pedra natural i arids
d’alta qualitat i varietat, la qual cosa oferix una amplia gamma de productes per a satisfer diverses demandes.

Posicionament geografic estrategic

La ubicacié geografica de la Comunitat Valenciana, amb accés a importants rutes de transport maritim i
terrestre, facilita I’exportacio de productes a altres mercats europeus i mundials.

Tradicid i experiencia
La industria del marbre i la pedra natural en la regié compta amb una llarga historia i experiéncia en I’extraccio,

el processament i la comercialitzacié d’estos materials, la qual cosa es traduix en coneixements especialitzats
i habilitats tecniques.

Infraestructura i tecnologia avancada
La industria valenciana ha invertit en infraestructura moderna i tecnologies avangades per a ’extraccio, la

tallada, el tractament i 1’acabat dels productes, la qual cosa augmenta ’eficiéncia i la qualitat dels materials.
Este gran esfor¢ ha de continuar augmentant cap a una necessaria renovacio total.

Diversitat de productes i aplicacions
La capacitat per a oferir una amplia gamma de productes, des de marbres d’alta gamma fins a pedres naturals
per a construccié i arids per a diverses aplicacions, permet satisfer les necessitats de multiples sectors

industrials, com la construccid, la decoracié i I’arquitectura. I amb un interés especial en la necessitat de
diversificacié en marbres i nous productes ceramics.

Enfocament en la sostenibilitat
Moltes empreses en la regio s’estan comprometent amb practiques sostenibles en 1’extraccid i el processament

d’estos materials, la qual cosa contribuix a una imatge més responsable i atractiva per als clients sensibles a
I’aspecte mediambiental.

Qualitat reconeguda

La qualitat i la reputacio dels productes de marbre, pedra natural i arids de la Comunitat Valenciana son
reconegudes en 1’ambit nacional i internacional, la qual cosa pot generar un avantatge competitiu en el mercat.

2.2. Principals competidors

En I’ambit nacional i internacional, la industria del marbre, la pedra natural i els arids s’enfronta a la competéncia
de diverses regions i paisos que també son reconeguts per I’extraccio i la produccio d’estos materials.
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Altres arees d’Espanya, com Andalusia, Murcia i Catalunya, també tenen industries consolidades en 1’extraccid i
la producci6é de marbre, pedra natural i arids. Estes regions competixen en el mercat nacional i, a vegades,
internacional amb productes similars.

Alguns dels competidors més rellevants per a la industria a la Comunitat Valenciana inclouen:

Proveidors d'altres paisos mediterranis

Paisos com ltalia, Turquia, Gréecia i Portugal sén reconeguts per les seues riques reserves de marbre i pedra
natural. Estes regions competixen amb la Comunitat Valenciana en termes d’oferta de productes de qualitat i
varietat, amb una petjada de carboni superior.

Productes sintetics i alternatius

La competencia no només prové de materials naturals, siné també de materials sintétics o alternatius utilitzats
en la construccio i la decoracid, que intenten emular les caracteristiques estétiques de la pedra natural i el
marbre.

Productes importats d'altres continents

A més dels competidors europeus, hi ha competéncia d’altres continents com América del Sud, Asia i Africa,
que també produixen i exporten marbre, pedra natural i arids al mercat global, amb condicions laborals i
mediambientals més laxes.
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3. REPTES 2028

3.1. Reptes tecnologics

La industria del marbre, la pedra natural i els arids a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos desafiaments
tecnologics que poden influir en la seua competitivitat i desenrotllament a llarg termini. Alguns d’estos
desafiaments tecnolodgics inclouen:

Automatitzacioé de processos
La implementacié de tecnologies d’automatitzacié en les explotacions mineres i en les instal-lacions de

processament pot millorar I’eficiéncia i reduir els costos operatius. No obstant aixo, adaptar estes tecnologies
a entorns de treball especifics en I’extraccié i el processament de la pedra natural pot ser un repte.

Creacio d'un T

Posar a la disposicio de les empreses de pedra natural de la Comunitat Valenciana un institut tecnologic que
done suport als projectes d’I+Di.

Tecnologies de tallada i acabat
El desenrotllament de noves tecnologies de tallada i acabat per a optimitzar la produccid i millorar la precisio

en ’elaboraci6 de marbres i pedres naturals és essencial. La inversido en maquinaria més avangada i eficient
pot millorar la qualitat i diversitat dels productes.

Gestid de residus i sostenibilitat

El desenrotllament de tecnologies més sostenibles per a la gestié de residus generats durant 1’extraccid i el
processament de pedra natural és un desafiament important. Trobar métodes més efectius per a reduir,
reutilitzar o reciclar els residus pot millorar la sostenibilitat ambiental de la indUstria.

Integracié de processos vinculats a 1’economia circular que permeten valorar residus procedents d’obres de
construccio i la gestio dels residus mateixos.

Digitalitfzacio i aplicacions mobils

La implementacio de ferramentes digitals, com ara sistemes de seguiment de productes, aplicacions mobils per
al control d’inventari o la gestidé de processos, pot millorar 1’eficiéncia operativa i la gestié de la cadena de
subministrament en la indUstria. La digitalitzacié del sector agregaria avantatges en els processos industrials i
comercials.

Tecnologies de control de qualitat

Desenrotllar i aplicar tecnologies avangades per al control de qualitat en 1’extraccio, el processament i I’acabat
dels materials pot millorar la precisio i consisténcia dels productes finals.

Desenrotllament de nous productes
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La investigaci6 i el desenrotllament de nous productes innovadors derivats de la pedra natural, mitjancant
tecniques de modificacio i millora, representen un desafiament tecnologic per a diversificar 1’oferta i trobar
nous mercats.

Proveir responsablement de productes sostenibles d’alta qualitat per a una construccié més ecologica.

Noves competencies

Desenrotllar competéncies técniques, comercials i constructives. Prescripcio per a arquitectes, rehabilitadors i
decoradors.

Enfocar les fabriques i els tallers a oferir no només productes tallats, sin6 solucions constructives per a sols,
estades, faganes, espais publics, etc.

Tecnologies d'energia sostenible

La implementacio6 de tecnologies que reduisquen el consum d’energia i promoguen fonts d’energia sostenibles
en les operacions de la indUstria del marbre, la pedra natural i els arids és essencial per a avangar cap a la
sostenibilitat.

Aixi com la instal-lacid d’energies renovables en espais afectats per la mineria, per a afavorir la transicio
energeética de la indUstria.

Accés als recursos

Garantir 1’accés sostenible als recursos locals, optimitzant el transport i contribuint a la prevencio, la mitigacid
i ’adaptacio al canvi climatic i a la descarbonitzaci6 de ’economia.

Nous models de restauracid

Ser un actor principal de I’economia circular a través del reciclatge, la valoritzacié i de I’eficiéncia dels recursos
i I’energia.

Nous materials

Treballar els materials de la Comunitat Valenciana a incorporar: materials d’altres paisos, ceramics i
porcellanics, materials naturals o artificials.

3.2. Reptes ambientals

La industria del marbre, la pedra natural i els arids a la Comunitat Valenciana s’enfronta a desafiaments ambientals
importants que requerixen atencio i accié per a garantir practiques més sostenibles. Alguns dels reptes ambientals
als quals s’enfronta esta indUstria son:

Impacte en el paisatge i I'entorn

L’extraccié de marbre, pedra natural i arids pot tindre un impacte visual i paisatgistic significatiu en les arees
a on se situen les explotacions mineres, la qual cosa pot afectar I’entorn natural i paisatgistic; per tant, I’impuls
dels nous models de restauracio i els projectes de biodiversitat i economia circular seran claus per a la integracio
de la industria amb el seu entorn.

Consum de recursos natfurals

El compromis del sector amb els ecosistemes locals i la seua professionalitat intenta mitigar I’impacte adaptant
la producci6 dels minerals als cicles reproductors de les espécies.
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Generacid de residus i pols

Els processos d’extraccio i processament de marbre, pedra natural i arids poden generar grans quantitats de
residus i pols.

Consum energetic
Les operacions d’extraccid i processament solen requerir un consum considerable d’energia. Reduir este

consum i fomentar practiques energeticament més eficients és un desafiament per a la indUstria en termes de
sostenibilitat.

Emissions de gasos i soroll

Treballar per a reduir la petjada de carboni i en projectes de fixacié de CO2 en el nostre entorn.

Rehabilitacio d'espais afectats

La restauracio i rehabilitacio d’arees degradades per 1’extraccidé de marbre i pedra natural és fonamental per a
mitigar els impactes ambientals i retornar a estes arees la seua funcionalitat ecologica original.

Participar activament en [’estratégia d’accid pel clima, progressant en la reduccié de I’impacte ambiental, la
rehabilitacid i la gestié de la biodiversitat.

Economia circular
Desenrotllar un enfocament d’economia circular en el sector del marbre i pedra de la Comunitat Valenciana
implica aprofitar al maxim els recursos disponibles i minimitzar el desaprofitament en totes les etapes del

procés, des de I’extraccié de matéries primeres fins a la comercialitzacié de productes acabats, amb especial
dedicaci6 a fangs de fabrica, arids i eficiéncia energética.

3.3. Reptes comercials

La industria del marbre, la pedra natural i els arids a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos desafiaments
comercials que poden afectar la seua competitivitat i el seu desenrotllament en el mercat. Alguns d’estos reptes
comercials inclouen:

Competencia global

La competéncia prové d’altres productors nacionals i internacionals que oferixen materials similars. La
capacitat per a diferenciar-se i oferir un valor afegit és essencial per a competir en un mercat globalitzat.

Cicles economics i estacionalitat

La industria de la construcci6 i la decoracid, principals consumidors de marbre, pedra natural i arids, esta
influenciada per cicles economics i estacionals. La variabilitat en la demanda pot ser un desafiament per a la
planificacio i I’estabilitat comercial.

Preus i costos de produccid

Fluctuacions en els preus dels materials i els costos de produccié poden afectar la rendibilitat de la indUstria.
Gestionar eficagment els costos operatius mentres es manté la competitivitat en preus és un repte constant.

Innovaciod i diferenciacio

10
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La capacitat per a innovar en productes, processos i servicis és crucial. La diferenciacid a través de dissenys
exclusius, acabats especials 0 noves aplicacions pot ser un factor clau per a mantindre la rellevancia en el
mercat.

Accés a mercats nous
L’expansid cap a nous mercats nacionals i internacionals pot ser un desafiament a causa de barreres comercials,

requisits de qualitat, normatives i competencia local. Accedir i penetrar en nous mercats pot requerir estrateégies
especifiques i recursos addicionals.

Marqueting i promocio
La promocid efectiva dels productes de marbre, pedra natural i arids és essencial per a arribar als consumidors

i els professionals del sector de la construcci6 i la decoracid. Desenrotllar estrategies de marqueting adequades
per a destacar els productes i els seus beneficis és fonamental.

Servici al client i postvenda
Oferir un excel-lent servici al client i garantir la satisfaccié del client, aixi com proporcionar servicis de

postvenda i assisténcia técnica, sén aspectes importants per a mantindre la fidelitat del client en una industria
altament competitiva.

Capital imatge
Millorar la imatge i reputaci6 sectorial i la consciéncia publica dels arids com a productes essencials per a la

societat. Aconseguir la visibilitat dels nostres productes en el mercat global, aprofitant la xarxa internacional
actual del mon del marbre i la pedra natural.

3.4. Reptes organitzatius
Els desafiaments organitzatius en la industria del marbre, la pedra natural i els arids a la Comunitat Valenciana

poden afectar I’eficiéncia i la competitivitat de les empreses en este sector. Alguns d’estos reptes organitzatius
inclouen:

Collaboracié amb professionals del disseny i la construccio

La col-laboraci6 estreta amb arquitectes, dissenyadors i professionals de la construccié pot donar lloc a
innovacions en 1’s de marbre, pedra natural i arids en projectes arquitectonics i de disseny interior.

Gestido de la cadena de subministrament i magatzematge

Optimitzar la cadena de subministrament des de 1’extracci6 fins a la distribucid pot ser un desafiament a causa
de la diversitat de productes, la logistica de transport i la coordinaci6 entre proveidors i clients. Erradicar
I’activitat il-legal i submergida i de la competéncia deslleial.

Millorar en els magatzems d’exposicio de producte passant d’emmagatzematge a showroom.

Gestio d'inventari i emmagatzematge

Mantindre un inventari adequat i gestionar 1I’emmagatzematge d’una amplia varietat de productes de marbre,
pedra natural i arids pot ser complex. La gestid eficient de 1’espai i la rotacid de 1’inventari sén aspectes
importants.

Recursos humans i capacitacioé

11
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La industria requerix personal qualificat per a operar maquinaria especialitzada i fer tasques técniques. La
capacitacio continua i la retencié del talent son fonamentals per a mantindre un equip altament competent. Es
necessari desenrotllar formacié professional encarada a professionals de pedrera, fabriques, comercials,
aplicadors (col-locaci6 i projectes) de construccio.

Tecnologia i actualitzacidé de maquindria

Mantindre’s al dia amb 1’evoluci6 tecnologica i actualitzar la maquinaria i els equips d’extraccio i processament
pot ser costds. La gestio eficient de la inversid en tecnologia és essencial per a la competitivitat.

Seguretat juridica
Necessitat de regularitzar en el sector la situacio de les pedreres i fabriques.
Estrategia i planificacio

Desenrotllar estrategies a llarg termini i plans de negoci solids, considerant els cicles economics i estacionals,
aixi com la innovaci6 i I’expansié a nous mercats, és essencial per al creixement i 1’estabilitat. Incrementar la
rendibilitat i productivitat a través de la millora de la gestié econdomica i técnica.

12
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4. Accions

Sobre transicié digital

e Refor¢ de la digitalitzacié de processos de fabricacio
e Dotaci6 de tecnologies avancades per a processos de fabricacio
e Assessorament en digitalitzaci6 de processos logistics

e Implantacid de digitalitzaci6 de processos logistics

Sobre innovacid

e  Suport a projectes d’I+D

e Impuls d’innovacions empresarials

e Desenrotllament de centres tecnologics i d’innovacid
e  Promoci6 d’espais tecnologics i d’innovacio

e Suport a ’oferta de servicis avangats

e Foment de la demanda de servicis avancats

Sobre creixement industrial

e Promoci6 de la mamprenedoria
e Suport a la consolidacié de la mamprenedoria

e  Suport financer a projectes estratégics

Sobre internacionalitzacio

e  Promocio de I’inici exportador

e  Suport técnic a la inversio en 1’exterior

Sobre sostenibilitat

e Informaci6 per al desenrotllament de la indUstria circular

e Foment de projectes de reutilitzacié de residus

Sobre transicié energetica

e Promocio de projectes d’estalvi i eficiéncia energetica

e Informacid i analisi energética

e Impulsar la generaci6 d’energia solar i edlica

e  Produccié de combustible de font renovable: biocombustible i hidrogen

e Foment de PPA d’energia renovable

Sobre capital huma

e Captacio de talent

e Impuls a I’FP dual
Sobre administracié industrial
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Desplegament normatiu

Foment i promoci6 de la seguretat industrial
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