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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

El sector textil a la Comunitat Valenciana ha sigut, durant decades, un dels pilars fonamentals
de la seua economia, contribuint significativament al desenrotllament industrial i a I'ocupacid
en la regié. Amb una llarga tradicid en la produccié de textils, esta comunitat autonoma a
Espanya ha destacat per la seua capacitat innovadora, la seua qualitat ila seua diversitat de
productes.

En este context, I'Associacié d'Empresaris Textils de la Comunitat Valenciana (ATEVAL) s’erigix
com un actor clau en la promocid i I'enfortiment d’este sector. Per esta rad, este apartat
s'enfocard a analitzar tant la situacié del sector en conjunt com el paper especific que exercix
ATEVAL.

1.1. Estructura empresarial

El sector textil valencid estd compost per 2.374 empreses, la qual cosa representa el 9,9 % de
I'entramat industrial de la Comunitat I'any 2022 i el 15,3 % del sector textil en I'dmbit nacional.
Este sector es dividix en dos subsectors principals: la indUstria téxtil i la confeccid de peces
(CNAE 13 14).

Estes xifres concorden amb les dades proporcionades per ATEVAL!, sempre que no es
consideren les entitats unipersonals, com es detallard més avant.

Taula 1. Dades principals del sector del téxtil valencid (empreses, %; 2022).

ook | oon |
Empreses 2.374
Representacid en la industria valenciana 9.9 %
Representacié en el sector a nivell nacional 15,3 %
Divisions en CNAE 13014

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

Les empreses del sector textil es localitzen majoritariament a les comarques de I' Alcoid-Comtat
i la Vall d’'Albaida, en les quals destaquen en importancia poblacions com Alcoi, Ontinyent,
Banyeres de Mariola, Crevillent, Cocentaina, Bocairent, Muro i Albaida.

Les empreses dedicades a la indUstria textil son majoritdries en el sector (57,9 %), sobretot les
fabricants d'altres productes textils. Per la seua banda, la confeccié de peces de vestir
representa el 42,1 % de les empreses restants, i estd sustentada per les entitats de confeccid
no pelleteres.

! Dades publicades en CITYC.
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Taula 2.  Dades principals de les divisions i grups del textil valencia (empreses, %;

2022).
EN EL SECTOR (%

Industrla textil ‘|.374 57,9 %
Preparacié i filada de fibres téxtils 130 9.5%
Fabricacié de teixits textils 146 10,6 %
Acabat de téxtils 155 11.3%
Fabricacié d'altres productes textils 943 68,6 %
Confeccié de peces de vestir 1.000 42,1 %
Confeccid de peces de vestir, excepte de

pelleteria 939 93,9 %
Fabricacié d'articles de pelleteria 4 0.4 %
Confeccio de peces de vestir de punt 57 57 %
TOTAL SECTOR TEXTIL 2.374 100 %

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

En estos nou anys (2014-2022), el sector téxtil valencid ha crescut un 4,8 % en nombre
d'empreses, un poc menys que el conjunt del sector en I'dmbit nacional (5,8 %), encara que
molt per damunt del creixement registrat pel total de la indUstria valenciana (-2,3 %). Per
subsectors, la indUstria textil ha descendit, en eixos anys, en 36 empreses, mentres que les
empreses de confeccié de peces de vestir han augmentat en 146 empreses en el mateix
periode.

Taula 3. Evolucié del sector téxtil valencid (empreses).

SECTOR | DIVISIONS 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 20202022
CNAE

TOTAL SECTOR TEXTIL 2264 | 2.267 | 2.235 | 2.303 | 2.379 | 2.423 | 2425 | 2377 | 2.374
IndUstria textil 1.410 | 1.405 | 1.386 | 1.396 | 1.445| 1.441 | 1385 | 1.394 | 1.374

Confeccid de peces de

. 854 862 849 907 934 982 | 1.040 983 | 1.000
vestir

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

Estes diferéncies comencen a produir-se a partir de 2016, quan la industria de confeccid de
peces de vestir comenca a créixer, fins a registrar el seu mdaxim en 2020, en plena pandémia
de COVID-19, moment en qué registra una lleugera caiguda del nombre d'empreses que
rdpidament torna a recuperar-se una vegada superats els pitjors moments de la crisi sanitdria.
La indUstria téextil, per la seua banda, manté una evolucié més estable en estos anys, amb
lleugeres caigudes i pujades, que es concreten en 2022, amb una reduccié de quasi el 5% de
les empreses.
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracid propia.

2021

2022

La grandadria mitjana de les empreses del sector textil valencia és de 7,2 empleats per
empresa, sensiblement inferior que la mitjana de la industria valenciana (10,6 empleats per
empresa). La granddria mitjana de les empreses és superior en el subsector d'industria téxtil
(10,4 empleats/empresa) que en la de confeccid (4 empleats/empresa).

Taula 4.

GRANDARIA

Empreses per grandaria del sector textil valencia (2022).

TOTAL SECTOR TEXTIL INDUSTRIA TEXTIL CONFECCIO DE PECES DE
VESTIR

| Nre. empreses | empreses Nre. empreses
empreses
| Autonom | 9218 38,7 417 30,3 501 50,1
Micro 1.053 44,4 647 47,1 406 40,6
Xicoteta 346 14,6 264 19,2 82 8,2
Mitjana 55 2,3 45 3.3 10 1.0
Gran 2 0,1 1 0,1 1 0,1
Total 2.374 | 100,0 1.374 100,0 1.000 100,0

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracid propia.

La distribucid de les empreses segons granddria corrobora la xicoteta dimensid de les
empreses del sector, a on abunden autdonoms (38,7 %) i les microempreses (44,4 %), amb
només dos grans empreses (> 250 treballadors) en el sector: UBESOL, Grupo Aguaclean i Aimsa
Grupo Textil, SL.
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La primera empresa té la seua seu a la provincia de Valéncia i s'especialitza en la fabricacid
de productes téxtils per a la neteja de la llar. La segona, situada a la provincia d'Alacant,
forma part de la indUstria téxtili s’enfoca en la produccid de teixits per a tapisseria i decoracio.
La tercera empresa es dedica a la confeccid de peces de vestir, centrant-se en productes
com ara interiors termics, calces, mitges, malles, calcetins, leotards, entre d'altres, i t€ la seua
ubicacié a la provincia de Valéncia.

1.2. Recursos humans

En el sector textil valencid, un total de 19.080 persones estan ocupades, la qual cosa equival
al 21,2 % de I'ocupacid del sector en I'ambit nacional i al 6,5 % de I'ocupacié generada pel
conjunt de la indUstria valenciana. Quant als subsectors, la indUstria téxtil ocupa 14.453
persones, la qual cosa representa el 75,7 % de I'ocupacid total del sector, mentres que el
restant 24,3 % prové de la confeccidé de peces de vestir.

Segons les dades proporcionades pel sector a través d'ATEVAL2, es preveu un augment de
I'1,9 % en el nombre d’'empleats per a I'any 2023.

Taula 5. Distribucid de les persones ocupades en el sector téxtil valencid (2021)

SECTOR TEXTIL OCUPADES REPRESENTACIO EN EL
SECTOR

Sector textil 19.080 *6,5 %
IndUstria textil 14.453 757 %
Confecci¢ de peces de vestir 4.627 24,3 %

Font: estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracio propia.
*Representacio respecte a la indUstria valenciana.

L'ocupacidé en el sector téxtil ha augmentat en 3.090 persones entre 20151 2021, la qual cosa
suposa un increment del 19,3 %, dos punts menys que en el conjunt de la indUstria de la
Comunitat. Este increment d'ocupacid es genera, bdsicament, en el subsector industrial
(CNAE 13), a onl'ocupacié augmenta en 2.403 ocupacions (77,8 %), mentres que la confeccid
de peces de vestir creix en 687 ocupacions (22,2 %).

Taula 6.  Evolucié de la poblacid ocupada en el sector textil valencid (2021).

" ecrorrbnL | s | a0 | o7 | s | a9 | om0 | o1 |

Sector textil 15.990 17.244 18.211 17.719 17.977 17.725 19.080
IndUstria textil 12.050 12.752 13.722 13.312 13.668 13.253 14.453
Confeccio de peces de vestir 3.940 4,492 4.489 4.407 4.309 4.472 4.627

Font: estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracié propia.

L'evolucié de I'ocupacid seguix una tendéncia creixent, més o menys estable en les diferents
divisions de CNAE, a on la indUstria textil creix dos punts més que la de confeccid de peces de

2 Les dades proporcionades per CITYC reflectixen un augment de I'1,9 % en I'ocupacié del sector per a I'any 2023
en comparacié amb I'any 2021.
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vestir en estos anys. L'ocupacid en el conjunt del sector, perd, creix quasi dos punts menys que
el total de la indUstria valenciana (21,2 %).

Grafic 2. Evolucié de I'ocupacid 2015/2021. %
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Font: estadistica estructural d'empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracié propia.

El gasto en personal és de quasi 354 milions d’euros en 2021, el 4,6 % del gasto de personal
total de la indUstria valenciana. Com en el cas anterior, la indUstria téxtil representa gran part
del gasto de personal del sector, seguit de la confeccidé de peces de vestir (82,7 %i17.3 %,
respectivament).

Taula 7.  Distribucié del gasto de personal en el sector textil valencia (milers
d’euros, %; 2021)

SECTOR TEXTIL GASTO REPRESENTACIO
EN EL SECTOR

Sector textil 353.952 *4,6 %
IndUstria textil 292.705 82,7 %
Confecci¢ de peces de vestir 61.247 173 %

Font: estadistica estructural d'empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracié propia.
*Representacio respecte a la indUstria valenciana.

El cost laboral per capita del sector ha crescut un 6,7 % entre 201512021 (preus corrents), quasi
4 punts menys que el creixement registrat pel conjunt de la indUstria de la Comunitat. Este
increment ve provocat fonamentalment pel creixement del gasto laboral per capita en la
indUstria téxtil (10,4 %), que contraresta la perdua de poder adquisitiu patida en el subsector
de confeccid de peces de vestir. L'habitual reduccié de jornada de la confeccid explica que,
en termes per capita, caiga el cost laboral mitjd, encara que, en termes de massa salarial,
I'increment, tot i que millora (7,8 %), esta també molt per davall del que registra la indUstria
téxtil (32,4 %).

Taula 8.  Evolucid del gasto de personal total i per capita 2015-2021. %
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SECTOR TEXTIL Evolucié gasto de Evolucié gasto de
personal total personal per capita

Total indUstria valenciana 33,9 10,5
Total sector téxtil 27,4 6,7
IndUstria textil 32,4 10,4
Confeccid de peces de vestir 7.8 -8,2

Font: estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracid propia.

1.3. Magnituds economiques

L'any 2021, les vendes de productes téxtils van ascendir a 2.323,5 milions d'euros, la qual cosa
representa el 3,1 % del total de vendes realitzades per la indUstria valenciana. La major
proporcid d'estes vendes correspon a la indUstria téxtil, amb un 87,9 %, mentres que la resta
s'atribuix a la confeccid de peces de vestir, amb un 12,1 %. Segons les dades aportades pel
sector a través d'ATEVAL, s'anticipa un augment del 10,9 %2 en les vendes per a |'any 2023.

Taula 9. Distribucié de les vendes en el sector textil valencia (milions d’euros, %;

2021)

NEGOCIS SECTOR
Sector textil 2.323,5 *3.1 %
IndUstria textil 2.041,9 87.9 %
Confecci¢ de peces de vestir 281,6 121 %

Font: estadistica estructural d'empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracio propia.
*Representacio respecte a la indUstria valenciana.

Durant els Ultims anys han augmentat les vendes en el sector en conjunt, incrementant en
409,7 milions d'euros la xifra de negoci en 2021 respecte a 2015, un 21,4 % més; xifra
lleugerament inferior que la del conjunt de la indUstria valenciana (22,9 %). Un augment que
s'ha vist frenat perla reduccié de vendes de productes confeccionats de peces de vestir, que
s'han vist minvades en 11,9 milions d'euros en el mateix periode.

Taula 10. Evolucié de les vendes en el sector textil valencia (milions d'euros;
2021).

Secior textil 1.913.8 2.013,9 2.007,3 | 2.132,8 | 2.105,5 1.995.,5 2.323,5

IndUstria textil 1.620,3 1.741,5 1.712,2 1.850,4 1.820,0 1.730,8 2.041.,9

Confeccid de peces de
vestir

3 Les dades proporcionades per CITYC reflectixen un augment del 10,9 % en les xifres de negoci del sector per a
I’any 2023 en comparacio amb I'any 2021.
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracid propia.

Taula 11. Evolucié de les vendes del sector textil valencia (%; base:2015).
T AT T
Sector textil 11.4 10,0 21,4
IndUstria textil 7.5 57 14,2 12,3 6,8 26,0
Confeccid de peces de -7.2 0,6 -3,8 2,7 -9,8 -4,1

vestir

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracié propia.

En els Ultims sis anys, la confeccid de peces de vestir encadena dades de facturacié que no
aconseguixen arribar a la xifra registrada en 2015 (en I'actualitat se situen un 4 % per davall

d’eixe any).

Grafic 3. Evolucid de les vendes del sector téxtil valencid /%)

30
25
20
15
1

v O

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Percentatge

o

-10
-15

B TOTAL SECTOR INDUSTRIAL M Sector textil valenciano

B 13 Industria textil 14 Confeccién de prendas de vestir

Font: informacid del sector del joguet. Associacié Espanyola de Fabricants de Joguets; 2024; elaboracié propia.

1.4. Comerc internacional

Les exportacions de productes téxtils van assolir el 44,8 % de les vendes en 2021, al sobrepassar
els 1.040 milions d'euros, coincidint amb les dades del sector4. La dependéncia de les
exportacions per a la industria textil va ser del 39,7 % del total venut, cosa que suposa un
consum fora d’Espanya de 811,3 milions d'euros. La confeccié de peces de vestir, per la seua
banda, presenta una molt elevada dependéncia del mercat internacional, al qual destina el
81,4 % de les seues vendes.

4 ATEVAL a través de CITYC.
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Destinacio de la produccid del sector textil valencia (milions d’euros, %;
2021)

Taula 12.

SECTOR TEXTIL EXPORTACIONS MERCAT PROPORCIO
VALENCIA ESPANYOL EXPORTADORA

Sector textil 1.040,5 1.283,0 44.8
IndUstria textil 811.,3 1.230.,6 39.7
Confeccidé de peces de 229,2 52,3 81,4
vestir

Font: DataComex. Ministeri d'IndUstria, Comerc i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE;

2023; elaboracidé propia.

Al llarg dels Ultims anys, les exportacions del sector han suposat almenys el 42 % de les vendes
totals i van tindre el seu sostre en 2017 amb el 45 % de les vendes exportades. Proporcié que
quasi torna a reproduir-se en 2021, malgrat I'abrupte descens de les vendes a |'exterior
produides en 2020 per les restriccions subjectes a la crisi de la COVID.
Taula 13. Evolucio de les exportacions del sector textil valencid (milions d’euros;
%).

I T T R R T T T

Exporfomons 874,8 902,7 925,6 943,1 870,9 1.040,5
Mercat espanyol 1.100,5 1.139,1 1.104.6 1.207,2 1.162,4 1.124,5 1.283,0
Proporcié exportada 42,5 43,4 45,0 43,4 44,8 43,6 44,8

Font: DataComex. Ministeri d'IndUstria, Comerc i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE;
2023; elaboracioé propia.

Les empreses textils valencianes van exportar en 2021 a 177 paisos, a molts d'estos xicotetes
quantitats. Menys de 10 milions d'euros a 21 paisos i per davall de 100 milions a 33 paisos més,
de manera que un reduit grup de paisos concentren la major part de les exportacions: els fres

primers concentren el 36,0 %, i els 10 primers, el 69,4 %.

Grafic 4.
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Font: DataComex. Ministeri d'Industria, Comerc i Turisme; 2023; elaboracié propia.
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Franca, Itdlia i Portugal sén els principals destinataris de les exportacions del sector textil
valencid, seguits d'Alemanya i el Marroc.

Taula 14. Principals paisos de destinacié de les exportacions del sector textil
valencida (milers d'euros; 2021).

PAISOS EXPORTACIONS

Franca 130,9 12,6
[talia 126,4 12,1
Portugal 17,7 11,3
Alemanya 79.1 7.6
Marroc 63,4 6,1
Polonia 52,8 5,1
Paisos Baixos 50,6 4,9
Regne Unit 44,5 4,3
Algeria 34,7 3.3
Romania 21,9 2.1

Font: DataComex. Ministeri d’'Industria, Comerc i Turisme; 2023; elaboracid propia.

1.5. Innovacio

La regi6é de Valéncia ha experimentat avancos significatius en innovacié dins del sector textil,
impulsats per la creacidé d'un mapa d'innovacié que assegura un punt de partida de
coneixement de context i capacitats per a innovar a les empreses del sector. Este mapa,
elaborat en 2023, detalla una série d'agents vitals que formen part de la xarxa estratégica
d'innovacid, classificats en universitats, centres tecnologics i entitats innovadores.

El sector s’enfoca principalment en cinc arees prioritdries d'innovacid, les quals son:
Aigua en el sector textil

Es t& com a prioritat detectar les accions que cal impulsar dins del camp de la utilitzacié de
recursos hidrics en el sector textil, fractant la incorporacié del fractament d'aigUesila reduccid
de I'Us de contaminants. Els representants d'esta drea inclouen universitats com la Universitat
d'Alacant i la Universitat Politécnica de Valéncia, aixi com entitats com AITEX, que compta
amb un grup d'investigacio centrat en els téxtils intel ligents.

Energia en el sector textil

Es busca definir els reptes i les solucions prioritaries en I'Gmbit energétic, amb I'objectiu de
replantejar el model energétic perqué les empreses puguen efectuar la seua activitat de
manera més sostenible. La composicid d'esta area de treball inclou entitats com la Catedra
Jeanologia MISSION ZERO de la Universitat Politécnica de Valéncia i I'Institut d'Enginyeria
Energética de la UPV.

Economia circular en el sector textil

10
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Es tracta d'una drea preferent que pretén donar solucid a reptes relacionats amb la
sostenibilitat de la indUstria téxtil i la seua integracid en el model d'economia circular. La
Universitat Politécnica de Valéncia i la Universitat d'Alacant sén algunes de les entitats que
participen en esta drea, juntament amb empreses com RECUPERADOS LLACER.

Tecnologies habilitadores

L'area de tecnologies habilitadores t& com a prioritat detectar les accions que cal impulsar
dins del camp de la tecnologia 4.0, fractant la incorporacié de les noves tecnologies digitals
en la indUstria. La Universitat Politecnica de Valencia i la Universitat d’Alacant, juntament amb
entitats com IVACE, participen activament en la transferencia i implementacié d'esta mena
de coneixements.

Contribucions especifiques d'institucions

Diverses institucions en la regié de Valéncia han contribuit significativament a la promocié de
la innovacié en el sector textil. Per exemple, la Universitat Politécnica de Valéncia compta
amb I'Institut de Tecnologies de la Informacid i la Comunicacié (ITACA) ilI'Institut d’Enginyeria
Energética (lIE), que desenrotllen projectes en I'ambit de I'energia i les tecnologies de la
informacio i les comunicacions. Aixi mateix, AITEX presta servicis de diversa tipologia dirigits a
les empreses que desenrotllen productes per als mercats téxtils, amb un enfocament en la
investigacio de textils intel ligents i projectes d'l+D+i en indUstria 4.0.

Mencié especial ha de fer-se a AITEX, la institucid espanyola amb preséncia a la Comunitat
Valenciana (Alcoi) dedicada a la investigacio, el desenrotllament i la innovacié en el camp
téxtil. Al llarg dels anys, ha estat involucrat en nombrosos projectes d'innovacié en la indUstria
téxtil, abastant diverses darees com ara materials avancats, tecnologies de fabricacio,
sostenibilitat, disseny i funcionalitat de téxtils, entre d'altres.

Algunes de les drees en les quals AITEX ha destacat en termes d'innovacid en la indUstria textil
inclouen:

1. Desenrotllament de nous materials téxtils: AITEX treballa en la creacid de teixits amb
propietats especifiques, com ara resisténcia al foc, propietats antimicrobianes, repel1éncia a
I'aigua, entre d'alires.

2. Tecnologies de fabricacié avancades: la institucié investiga i desenrotlla tecnologies de
produccid téxtil més eficients, rapides i sostenibles, com la impressid 3D de téxtils, teixits
intel ligents i I'aplicacié de tecnologies digitals en el procés de fabricacid.

3. Sostenibilitat: AITEX estd compromés amb la investigacid de practiques i materials téxtils
sostenibles que reduisquen I'impacte ambiental de la indUstria téxtil, com I'Us de fibres
reciclades, processos de tintura més ecoamigables i métodes de produccid amb menys
consum de recursos.

4. Innovacid en disseny i funcionalitat: la institucié treballa en el desenrotllament de téxtils amb
noves funcions i aplicacions, com ara textils intel ligents que poden monitorar la salut, teixits
amb capacitat d’'autoneteja, entre d’altres.

En resum, el sector téxtil a la Comunitat Valenciana, incloent-hi institucions com AITEX,
demostra un compromis significatiu amb la innovacié. Aixo es reflectix en una dmplia gamma
d’'drees, des del desenrotllament de nous materials fins a la implementacié de tecnologies
avancades en el procés de fabricacié, amb un enfocament en la sostenibilitat i la millora de
la funcionalitat dels textils.
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A més, diverses entitats en la regié han contribuit a la promocid de la innovacid en aspectes

clau com la gestié de I'aigua, la transicié energética, I'economia circular i I'adopcié de
tecnologies digitals, la qual cosa ha impulsat avancos importants en el sector téxtil valenciad.
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

La posicié competitiva del sector textil valencia ha sigut notable en el context espanyol i
internacional. La Comunitat Valenciana ha sigut reconeguda per la seua llarga tradicio en la
industria textil i de la confeccid, caracteritzada per una combinacid d'artesania, innovacio i
capacitat productiva.

Alguns aspectes clau de la posicié competitiva del sector textil valencid inclouen:

Tradicio i experiencia en el reciclatge textil

La regid té¢ una llarga historia en la fabricacid téxtil, la qual cosa ha portat al
desenrotllament d'habilitats artesanals i coneixements técnics en la produccié de teixits i
peces de vestir. Enfre estos destaca la seua capacitat per a evitar el desaprofitament de
téxtils, aixi com sobre la seua arreplega, reutilitzacié i reciclatge.

Especialitzacié en segments especifics

L'especialitzacié en drees com el textil llar, el téxtil tecnic (com teixits industrials o medics),
aixi com la moda i confeccid, ha sigut una estratégia clau per a mantindre la
competitivitat.

Innovacid i disseny

La capacitat per a adaptar-se a les tendéncies de disseny, la incorporacié de noves
tecnologies en els processos de fabricacio i I'emfasi en la innovacidé han sigut punts forts
del sector.

Xarxes de col laboracid

La cooperacid entre empreses, institucions educatives i centres d'investigacid ha sigut
fonamental per a fomentar la innovacid, millorar la qualitat i augmentar la competitivitat
del sector.

Intfernacionalitzacio

Moltes empreses textils valencianes han buscat oportunitats en els mercats internacionals,
aprofitant acords comercials i buscant noves oportunitats d'exportacid.

No obstant qixd, la competéncia global, els canvis en els patrons de consum i els reptes
ambientals han plantejat desafiaments per al sector téxtil valencid. La pressid per produir de
manera més sostenible, la competéencia de paisos amb costos laborals més baixos i la
necessitat d'adaptar-se a les preferencies canviants dels consumidors han sigut drees en les
quals el sector ha hagut d’evolucionar.

2.2. Principals competidors

Els principals competidors de la indUstria téxtil valenciana procedixen de I'efecte de
relocalitzacié que ha patit el sector a conseqiencia de la crisi de la COVID-19. La proximitat
geogradfica de paisos com Turquia, el Marroc o Portugal els atorga un avantatge significatiu:

13



Estrategia de reindustrialitzacié de la Comunitat

Valenciana 2024-2028

Informe del sector textil

poden accedir facilment al mercat europeu. Este avantatge posiciona estos paisos com a
competidors directes del sector valencid, ja que oferixen productes de qualitat a preus
considerablement més baixos a causa dels menors costos de produccid, especialment en
termes de ma d'obra, en comparacid amb els nostres. També sén competidors del sector les
regions i paisos del sud-est asiatic, principalment la Xina, I'india i Bangladesh.

Portugal

Portugal ha emergit com un competidor significativ en la indUstria textil europea,
especialment en segments com els téxtils técnics i la moda d'alta qualitat. La indUstria textil
portuguesa destaca per la seua capacitat de produccidé agil i el seu enfocament en la
qualitat i la innovacié.

Turquia

El téxtil turc es distingix per la seua llarga historia en la fabricacié de textils i peces de vestir,
a més d'incorporar en estos Ultims temps innovacié tecnologica. Turquia és coneguda per
la seua capacitat de produccid diversificada, que abasta des de filats i teixits fins a peces
acabades, amb un enfocament particular en la qualitat i el disseny.

A més, el pais es beneficia d'una infraestructura industrial solida i una forca laboral
qualificada, la qual cosa li permet competir eficacment en els mercats internacionals. La
ubicacié estratégica de Turquia, actuant com un pont entre Europa i Asia, |i brinda accés
a una amplia xarxa de mercats i oportunitats comercials. A més, el Govern turc ha
implementat politiques per a fomentar la inversid en tecnologia i I'expansid del sector téxtil,
la qual cosa ha contribuit al creixement continu i a la competitivitat de la indUstria textil al
pais.

Marroc

El sector industrial textil marroqui es destaca per la seua capacitat per a combinar tradicid
amb modernitzacio, oferint una dmplia gamma de productes textils que van des de peces
de vestir fins a téxtils per a la llar i materials técnics. La indUstria téxtil al Marroc es beneficia
d'una forca laboral qualificada i competitiva, aixi com d'una ubicacid estratégica que
facilita I'accés als mercats europeus i africans. A més, el Marroc ha implementat politiques
favorables per a promoure la inversid estrangera i el desenrotllament del sector, la qual
cosa ha portat a un creixement sostingut i a una major diversificacid de la produccid textil
al pais.
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3. REPTES 2028

3.1. Reptes tecnologics

Els reptes tecnologics representen oportunitats per a la indUstria textil valenciana. La
incorporacié de tecnologies innovadores i sostenibles pot ajudar a millorar la seua posicié en
el mercat global i a satisfer la demanda canviant del consum. Els principals desafiaments
tecnologics als quals s'enfronta la indUstria textil valenciana son:

Innovacio en materials i productes

La innovacié en materials textils ha de buscar, a més de la sostenibilitat, la funcionalitat i
I'estética dels productes finals, la qual cosa planteja un repte tecnoldgic multifacéetic que
requerix investigacid, desenrotllament i collaboracid interdisciplindria en tota la cadena
de valor textil.

Reciclatge i sostenibilitat

Un desafiament crucial per al sector téxtil de la Comunitat Valenciana radica en la
implementacié efectiva de tecnologies innovadores orientades al reciclatge i la
sostenibilitat. En este sentit, es fa imprescindible I'adopcid de processos que reduisquen
significativament el consum de recursos naturals, com ara aigua i energia, qixi com la
disminucid de la utilitzacid de productes quimics. La busca d'alternatives que optimitzen
I'Us d'estos recursos i minimitzen I'impacte ambiental es torna imperativa en un context
global en queé la consciencia ambientaliles regulacions mediambientals estan en evolucid
constant. Per tant, el desenrotllament i la implementacié de tecnologies que permeten la
fabricacid de textils amb processos més nets i eficients es convertix en un desafiament
estrategic per al sector, no només per a garantir la seua competitivitat a llarg termini, sind
també per a contribuir positivament a la cura del medi ambient i la sostenibilitat global.

Formacid avancada

Es crucial comptar amb professionals capacitats en noves tecnologies dins de la indUstria
téxtil. La formacio en drees com el disseny de moda digital, I'andlisi de dades aplicades a
la indUstria téxtil i la gestid de la cadena de subministrament esdevé essencial per a
I'evolucid i la competitivitat del sector.

Tecnologies habilitadores

El sector téxtil a la Comunitat Valenciana s’enfronta a un desafiament considerable quant
a I'adopcié de tecnologies habilitadores, ja que es caracteritza per un baix nivell de
desenrotllament tecnologic. Encara que totes les empreses reconeixen la necessitat de
digitalitzar-se, este procés es veu obstaculitzat per la inversid econdmica i els esforcos de
formacié necessaris, la qual cosa afecta tant la capacitat d'atraure personal qualificat,
com la implementacié de productes i processos intel ligents en la cadena de valor textil.

IndUstria 5.0

L'adopcié de la indUstria 5.0 es presenta com una solucié al desafiament del sector per a
la seua adopcid de tecnologies habilitadores, ja que implica la introduccid i I'explotaciéd
de tecnologies digitals en la indUstria, fransformant les empreses en entitats més intel ligents
i connectades i assumint el seu rol amb el capital humad del sector.
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3.2. Reptes ambientals

Els desafiaments ambientals del sector téxtil valencid requeriran la collaboracié entre
empreses, institucions governamentals i consumidors per a implementar practiques més
sostenibles i reduir I'impacte ambiental de la produccid textil. Els principals reptes sén:

Consum d’aigua

El sector textil, un dels principals consumidors d'aigua i recursos, representa un desafiament
significatiu  per a la sostenibilitat ambiental a la Comunitat Valenciana. Amb
aproximadament 50 empreses d'acabats en la regid, este subsector és crucial en la
cadena de valor textil.

No obstant aixdo, s'enfronta a problemes persistents relacionats amb abocaments que
contenen colorants, DQO i substancies toxiques. Actualment, tres empreses utilitzen aigles
reciclades de I'EDAR Font de la Pedra, amb un volum de 150.000 m® en 2021, perd es
planeja que sis empreses més utilitzen més de 600.000 m® a I'any de I'EDAR d’Alcoi. Este
panorama destaca la urgéncia d'abordar els desafiaments ambientals en el consum
d'aigua del sector téxtil en la regio.

Consum energetic

A la Comunitat Valenciana, el sector textil s’enfronta a desafiaments significatius en termes
de consum energetic, especialment en processos com la filatura, la preparacié de teixits,
la teixidoria i I'ennobliment textil, que demanen quantitats considerables d’'energia
eléctrica i calorifica.

L'augment dels costos energetics, impulsat per I'increment en els preus del gas i del CO,,
ha generat pressions addicionals en un sector ja competitiu i orientat a I'exportacié. Les
empreses textils, especialment les dedicades als acabats, s'enfronten a un escenari
complicat, en el qual el component energétic representa una part significativa dels costos
totals de produccid.

Economia circular

El sector téxtil s'enfronta al desafiament d'adoptar practiques més sostenibles i circulars a
causa de la seua alta demanda de recursos i els seus significatius impactes ambientals. La
produccié de roba comporta una gran petjada de carboni i un Us massiu d'aigua. No
obstant aixo, hi ha un canvi en els corrents de consum cap a la moda lenta (slow fashion)
en lloc de la moda rapida (fast fashion), la qual cosa destaca la importancia de les
cadenes de subministrament globals.

Per a abordar estos problemes, es necessita una transicid urgent cap a una economia
circular en el sector textil, en qué els productes siguen duradors, reciclables i lliures de
substancies perilloses. Aixd es traduiria en beneficis tant per als consumidors, que tfindrien
accés a productes de millor qualitat i durabilitat, com per als productors, que adoptarien
practiques responsables al llarg de tota la cadena de valor. Este canvi promouria un
ecosistema textil circular prosper, que reduiria al minim I'eliminacié de productes textils
mitjancant incineracidé o abocadors i fomentant el reciclatge innovador de fibra a fibra.

Petjada de carboni
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La indUstria téxtil també contribuix a I'emissié de gasos d'efecte d'hivernacle. Des de la
produccié de matéries primeres fins a la fabricacid i distribucid dels productes, hi ha
oportunitats per a reduir la petjada de carboni al llarg de tota la cadena de valor. Aixd
inclou I'Us de fonts d’energia renovable, I'optimitzacié de la logistica per a reduir les
emissions de transport i I'adopcid de prdctiques de produccidé més eficients.

Ecodisseny i produccid sostenible

Fomentar el disseny de productes textils amb enfocament en la sostenibilitat des del principi
pot marcar una gran diferencia. Utilitzar materials orgdnics, reciclats o reciclables, aixi com
optimitzar els processos de fabricacidé per a reduir I'impacte ambiental, és un repte clau
per a la indUstria.

3.3. Reptes comercials

La indUstria téxtil a la Comunitat Valenciana ha d'adaptar-se constantment als desafiaments
comercials mitjancant la innovacio, la diferenciacio, la millora de I'eficiencia i la resposta agil
a les demandes canviants del mercat per a mantindre i enfortir la seua posicié en el sector
téextil en I'ambit nacional i internacional. Per este motiu, els principals reptes comercials als
quals ha de fer front sén:

Comerc electronic

La digitalitzacié del mercat estd canviant la forma en que es comprenivenen els productes
téxtils. Les empreses necessiten adaptar-se a plataformes de comerc electronic (B2B, B2C,
B2B2C), millorar I'experiéncia de I'usuari en linia i emprar esfrategies de marqueting digital
per a continuar sent competitives.

Globalitzacié i cadena de subministrament

La globdlitzacié ha portat a una cadena de subministrament més complexa i dispersa.
Gestionar eficientment esta cadena, des de I'adquisicié de matéries primeres fins a la
distribucié de productes acabats, és un desafiament crucial. La digitalitzacié i la
implementacié de tecnologies per a optimitzar la logistica i la gestié d'inventaris poden
ajudar a abordar este desafiament.

Canvis en les tendencies i demandes del consumidor

Les tendéncies i preferéncies dels consumidors sén canviants. Adaptar-se rapidament a
estes demandes, com la creixent preferencia per la moda sostenible, la personalitzacid i la
conveniencia en les compres en linia, és essencial per a mantindre's rellevant en el mercat.

Evitar la competencia deslleial exterior

Un desafiament significativ radica en la necessitat d’establir un control duaner que
garantisca I'enfrada exclusiva de productes de qualitat, evitant aixi la competencia
deslleial. En un context de globalitzacid i proliferacié de multiples canals d'entrada per a
productes importats, la indUstria téxtil valenciana s'enfronta a una pressié constant per a
mantindre els seus estandards de qualitat i competitivitat. La capacitat de controlar la
qualitat dels productes que ingressen al mercat nacional esdevé fonamental per a
salvaguardar la integritat de la indUstria i garantir que els fabricants locals competisquen
en igualtat de condicions.
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Proteccid de la propietat intel lectual

La proteccid dels dissenys i la propietat intel lectual és un desafiament en un mercat
globalitzat. Garantir la proteccié de les creacions originals i els dissenys és essencial per a
evitar la competencia deslleial i assegurar la rendibilitat de la innovacio.

3.4. Reptes organitzatius

Abordar els desafiaments organitzatius implica una gestidé estratégica que promoga la
innovacio, I'adaptabilitat, la millora continua i la inversié en el desenrotllament de recursos
humans i tecnologics. Les empreses textils a la Comunitat Valenciana han de treballar en la
modernitzacié i I'optimitzacié de les seues estructures organitzatives per a afrontar amb exit
estos reptes.

Dins de la indUstria textil a la Comunitat Valenciana, hi ha diversos desafiaments organitzatius
a gue les empreses s'enfronten en el seu funcionament intern:

Adaptacidé a canvis tfecnologics

La rapida evolucid tecnologica en la maquindria téxtil i els sistemes de produccid exigix
una constant actualitzacié i adaptaciéd per part de les empreses. La implementacid de
noves tecnologies i la capacitacié del personal per a utilitzar-les de manera efectiva sén
reptes organitzatius importants.

Gestid de la cadena de subministrament

Gestionar una cadena de subministrament complexa i globalitzada, que involucra
I'adquisici6 de materies primeres, la logistica i la distribucid, representa un repte.
L'optimitzacié d'esta cadena per a reduir costos, millorar I'eficiencia i mantindre uns
estandards alts de qualitat és crucial per a la competitivitat.

Cultura organitzativa i canvi

La infroduccié de noves estrategies, processos o tecnologies pot enfrontar-se a resisténcia
dins de la cultura organitzativa existent. La gestid del canvi i la creacié d'una culfura
empresarial que fomente la innovacio, I'aprenentatge continu i I'adaptabilitat son reptes
que han d'abordar-se.

Gestiod del talent

Atraure, retfindre i desenrotllar talent en un mercat laboral competitiu és un desafiament.
Les empreses textils han d'oferir programes de formacié i desenrotllament professional
atractius per al seu personal, aixi com fomentar un ambient laboral que promoga la
creativitat i la col laboracid.

Flexibilitat i agilitat

La capacitat d'adaptar-se rapidament a canvis en la demanda del mercat, ajustar la
produccid i respondre dgilment a situacions imprevistes, com ara canvis en les tendéncies
o interrupcions en la cadena de subministrament, és essencial. L'agilitat organitzativa
esdevé crucial per a mantindre la competitivitat.
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Gestid de la sostenibilitat

Integrar practiques sostenibles en tots els aspectes del negoci, des del disseny de productes
fins als processos de fabricacié i distribucid, implica un canvi organitzatiu significatiu. La
gestié de la sostenibilitat de manera efectiva requerix compromis, inversid i canvis en les
operacions comercials tfradicionals.
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ACCIONS

Sobre transicié digital

e Reforc de la digitalitzacio de processos de fabricacid

e Dotacid de tecnologies avancades per a processos de fabricacid

Sobre innovacid

e Suport a projectes d'lI+D

e Impuls d'innovacions empresarials

e Desenrotllament de centres tecnologics i d'innovacio
e Promocidé d'espais tecnologics i d'innovacid

e Suport al'oferta de servicis avancats

e Foment de la demanda de servicis avancats

Sobre creixement industrial

e Moderniftzacié d'establiments

e Desenrotllament de noves drees productives

Sobre internacionalitzacio

e Impuls ala consolidacio exportadora

Sobre sostenibilitat

e Informacid sobre racionalitzacié del consum de recursos
e Suport ala racionalitzacié del consum de recursos

e Foment de projectes de reutilitzacié de residus

Sobre transicié energetica

e Promocid de projectes d'estalvii eficiencia energetica

Sobre capital huma

e Captacié de talent
e Retencié de talent
e Impuls al'FP dual

e Adaptacié de capacitats dels recursos humans

Sobre administracié industrial

e Collaboracié publicoprivada

e Desplegament normatiu
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