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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

El sector de I'alimentacid valencid esta format per 2.236 empreses que representen el 9,3 %
del teixit industrial de la Comunitat el 2022 i el 8,9 % del sector de I'alimentacié nacional. Este
sector el conforma la indUstria de I'alimentacié (CNAE 10).

Taula 1. Dades principals del sector de I'alimentacid valencid (empreses, %; 2022).
SECTOR DE L' ALIMENTACIO VALENCIA DADES \
Empreses 2.236
Representacié en el sector nacional 8.9
Divisions en CNAE 10

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracio propia.

Les més comunes en el sector son les empreses dedicades a la fabricacié de productes de
forn i pastes alimentaries (51,5 %). Seguides per les fabricants d'altres productes alimentaris i
les empreses de processament i conserves de carn (16,6 % i 9.2 % respectivament).

Taula 2.  Dades principals de les divisions i dels grups del sector de I'alimentacié
valencida (empreses, %; 2022).

SECTOR DE L' ALIMENTACIO VALENCIA EMPRESES | REPRESENTACIO
EN EL SECTOR

Indus’rno de I'alimentacié 2.236 100
Processament i conservacié de carn i elaboracid de 205

productes carnis 9,2
Processament i conservacié de peixos, crustacis i mol luscos 64 2,9
Processament i conservacié de fruites i hortalisses 147 6,6
Fabricacié d'olis i greixos vegetals i animals 137 6,1
Fabricacié de productes lactis 86 3.8
Fabricacié de productes de molineria, midons i productes 46

amilacis 2,1
Fabricacié de productes de forn i pastes alimentaries 1.151 51,5
Fabricacié d'altres productes alimentaris 372 16,6
Fabricacié de productes per a I'alimentacié animal 28 1,3

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

En estos nou anys (2014-2022), el sector de I'alimentacid valencid ha crescut en més dimensid
que el sector a escala nacional. El 2022 el sector valencid va augmentar un 30,4 % respecte
al 2014 en comparacié amb el 7,3% que ho va fer a escala nacional. Unes cotes de
creixement que sén semblants des de 2018.
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Grafic 1. Evolucié del sector de I'alimentacio a la C. Valenciana i Espanya 2014/2022
(base 2014 = 100).
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

En estos anys la fabricacié de productes de forn i pastes alimentaries ha augmentat un 65,6 %
respecte del 2014 i s'Tha ampliat més de 10 punts la seua representacio en el sector (51,5 %),
seguida per les empreses fabricadores d’alires productes alimentaris que representen el 16,6 %
del sector.

Grafic 2. Representacid de les empreses en el sector 2022 (%).
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

S'aprecien tres sendes de creixement diferenciades entre les activitats del sector de
I'alimentacié en el periode 2014-2022. Un primer grup amb una evolucid més positiva de
creixement en el nombre d'empreses encapcalat, com s'ha vist abans, pels fabricants de
productes de forn i pastes (165,6 sobre 100) i d’altres productes alimentaris (136,3 sobre 100).
Un segon grup que ha mantingut la seua representacié format per olis i grasses animals i
vegetals (110,5 sobre 100), la fabricacié de productes lactis (107,5 sobre 100), el processament
i les conserves de fruites i hortalisses (104,3 sobre 100), i el processament i conservacié de peix
(94,1 sobre 100). Este Ultim ha disminuit i s’acosta al tercer grup amb una caiguda més gran
del nombre d'empreses format pels fabricants de productes per a I'alimentacié animal (90,3
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sobre 100), el processament i la conservacié de carn i l'elaboracid de productes carnis (83,7
sobre 100) i els fabricants de productes de molineria, midons i productes amilacis (79,3 punts
sobre 100).

Grafic 3. Index d’evolucié del nombre d’empreses. (Base=100: 2014)
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

La grandaria mitjana de les empreses del sector de I'alimentacié valencid és de 17,6 empleats
per empresa, per damunt de la mitjana de la indUstria valenciana (10,6 empleats per
empresa).

La distribucié de les empreses segons granddria corrobora la xicoteta dimensid de les
empreses del sector, en el qual abunden autdonoms (15,7 %), microempreses (61,6 %) i petites
empreses (18,4 %).

Es significatiu I'alt nombre d'empreses de gran granddria (> 250 empleats), un total de 21
empreses, 2 de les quals tenen més de 1.000 empleats: Frimar Panaderos SLU (1.054 empleats)
i Elaborados Cdrnicos Medina SAU (1.309 empleats), els dos localitzats a la provincia de
Valéncia.

Taula 3. Empreses per granddria del sector de I'alimentacié valencid (2022).

SECTOR DE AUTONOM MICRO ‘ XICOTETA MITJANA GRAN ’

L’ALIMENTACIO Empreses Empreses Empreses Empreses Empreses
VALENCIA

Industia de 351 | 157 1377 | 61,6 412 | 184 75 | 3.4 21 09

|"alimentacio

Processament i 43| 210 92 | 449 55| 268 12 59 3| 15

conservacio de carn i
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SECTOR DE AUTONOM MICRO ‘ XICOTETA MITJANA GRAN

O O eces | % | Emoreses | % | Emoreses | % | Emoreses | % | Empreses
VALENCIA P P P ’ ’

elaboracio de
productes carnis

Processament i
conservacié de
peixos,  crustacis i
mol luscos

6 9.4 35 54,7 19 29,7 4 6,3 0 0.0

Processament i
conservacio de fruites 30 20,4 47 32,0 48 32,7 16 10,9 6| 4.1
i hortalisses

Fabricacié d'olis i
greixos vegetals i 26 19,0 95 69,3 15 10,9 1 0,7 0 0,0
animals

Fabricacid de

. 11 12,8 58 67,4 10 11,6 4 4,7 3 3,5
productes lactis

Fabricacié de
productes de
molineria, midons i
productes amilacis

6 13,0 20 43,5 15 32,6 4 8.7 1 2,2

Fabricacié de
productes de forn i 153 13,3 821 71,3 165 14,3 9 0,8 3 0,3
pastes alimentdries

Fabricacid d'altres

. . 73 19,6 193 51,9 77 20,7 24 6,5 5 1,3
productes alimentaris

Fabricacid de
productes per a 3 10,7 16 | 57,1 8| 286 1 3,6 0| 00
I"'alimentacié animal

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracié propia.

1.2. Recursos humans

En el sector de I'alimentacid valencid treballen un total de 39.256 persones, que representen
el 9,4 % de I'Us del sector a escala nacional, i el 13,4 % de I'ocupacidé generada pel conjunt
de la indUstria valenciana.

L'ocupacid en el sector ha augmentat en 11.913 persones entre 2015 i 2021, que suposa un
increment del 43,6 %, 22 punts més que el registrat en el conjunt de la indUstria valenciana.

Taula 4. Evolucid de la poblacié ocupada en el sector de I'alimentacié valencia (2015-2021;
empleats; %).
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracid propia.

Este increment d'ocupacié en el sector de I'alimentacié valencid s'ha produit gradualment
cada any del periode analitzat. El ritme de creixement de I'ocupacid en el sector ha sigut el
doble (43,6 % respecte del 2015) de I'experimentat pel conjunt de la indUstria valenciana
(21,2 % respecte del 2015).

Grafic 4. Evolucid de I'ocupacio 2016-2021. (Base=2015)
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracié propia.

El gasto en personal aconseguix els 877,6 milions d'euros el 2021, 1'11,3 % del gasto de personal
total de la indUstria valenciana. El cost laboral per cdpita del sector ha crescut un 0,5 % entre
2015 i 2021 (preus corrents),10 punts menys que el creixement registrat pel conjunt de la
indUstria de la Comunitat.

Taula 5. Distribucié del gasto de personal en el sector de I'alimentacio valencid i de la
indUstria valenciana (milions d'euros, %; 2021).

SECTOR DE INDUSTRIA

L' ALIMENTACIO | VALENCIANA
VALENCIA

Gasto de personal 877.6 7.732,4
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Representacié del gasto en la indUstria valenciana 1.3 -
Evolucié del gasto personal totall 44,3 33,9
Evolucié del gasto per capita 0,5 10,5

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracid propia.

1.3. Magnituds economiques

Les vendes del sector de I'alimentacid valencid van arribar als 9.714,8 milions d’euros el 2021,
el 12,9 % de les vendes totals efectuades per la indUstria valenciana.

Durant els Ultims anys han augmentat les vendes en el sector en conjunt, ja que s'ha
incrementat en quasi 1.764 milions d'euros la xifra de negoci el 2021 respecte al 2015, un 22,2 %
més.

Taula 6. Distribucio de les vendes en el sector de I'alimentacio valencia (milions
d'euros, %; 2021).

SECTOR DE
L' ALIMENTACIO

VALENCIA
Vendes del sector 9.714,8
Representacié de les vendes de la industria 12,9
valenciana
Increment de les vendes del sector 2015-2021 1.764
Percentatge d'augment de vendes del sector 222 %
2015-2014

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracidé propia.
*Representacio respecte a la industria valenciana.
SE: Secret estadistic.

Des de 2017 el sector ha crescut gradualment, i ha passat d’un augment del 5,1 % respecte a
les xifres de negoci de la indUstria de I'alimentacié valenciana al 22,2 % el 2021.

Grafic 5. Evolucidé de les vendes del sector de I'alimentacié valencid. (%; base: 2015)
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracid propia.
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1.4. Comerc internacional

Al llarg dels Ultims anys, les exportacions del sector han suposat almenys el 60 % de les vendes
totals, i han aconseguit el seu sostre el 2016 amb el 68,7 % de les vendes exportades. Proporcid
que quasi forna a aconseguir-se el 2019.

Grafic 6. Evolucio de les exportacions del sector de I'alimentacié valencia (milions

d'euros; %)
10.000 30
8.000
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4.000 0
2.000
0 0
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mmmm Mercado espafiol N Exportaciones == Proporcion exportadora

Font: DataComex. Ministeri d'IndUstria, Comerc i Turisme; Enquesta estructural d'empreses: sector industrial 2021. INE; 2023;
elaboracié propia.

Les fruites i hortalisses processades i conservades juntament amb altres productes alimentaris
conformen el 52,5 % de les exportacions del sector de I'alimentacié valencid.

Grafic 7. Distribucid de les exportacions per activitat del sector de I'alimentacid
valencia (2021; %)
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Font: DataComex. Ministeri d'IndUstria, Comerc i Turisme; 2023; elaboracio propia.

Les empreses del sector de I'alimentacié valencid van exportar el 2021 a 167 pdisos, a molts
d’estos xicotetes quantitats, menys d'1 milié d’euros a 62 paisos i per davall de 10 milions a 72
paisos més, de manera que un grup reduit de pdisos concentren la major part de les
exportacions: els tres primers concentren el 40,7 % i els 10 primers el 70,8 %.
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Grafic 8. Distribucid per paisos de les exportacions del sector de I'alimentacid
valencia (milions d’euros; 2021).
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Font: DataComex. Ministeri d'Industria, Comerc i Turisme; 2023; elaboracid propia.

ltalia, Franca i Portugal sén els principals destinataris de les exportacions del sector de
I'alimentacié valencid, seguits pels Paisos Baixos i Alemanya.

Taula 7. Principals destinacions de les exportacions del sector de I'alimentacié
valencid (milions d’euros; 2021).

PAISOS EXPORTACIONS % ‘

Franca 371,9 15,6
Italia 347.,5 14,5
Estatfs Unifs 252,6 10,6
Alemanya 182,3 7.6
Portugal 168,7 7.1
Regne Unit 11,8 4,7
Paisos Baixos 89.3 3.7
Xina 60,5 2,5
Polonia 54,2 2,3
Dinamarca 52,3 2,2

Font: DataComex. Ministeri d’'IndUstria, Comerc i Turisme; Enquesta
estructural d’'empreses: sector
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

El sector de I'alimentacié de la Comunitat Valenciana es beneficia de diversos factors
competitius que contribuixen ala seua posicid en el mercat. Alguns dels factors clau inclouen:

Diversitat de productes

La Comunitat Valenciana és coneguda per la seua dmplia varietat de productes agricoles,
com ara citrics, hortalisses, fruites, arrossos i olis d'oliva. Esta diversitat permet a la indUstria
adlimentdria valenciana atendre una dmplia gamma de mercats i satisfer diferents
preferéncies dels consumidors.

Qualitat i tradicid

La indUstria valenciana ha mantingut una reputacié d'alta qualitat en els seus productes
alimentaris. L'aplicacié de practiques agricoles tfradicionals, combinades amb un
compromis amb la qualitat, contribuix a I'excel 1éncia dels aliments produits a la regio.

Innovacio i tecnologia

Empreses a la Comunitat Valenciana han demostrat capacitat per a la innovacié en
productes i processos. La incorporacid de noves tecnologies en la produccié, el
processament il'envasament d'aliments millora I'eficiencia i la competitivitat en el mercat.

Cadena de subministraments eficient

La regié compta amb una cadena de subministrament ben desenrotllada i eficient, que
comprén des de la produccié agricola fins a la distribucio. Esta integracio facilita I'entrega
oportuna de productes frescos i contribuix a la competitivitat en termes de logistica i costos.

Sostenibilitat i produccid ecologica

La creixent demanda de productes sostenibles i ecologics ha portat al fet que algunes
empreses valencianes adopten practiques agricoles i de produccid respectuoses amb el
medi ambient. Esta orientacidé cap a la sostenibilitat pot ser un factor competitiv en mercats
que valoren la responsabilitat ambiental.

Accés a mercats internacionals

La capacitat d'exportar productes a mercats infernacionals enfortix la competitivitat de la
indUstria alimentadria valenciana. L'accés a diverses regions i la promocidé dels aliments
valencians en I'ambit global amplien les oportunitats comercials.

Collaboracié iintegracié sectorial
La cooperacié entre els diferents actors del sector, des de productors fins a fabricants i

distribuidors, contribuix a la cadena d'integracié i eficiencia en tota I'alimentaria, i es millora
qixi la competitivitat global.
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En resum, el sector de l'alimentacid a la Comunitat Valenciana es beneficia d'una
combinacié de factors que inclouen diversitat agricola, qualitat i frescor dels productes,
innovacio, gestid sostenible, certificacions de qualitat i exportacions. Estos factors li atorguen
una posicidé competitiva solida en el mercat nacional i internacional.

2.2. Principals competidors

Els principals paisos competidors de la industria de I'alimentacié de la Comunitat Valenciana
varien segons el tipus de producte i el mercat al qual es dirigixen. No obstant aixd, alguns
paisos que solen ser competidors importants en I'admbit de I'exportacié d'aliments son:

Italia

Es coneguda per la seua produccié de pasta, oli d’oliva, vii productes lactis, entre d’altres.
En certs segments, com els citrics i els productes mediterranis, poden competir amb la
Comunitat Valenciana.

Franca

Es un pais reconegut per la seua gastronomia i els seus productes d’alta qualitat, com ara
formatges, vins i productes de pastisseria. En certs segments, com ara citrics i alguns
productes gurmet, pot ser un competidor rellevant.

Paisos Baixos

Té una indUstria alimentdria molt desenrotllada, especialment en I'exportacié de productes
agricoles i horticoles. En productes com ara hortalisses i fruites fresques podrien competir
amb la Comunitat Valenciana en alguns mercats.

Marroc

En certs productes com ara citrics i hortalisses, el Marroc pot ser un competidor important a
causa de la seua proximitat geografica i pels costos de produccié més baixos en alguns
CQasos.

Turquia

Es un competidor en I'exportacié de productes agricoles com ara fruites i hortalisses. La
seua produccid i els costos laborals poden influir en la competéncia en certs mercats
internacionals.

Es important tindre en compte que la competéncia varia segons el producte i el mercat
objectiu. A més, alfres paisos europeus i regions com America Llatina, Asia i América del Nord
també poden representar competéncia en certs segments de la indUstria alimentaria.
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3. REPTES 2028

3.1. Reptes tecnologics
La indUstria de I'alimentacid a la Comunitat Valenciana s'enfronta a diversos reptes

tecnologics que han d’abordar-se per a mantindre la seua competitivitat i sostenibilitat. Alguns
d'estos desafiaments inclouen:

Automatitzacié de processos

Implementar tecnologies d'automatitzacid en la produccié, I'envasament i I'etiquetatge
d'aliments per a millorar I'eficiéncia i reduir costos.

Tracabilitat i gestié de la cadena de subministrament
Desenrofllar sistemes de fracabilitat basats en tecnologia blockchain (cadena de blocs) o

RFID per a garantir la seguretat alimentaria i complir amb els estandards de qualitat i
regulacions.

Desenrotllament de productes i processos nous
Invertir en investigacié i desenrotllament de nous productes alimentaris i tecnologies de

processament innovadores per a satisfer les demandes del mercat i millorar la
competitivitat.

Tecnologies de conservacio i envasament

Desenroftllar i adoptar tecnologies de conservaciéd d'aliments més eficients i respectuoses
amb el medi ambient, aixi com solucions d’envasament sostenibles i biodegradabiles.

Gestid de residus i sostenibilitat
Implementar practiques i tecnologies per a reduir el desaprofitament d'aliments en tota la

cadena de subministrament i desenrotllar sistemes de gestid de residus més eficients i
sostenibles.

Seguretat alimentdaria i control de qualitat

Utilitzar tecnologies d’avantguarda, com ara sensors i sistemes de visid per computadora,
per a monitorar i garantir la seguretat i la qualitat dels aliments durant tot el procés de
produccid.

Personalitzacio i tendencies de consum

Adaptar la produccid i la comercialitzacié d'aliments per a satisfer les demandes dels

consumidors, inclosa la personalitzacié de productes i la resposta rapida a les tendéncies
del mercat.

Gestio energetica i eficiencia

Implementar tecnologies de gestié energetica i eficiencia en la produccié d'aliments per
a reduir el consum d’energia i les emissions de carboni.

12
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Digitalitzacio i andlisi de dades

Aprofitar la digitalitzacié i I'andlisi de dades per a millorar la presa de decisions, la
planificacidé de la produccié i I'optimitzacié dels processos en tota la cadena de
subministrament.

Millora del perfil nutricional

El procés de millora i I'optimitzacid del perfil nutricional implica la substitucid estratégica de
sucres simples per fibres alimentaries en la formulacié d'aliments i productes, amb I'objectiu
d'augmentar el seu valor nutricional i promoure una alimentacid més equilibrada i
saludable.

Nutrigenetica i nutrigenomica

Nutrigenética estudia com les variacions genetiques influixen en la resposta als nutrients i
en el risc de malalties relacionades amb la dieta. Nutrigendmica investiga com la dieta pot
modular I'activitat génica, influir en la produccié de proteines i metabdlits, i afectar la salut
i el risc de malalties. Les dos disciplines busquen comprendre com els aliments i nutrients
interactuen amb el genoma huma per a influir en la salut i el benestar.

Microbioma i biodisponibilitat

Desenrotfllament de productes alimentaris dissenyats ex professo per a grups poblacionals
amb unes necessitats concretes que els aporten beneficis clars.

Proteines vegetals

El desenrotllament de proteines vegetals segures, sostenibles i orientades al consumidor no
només representa una oportunitat per a satisfer la creixent demanda d'aliments més
saludables i respectuosos amb el medi ambient, sind que també pot contribuir a la
construccid d'un sistema alimentari més equitatiu, inclusiu i sostenible.

IndUstria 5.0
Nova etapa evolutiva de la manufactura que integra la inteldigéncia artificial i la

collaboracid estreta entre humans i robots per a optimitzar la produccid i promoure la
personalitzacié massiva de productes.

3.2. Reptes ambientals
La indUstria de I'alimentacié en la Comunitat Valenciana enfronta diversos desafiaments

ambientals, especialment a causa del seu impacte en els recursos naturals i en la qualitat del
medi ambient. Alguns dels principals reptes ambientals inclouen:

Us sostenible de I'aigua

La industria de I'alimentacié consumix grans quantitats d'aigua en els processos de
produccid, neteja i refrigeracié. Es fonamental implementar practiques d'Us eficient de
I'aigua i les tecnologies de reciclatge i la reutilitzacié per a reduir I'impacte sobre els
recursos hidrics locals i enfrontar possibles escassetats.

Gestid de residus
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La produccid d'aliments pot generar una varietat de residus, incloses les deixalles
orgdniques, els envasos i els subproductes. La gestié adequada d'estos residus és crucial
per a minimitzar I'impacte ambiental, inclosa la implementacid de sistemes de
compostatge, reciclatge i valoritzacio.

Maximitzacid d’oferta RPET

La implantacié de plantes RPET i el desenrotllament de solucions alternatives de generacié
d’envasos sostenibles representen importants passos cap a la reduccié de la petfjada
ambiental de la indUstria alimentdria i la promocidé de prdactiques més responsables en el
consum i la produccié d'aliments.

Petjada de carboni

La industria de I'alimentacié és una important font d'emissions de gasos d'efecte
d’hivernacle, tant directes com indirectes al llarg de tota la cadena de subministrament.
Reduir la petjada de carboni implica adoptar practiques de produccid més sostenibles,
millorar I'eficiencia energetica i promoure el fransport d’aliments de manera més eficient.

Contaminacié del sol i aigUes subterranies

L'Us de fertilitzants, pesticides i altres productes quimics en I'agricultura pot resultar en la
contaminacié del sdl i les aigUes subterrdnies. Es necessari implementar practiques agricoles
sostenibles, com I'agricultura orgdnica o la rotacid de cultius, per a reduir I'Us de productes
quimics i protegir la qualitat del sol i I'aigua.

Perdua de biodiversitat

L'expansid de I'agricultura i la produccié d'aliments pot portar a la perdua d’hdbitats
naturals i la fragmentacié del paisatge, la qual cosa, al seu torn, afecta negativament a la
biodiversitat local. Es essencial conservar i restaurar els ecosistemes naturals i promoure
practiques agricoles que siguen compatibles amb la conservacio de la biodiversitat.

Aprofitament d’'aliments

La gestid de les pérdues i el desaprofitament alimentari i el compliment de la llei de la
cadena alimentaria sén aspectes fonamentals per a garantir la sostenibilitat, I'eficiencia i
I'equitat en la indUstria alimentaria. Mitjancant la implementacié de practiques i politiques
adequades, les empreses poden conftribuir a reduir el desaprofitament d’aliments, millorar
la seguretat alimentdria i promoure una cadena alimentdria més justa i fransparent.

Adaptacidé a nous desenrofllaments legislatius en condicions de
competitivitat

Adaptar-se als nous desenrotllaments legislatius en la indUstria alimentdria pot oferir una
serie de beneficis significatius, inclosai una millor reputacié, eficiencia operativa, innovacio,

diferenciacié en el mercat i accés a noves oportunitats de negoci.

Impacte en la pesca i aquicultura

La sobreexplotacid dels recursos pesquers i la contaminacid dels cossos d'aigua poden
tindre un impacte significatiu en els ecosistemes aquadtics i en les comunitats que depenen
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de la pescail'aquicultura. Es necessari implementar mesures de gestié pesquera sostenible
i promoure prdactiques d'aquicultura responsable.

3.3. Reptes comercials

La indUstria de I'alimentacié a la Comunitat Valenciana enfronta diversos desafiaments
comercials que afecten la seua competitivitat i sostenibilitat en el mercat. Alguns d’estos
reptes inclouen:

Competencia global

La industria de I'alimentacié enfronta una forta competéncia tant en I'dmbit nacional com
internacional, la qual cosa requerix que les empreses valencianes desenrotllen estrategies
comercials efectives per a diferenciar-se i destacar-se en el mercat global.

Canvis en els habits de consum

Els canvis en els hdbits de consum, com la demanda d'aliments més saludables, sostenibles
i convenients, representen un desafiament per a les empreses d’'aliments a la Comunitat
Valenciana. Adaptar-se a estes tendéncies i oferir productes que satisfacen les noves
preferéncies del consumidor és crucial per a mantindre’'s rellevant en el mercat.

Distribucid i logistica

La distribucio eficient de productes alimentaris als mercats locals, nacionals i internacionals
pot ser un desafiament degut a la necessitat de mantindre la frescor i la qualitat dels
aliments, aixi com als requisits logistics i a les regulacions comercials.

Materies primeres

La independéncia en matéries primeres brinda seguretat alimentaria, diversificacié de
productes, contfrol de qualitat, reduccid de costos i resiliencia davant de crisi, la qual cosa
enfortix la posicié competitiva de les empreses en la indUstria alimentaria i els permet satisfer
millor les necessitats i expectatives dels consumidors.

Accés a mercats nous

Expandir la presencia en mercats nous, ja siga a escala nacional o internacional, pot ser
dificil a causa de barreres comercials, regulacions, requisits de certificacio i competéncia
local. Les empreses valencianes necessiten desenrotllar estratégies d'entrada al mercat
que aborden estos desafiaments i aprofiten les oportunitats de creixement.

Volatilitat dels preus dels aliments

Els preus dels aliments poden ser voldtils a causa de factors com I'oferta i la demanda, els
preus dels productes indiferenciats (commodities), les condicions climdtiques i els
esdeveniments econdmics globals. Les empreses d'aliments a la Comunitat Valenciana
han de gestionar eficacment esta volatilitat de preus per a mantindre margens de benefici
saludables.

Cadenes de subministrament globals
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Les cadenes de subministrament d'aliments s'han tornat cada vegada més globals, la qual
cosa pot plantejar desafiaments en termes de gestié de la cadena de subministrament,
seguretat alimentaria, tracabilitat i sostenibilitat. Les empreses valencianes necessiten
gestionar de manera efectiva estes complexitats per a garantir la qualitat ila seguretat dels
seus productes.

Innovacid i diferenciacio

La innovacid en productes, els processos i el marqueting és essencial per a destacar-se en
un mercat altament competitiu. Les empreses d'aliments a la Comunitat Valenciana han
d'invertir en investigacio i desenrotlament per a desenrotllar nous productes i millorar
I'eficiencia de les seues operacions.

3.4. Reptes organitzatius

La indUstria de I'alimentacioé a la Comunitat Valenciana s'enfronta a diversos desafiaments
organitzatius que poden afectar la seua eficiencia operativa i la seua capacitat per a
adaptar-se a un entorn empresarial en constant canvi. Alguns d'estos reptes inclouen:

Gestid de la cadena de subministrament

Coordinar i gestionar eficacment la cadena de subministrament, des de la produccid
agricola fins a la distribucid de productes alimentaris acabats, pot ser complex i requerix
una planificacié acurada, sistemes de gestié adequats i collaboracié entre els diferents
actors de la cadena.

Relleu generacional

Essencial per a garantir la continuitat i la renovacié, fomentar la innovacid, preservar el
coneixement, impulsar la diversificacio i la globalitzacid, i promoure la sostenibilitat i la
responsabilitat social en el sector. Es fonamental proporcionar oportunitats i suport als jévens
perqué puguen contribuir de manera significativa al futur de la indUstria alimentaria.

Feminitzacio del sector

Reforcar el paper de les dones al llarg de tota la cadena de valor del sector agroalimentari.

Flexibilitat i adaptabilitat

La indUstria de I'alimentacid estd subjecta a canvis estacionals, fluctuacions en la
demanda del mercat, regulacions canviants i esdeveniments imprevistos, com ara
condicions climdtiques extremes o crisis sanitdries. Les empreses a la Comunitat Valenciana
necessiten ser prou flexibles i adaptables per a respondre rapidament a estos canvis i
mantindre la continuitat del negoci.

Gestio de la qualitat i seguretat alimentaria

Garantir la qualitat i la seguretat dels productes alimentaris és fonamental per a mantindre
la confiangca del consumidor i complir amb les regulacions. Aixd implica implementar
sistemes de gestid de la qualitat robustos, programes de control de qualitat i formacid
adequada del personal en practiques de seguretat alimentaria.

Gestiod del talent huma
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Atraure, retindre i desenrotllar talent huma qualificat és essencial per al'éxit de les empreses
en la indUstria de I'alimentacio. Aixd pot implicar enfrontar desafiaments com I'escassetat
d'habilitats especifiques, la formacié i la capacitacié del personal, i la creacié d'una
cultura organitzacional que fomente el compromis i la innovacio.

Tecnologia i digitalitzacio

Aprofitar la tecnologia i la digitalitzacié pot millorar I'eficiencia operativa, la presa de
decisions i la comunicacié dins de les empreses d'aliments a la Comunitat Valenciana. No
obstant qixd, la implementacié de noves tecnologies pot requerir una inversid significativa
i un canvi cultural dins de I'organitzacio.

Sostenibilitat i responsabilitat social

Integrar prdactiques sostenibles i responsabilitat social corporativa en [I'estrategia
empresarial és cada vegada més important per a les empreses d'aliments. Aixd implica
abordar qUestions com la gestié de residus, la reduccid de I'Us de recursos naturals, el suport
a les comunitats locals i la promocid de prdactiques agricoles sostenibles.

Gestid del canvi

Implementar canvis organitzatius, ja siga en termes de tecnologia, processos o cultura
empresarial, pot ser un desafiament. Es important que les empreses a la Comunitat
Valenciana compten amb un enfocament estructurat per a gestionar el canvi, comunicar-
se eficacment amb els empleats i obtindre el seu compromis.
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4. Accions

Sobre transicié digital

Reforc de la digitalitzacié de processos de fabricacié

Dotacié de tecnologies avancades per a processos de fabricacid
Assessorament en digitalitzacié de processos logistics

Implantacié de digitalitzacioé de processos logistics

Assessorament en digitalitzacié de control ambiental

Implantacié de digitalitzacié de confrol ambiental

Sobre innovacidé

Suport a projectes d'lI+D

Impuls d'innovacions empresarials

Desenrotllament de centres tecnologics i d'innovacid
Promocid d'espais tecnologics i d'innovacié

Suport a I'oferta de servicis avancats

Foment de la demanda de servicis avancats

Sobre creixement industrial

Desenrotllament de noves drees productives
Adaptacid d'drees productives
Impuls de projectes estrategics

Suport financer a projectes estrategics

Sobre sostenibilitat

Informacid sobre racionalitzacié del consum de recursos
Suport a la racionalitzacié del consum de recursos
Informacio per al desenrotllament de la indUstria circular

Foment de projectes de reutilitzacio de residus

Sobre transicié energetica

Promocid de projectes d'estalvii eficiencia energética
Produccié de combustible de font renovable: biocombustible i hidrogen
Afavorir projectes d'autoconsum

Foment de PPA d’'energia renovable

Sobre capital huma

Captacié de talent

Retencid de talent
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e Impuls al'FP dual

e Adaptacié de capacitats dels recursos humans

Sobre administracid industrial

e Collaboracié publicoprivada

e Simplificacié administrativa

e Desplegament normatiu

e Fomentipromocié de la seguretat industrial

e Reforc de lainspeccid industrial

19



