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1. CARACTERÍSTIQUES DEL SECTOR 

1.1. Estructura empresarial 

El sector de l’alimentació valencià està format per 2.236 empreses que representen el 9,3 % 

del teixit industrial de la Comunitat el 2022 i el 8,9 % del sector de l’alimentació nacional. Este 

sector el conforma la indústria de l’alimentació (CNAE 10). 

Taula 1. Dades principals del sector de l’alimentació valencià (empreses, %; 2022). 

SECTOR DE L’ALIMENTACIÓ VALENCIÀ DADES 

Empreses  2.236    

Representació en el sector nacional 8,9 

Divisions en CNAE 10 

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboració pròpia. 

Les més comunes en el sector són les empreses dedicades a la fabricació de productes de 

forn i pastes alimentàries (51,5 %). Seguides per les fabricants d’altres productes alimentaris i 

les empreses de processament i conserves de carn (16,6 % i 9,2 % respectivament). 

Taula 2. Dades principals de les divisions i dels grups del sector de l’alimentació 

valencià (empreses, %; 2022). 

SECTOR DE L’ALIMENTACIÓ VALENCIÀ EMPRESES REPRESENTACIÓ 

EN EL SECTOR 

Indústria de l’alimentació 2.236 100 

Processament i conservació de carn i elaboració de 

productes carnis 

205 

9,2 

Processament i conservació de peixos, crustacis i mol·luscos 64 2,9 

Processament i conservació de fruites i hortalisses 147 6,6 

Fabricació d’olis i greixos vegetals i animals 137 6,1 

Fabricació de productes lactis 86 3,8 

Fabricació de productes de molineria, midons i productes 

amilacis 

46 

2,1 

Fabricació de productes de forn i pastes alimentàries 1.151 51,5 

Fabricació d’altres productes alimentaris 372 16,6 

Fabricació de productes per a l’alimentació animal 28 1,3 

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboració pròpia. 

En estos nou anys (2014-2022), el sector de l’alimentació valencià ha crescut en més dimensió 

que el sector a escala nacional. El 2022 el sector valencià va augmentar un 30,4 % respecte 

al 2014 en comparació amb el 7,3 % que ho va fer a escala nacional. Unes cotes de 

creixement que són semblants des de 2018. 
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Gràfic 1. Evolució del sector de l’alimentació a la C. Valenciana i Espanya 2014/2022 

(base 2014 = 100). 

 

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboració pròpia. 

En estos anys la fabricació de productes de forn i pastes alimentàries ha augmentat un 65,6 % 

respecte del 2014 i s’ha ampliat més de 10 punts la seua representació en el sector (51,5 %), 

seguida per les empreses fabricadores d’altres productes alimentaris que representen el 16,6 % 

del sector. 

Gràfic 2. Representació de les empreses en el sector 2022 (%). 

 

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboració pròpia. 

S’aprecien tres sendes de creixement diferenciades entre les activitats del sector de 

l’alimentació en el període 2014-2022. Un primer grup amb una evolució més positiva de 

creixement en el nombre d’empreses encapçalat, com s’ha vist abans, pels fabricants de 

productes de forn i pastes (165,6 sobre 100) i d’altres productes alimentaris (136,3 sobre 100). 

Un segon grup que ha mantingut la seua representació format per olis i grasses animals i 

vegetals (110,5 sobre 100), la fabricació de productes lactis (107,5 sobre 100), el processament 

i les conserves de fruites i hortalisses (104,3 sobre 100), i el processament i conservació de peix 

(94,1 sobre 100). Este últim ha disminuït i s’acosta al tercer grup amb una caiguda més gran 

del nombre d’empreses format pels fabricants de productes per a l’alimentació animal (90,3 
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sobre 100), el processament i la conservació de carn i l’elaboració de productes carnis (83,7 

sobre 100) i els fabricants de productes de molineria, midons i productes amilacis (79,3 punts 

sobre 100). 

Gràfic 3. Índex d’evolució del nombre d’empreses. (Base=100: 2014) 

 

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboració pròpia. 

La grandària mitjana de les empreses del sector de l’alimentació valencià és de 17,6 empleats 

per empresa, per damunt de la mitjana de la indústria valenciana (10,6 empleats per 

empresa). 

La distribució de les empreses segons grandària corrobora la xicoteta dimensió de les 

empreses del sector, en el qual abunden autònoms (15,7 %), microempreses (61,6 %) i petites 

empreses (18,4 %). 

És significatiu l’alt nombre d’empreses de gran grandària (> 250 empleats), un total de 21 

empreses, 2 de les quals tenen més de 1.000 empleats: Frimar Panaderos SLU (1.054 empleats) 

i Elaborados Cárnicos Medina SAU (1.309 empleats), els dos localitzats a la província de 

València. 

Taula 3. Empreses per grandària del sector de l’alimentació valencià (2022). 

SECTOR DE 

L’ALIMENTACIÓ 

VALENCIÀ 

AUTÒNOM MICRO XICOTETA MITJANA GRAN 

Empreses % Empreses % Empreses % Empreses % Empreses % 

Indústria de 

l’alimentació 
351 15,7 1377 61,6 412 18,4 75 3,4 21 0,9 

Processament i 

conservació de carn i 
43 21,0 92 44,9 55 26,8 12 5,9 3 1,5 
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SECTOR DE 

L’ALIMENTACIÓ 

VALENCIÀ 

AUTÒNOM MICRO XICOTETA MITJANA GRAN 

Empreses % Empreses % Empreses % Empreses % Empreses % 

elaboració de 

productes carnis 

Processament i 

conservació de 

peixos, crustacis i 

mol·luscos 

6 9,4 35 54,7 19 29,7 4 6,3 0 0,0 

Processament i 

conservació de fruites 

i hortalisses 

30 20,4 47 32,0 48 32,7 16 10,9 6 4.1 

Fabricació d’olis i 

greixos vegetals i 

animals 

26 19,0 95 69,3 15 10,9 1 0,7 0 0,0 

Fabricació de 

productes lactis 
11 12,8 58 67,4 10 11,6 4 4,7 3 3,5 

Fabricació de 

productes de 

molineria, midons i 

productes amilacis 

6 13,0 20 43,5 15 32,6 4 8,7 1 2,2 

Fabricació de 

productes de forn i 

pastes alimentàries 

153 13,3 821 71,3 165 14,3 9 0,8 3 0,3 

Fabricació d’altres 

productes alimentaris 
73 19,6 193 51,9 77 20,7 24 6,5 5 1,3 

Fabricació de 

productes per a 

l’alimentació animal 

3 10,7 16 57,1 8 28,6 1 3,6 0 0,0 

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboració pròpia. 

1.2. Recursos humans 

En el sector de l’alimentació valencià treballen un total de 39.256 persones, que representen 

el 9,4 % de l’ús del sector a escala nacional, i el 13,4 % de l’ocupació generada pel conjunt 

de la indústria valenciana. 

L’ocupació en el sector ha augmentat en 11.913 persones entre 2015 i 2021, que suposa un 

increment del 43,6 %, 22 punts més que el registrat en el conjunt de la indústria valenciana. 

Taula 4. Evolució de la població ocupada en el sector de l’alimentació valencià (2015-2021; 

empleats; %). 
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Font: Estadística estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboració pròpia. 

 

Este increment d’ocupació en el sector de l’alimentació valencià s’ha produït gradualment 

cada any del període analitzat. El ritme de creixement de l’ocupació en el sector ha sigut el 

doble (43,6 % respecte del 2015) de l’experimentat pel conjunt de la indústria valenciana 

(21,2 % respecte del 2015). 

Gràfic 4. Evolució de l’ocupació 2016-2021. (Base=2015) 

 

Font: Estadística estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboració pròpia. 

El gasto en personal aconseguix els 877,6 milions d’euros el 2021, l’11,3 % del gasto de personal 

total de la indústria valenciana. El cost laboral per càpita del sector ha crescut un 0,5 % entre 

2015 i 2021 (preus corrents),10 punts menys que el creixement registrat pel conjunt de la 

indústria de la Comunitat. 

Taula 5. Distribució del gasto de personal en el sector de l’alimentació valencià i de la 

indústria valenciana (milions d’euros, %; 2021). 

 SECTOR DE 

L’ALIMENTACIÓ 

VALENCIÀ 

INDÚSTRIA 

VALENCIANA 
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Representació del gasto en la indústria valenciana 11,3 - 

Evolució del gasto personal total 44,3 33,9 

Evolució del gasto per càpita 0,5 10,5 

Font: Estadística estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboració pròpia. 

 

1.3. Magnituds econòmiques 

Les vendes del sector de l’alimentació valencià van arribar als 9.714,8 milions d’euros el 2021, 

el 12,9 % de les vendes totals efectuades per la indústria valenciana. 

Durant els últims anys han augmentat les vendes en el sector en conjunt, ja que s’ha 

incrementat en quasi 1.764 milions d’euros la xifra de negoci el 2021 respecte al 2015, un 22,2 % 

més. 

 

 

Taula 6. Distribució de les vendes en el sector de l’alimentació valencià (milions 

d’euros, %; 2021). 

 SECTOR DE 

L’ALIMENTACIÓ 

VALENCIÀ 

Vendes del sector 9.714,8 

Representació de les vendes de la indústria 

valenciana 

12,9 

Increment de les vendes del sector 2015-2021 1.764 

Percentatge d’augment de vendes del sector 

2015-2014 

22,2 % 

Font: Estadística estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboració pròpia. 

*Representació respecte a la indústria valenciana. 

SE: Secret estadístic. 

Des de 2017 el sector ha crescut gradualment, i ha passat d’un augment del 5,1 % respecte a 

les xifres de negoci de la indústria de l’alimentació valenciana al 22,2 % el 2021. 

Gràfic 5. Evolució de les vendes del sector de l’alimentació valencià. (%; base: 2015) 

 

Font: Estadística estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboració pròpia. 
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1.4. Comerç internacional 

Al llarg dels últims anys, les exportacions del sector han suposat almenys el 60 % de les vendes 

totals, i han aconseguit el seu sostre el 2016 amb el 68,7 % de les vendes exportades. Proporció 

que quasi torna a aconseguir-se el 2019. 

Gràfic 6. Evolució de les exportacions del sector de l’alimentació valencià (milions 

d’euros; %) 

 

Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; 

elaboració pròpia. 

Les fruites i hortalisses processades i conservades juntament amb altres productes alimentaris 

conformen el 52,5 % de les exportacions del sector de l’alimentació valencià. 

Gràfic 7. Distribució de les exportacions per activitat del sector de l’alimentació 

valencià (2021; %) 

 

Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; 2023; elaboració pròpia. 

Les empreses del sector de l’alimentació valencià van exportar el 2021 a 167 països, a molts 

d’estos xicotetes quantitats, menys d’1 milió d’euros a 62 països i per davall de 10 milions a 72 

països més, de manera que un grup reduït de països concentren la major part de les 

exportacions: els tres primers concentren el 40,7 % i els 10 primers el 70,8 %. 
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Gràfic 8. Distribució per països de les exportacions del sector de l’alimentació 

valencià (milions d’euros; 2021). 

 

Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; 2023; elaboració pròpia. 

Itàlia, França i Portugal són els principals destinataris de les exportacions del sector de 

l’alimentació valencià, seguits pels Països Baixos i Alemanya. 

 

Taula 7. Principals destinacions de les exportacions del sector de l’alimentació 

valencià (milions d’euros; 2021). 

PAÏSOS EXPORTACIONS % 

França 371,9 15,6 

Itàlia 347,5 14,5 

Estats Units 252,6 10,6 

Alemanya 182,3 7,6 

Portugal 168,7 7,1 

Regne Unit 111,8 4,7 

Països Baixos 89,3 3,7 

Xina 60,5 2,5 

Polònia 54,2 2,3 

Dinamarca 52,3 2,2 

Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; Enquesta 

estructural d’empreses: sector 
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2. POSICIÓ COMPETITIVA 

2.1. Factors competitius 

El sector de l’alimentació de la Comunitat Valenciana es beneficia de diversos factors 

competitius que contribuïxen a la seua posició en el mercat. Alguns dels factors clau inclouen: 

Diversitat de productes 

La Comunitat Valenciana és coneguda per la seua àmplia varietat de productes agrícoles, 

com ara cítrics, hortalisses, fruites, arrossos i olis d’oliva. Esta diversitat permet a la indústria 

alimentària valenciana atendre una àmplia gamma de mercats i satisfer diferents 

preferències dels consumidors. 

Qualitat i tradició 

La indústria valenciana ha mantingut una reputació d’alta qualitat en els seus productes 

alimentaris. L’aplicació de pràctiques agrícoles tradicionals, combinades amb un 

compromís amb la qualitat, contribuïx a l’excel·lència dels aliments produïts a la regió. 

Innovació i tecnologia 

Empreses a la Comunitat Valenciana han demostrat capacitat per a la innovació en 

productes i processos. La incorporació de noves tecnologies en la producció, el 

processament i l’envasament d’aliments millora l’eficiència i la competitivitat en el mercat. 

Cadena de subministraments eficient 

La regió compta amb una cadena de subministrament ben desenrotllada i eficient, que 

comprén des de la producció agrícola fins a la distribució. Esta integració facilita l’entrega 

oportuna de productes frescos i contribuïx a la competitivitat en termes de logística i costos. 

Sostenibilitat i producció ecològica 

La creixent demanda de productes sostenibles i ecològics ha portat al fet que algunes 

empreses valencianes adopten pràctiques agrícoles i de producció respectuoses amb el 

medi ambient. Esta orientació cap a la sostenibilitat pot ser un factor competitiu en mercats 

que valoren la responsabilitat ambiental. 

Accés a mercats internacionals 

La capacitat d’exportar productes a mercats internacionals enfortix la competitivitat de la 

indústria alimentària valenciana. L’accés a diverses regions i la promoció dels aliments 

valencians en l’àmbit global amplien les oportunitats comercials. 

Col·laboració i integració sectorial 

La cooperació entre els diferents actors del sector, des de productors fins a fabricants i 

distribuïdors, contribuïx a la cadena d’integració i eficiència en tota l’alimentària, i es millora 

així la competitivitat global. 
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En resum, el sector de l’alimentació a la Comunitat Valenciana es beneficia d’una 

combinació de factors que inclouen diversitat agrícola, qualitat i frescor dels productes, 

innovació, gestió sostenible, certificacions de qualitat i exportacions. Estos factors li atorguen 

una posició competitiva sòlida en el mercat nacional i internacional. 

2.2. Principals competidors 

Els principals països competidors de la indústria de l’alimentació de la Comunitat Valenciana 

varien segons el tipus de producte i el mercat al qual es dirigixen. No obstant això, alguns 

països que solen ser competidors importants en l’àmbit de l’exportació d’aliments són: 

Itàlia 

És coneguda per la seua producció de pasta, oli d’oliva, vi i productes lactis, entre d’altres. 

En certs segments, com els cítrics i els productes mediterranis, poden competir amb la 

Comunitat Valenciana. 

França 

És un país reconegut per la seua gastronomia i els seus productes d’alta qualitat, com ara 

formatges, vins i productes de pastisseria. En certs segments, com ara cítrics i alguns 

productes gurmet, pot ser un competidor rellevant. 

Països Baixos 

Té una indústria alimentària molt desenrotllada, especialment en l’exportació de productes 

agrícoles i hortícoles. En productes com ara hortalisses i fruites fresques podrien competir 

amb la Comunitat Valenciana en alguns mercats. 

Marroc 

En certs productes com ara cítrics i hortalisses, el Marroc pot ser un competidor important a 

causa de la seua proximitat geogràfica i pels costos de producció més baixos en alguns 

casos. 

Turquia 

És un competidor en l’exportació de productes agrícoles com ara fruites i hortalisses. La 

seua producció i els costos laborals poden influir en la competència en certs mercats 

internacionals. 

És important tindre en compte que la competència varia segons el producte i el mercat 

objectiu. A més, altres països europeus i regions com Amèrica Llatina, Àsia i Amèrica del Nord 

també poden representar competència en certs segments de la indústria alimentària.  
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3. REPTES 2028 

3.1. Reptes tecnològics 

La indústria de l’alimentació a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos reptes 

tecnològics que han d’abordar-se per a mantindre la seua competitivitat i sostenibilitat. Alguns 

d’estos desafiaments inclouen: 

Automatització de processos 

Implementar tecnologies d’automatització en la producció, l’envasament i l’etiquetatge 

d’aliments per a millorar l’eficiència i reduir costos. 

Traçabilitat i gestió de la cadena de subministrament 

Desenrotllar sistemes de traçabilitat basats en tecnologia blockchain (cadena de blocs) o 

RFID per a garantir la seguretat alimentària i complir amb els estàndards de qualitat i 

regulacions. 

Desenrotllament de productes i processos nous 

Invertir en investigació i desenrotllament de nous productes alimentaris i tecnologies de 

processament innovadores per a satisfer les demandes del mercat i millorar la 

competitivitat. 

Tecnologies de conservació i envasament 

Desenrotllar i adoptar tecnologies de conservació d’aliments més eficients i respectuoses 

amb el medi ambient, així com solucions d’envasament sostenibles i biodegradables. 

Gestió de residus i sostenibilitat 

Implementar pràctiques i tecnologies per a reduir el desaprofitament d’aliments en tota la 

cadena de subministrament i desenrotllar sistemes de gestió de residus més eficients i 

sostenibles. 

Seguretat alimentària i control de qualitat 

Utilitzar tecnologies d’avantguarda, com ara sensors i sistemes de visió per computadora, 

per a monitorar i garantir la seguretat i la qualitat dels aliments durant tot el procés de 

producció. 

Personalització i tendències de consum 

Adaptar la producció i la comercialització d’aliments per a satisfer les demandes dels 

consumidors, inclosa la personalització de productes i la resposta ràpida a les tendències 

del mercat. 

Gestió energètica i eficiència 

Implementar tecnologies de gestió energètica i eficiència en la producció d’aliments per 

a reduir el consum d’energia i les emissions de carboni. 
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Digitalització i anàlisi de dades 

Aprofitar la digitalització i l’anàlisi de dades per a millorar la presa de decisions, la 

planificació de la producció i l’optimització dels processos en tota la cadena de 

subministrament. 

Millora del perfil nutricional 

El procés de millora i l’optimització del perfil nutricional implica la substitució estratègica de 

sucres simples per fibres alimentàries en la formulació d’aliments i productes, amb l’objectiu 

d’augmentar el seu valor nutricional i promoure una alimentació més equilibrada i 

saludable. 

Nutrigenètica i nutrigenòmica 

Nutrigenètica estudia com les variacions genètiques influïxen en la resposta als nutrients i 

en el risc de malalties relacionades amb la dieta. Nutrigenòmica investiga com la dieta pot 

modular l’activitat gènica, influir en la producció de proteïnes i metabòlits, i afectar la salut 

i el risc de malalties. Les dos disciplines busquen comprendre com els aliments i nutrients 

interactuen amb el genoma humà per a influir en la salut i el benestar. 

Microbioma i biodisponibilitat 

Desenrotllament de productes alimentaris dissenyats ex professo per a grups poblacionals 

amb unes necessitats concretes que els aporten beneficis clars. 

Proteïnes vegetals 

El desenrotllament de proteïnes vegetals segures, sostenibles i orientades al consumidor no 

només representa una oportunitat per a satisfer la creixent demanda d’aliments més 

saludables i respectuosos amb el medi ambient, sinó que també pot contribuir a la 

construcció d’un sistema alimentari més equitatiu, inclusiu i sostenible. 

Indústria 5.0 

Nova etapa evolutiva de la manufactura que integra la intel·ligència artificial i la 

col·laboració estreta entre humans i robots per a optimitzar la producció i promoure la 

personalització massiva de productes. 

3.2. Reptes ambientals 

La indústria de l’alimentació en la Comunitat Valenciana enfronta diversos desafiaments 

ambientals, especialment a causa del seu impacte en els recursos naturals i en la qualitat del 

medi ambient. Alguns dels principals reptes ambientals inclouen: 

Ús sostenible de l’aigua 

La indústria de l’alimentació consumix grans quantitats d’aigua en els processos de 

producció, neteja i refrigeració. És fonamental implementar pràctiques d’ús eficient de 

l’aigua i les tecnologies de reciclatge i la reutilització per a reduir l’impacte sobre els 

recursos hídrics locals i enfrontar possibles escassetats. 

Gestió de residus 
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La producció d’aliments pot generar una varietat de residus, incloses les deixalles 

orgàniques, els envasos i els subproductes. La gestió adequada d’estos residus és crucial 

per a minimitzar l’impacte ambiental, inclosa la implementació de sistemes de 

compostatge, reciclatge i valorització. 

Maximització d’oferta RPET 

La implantació de plantes RPET i el desenrotllament de solucions alternatives de generació 

d’envasos sostenibles representen importants passos cap a la reducció de la petjada 

ambiental de la indústria alimentària i la promoció de pràctiques més responsables en el 

consum i la producció d’aliments. 

Petjada de carboni 

La indústria de l’alimentació és una important font d’emissions de gasos d’efecte 

d’hivernacle, tant directes com indirectes al llarg de tota la cadena de subministrament. 

Reduir la petjada de carboni implica adoptar pràctiques de producció més sostenibles, 

millorar l’eficiència energètica i promoure el transport d’aliments de manera més eficient. 

Contaminació del sòl i aigües subterrànies 

L’ús de fertilitzants, pesticides i altres productes químics en l’agricultura pot resultar en la 

contaminació del sòl i les aigües subterrànies. És necessari implementar pràctiques agrícoles 

sostenibles, com l’agricultura orgànica o la rotació de cultius, per a reduir l’ús de productes 

químics i protegir la qualitat del sòl i l’aigua. 

Pèrdua de biodiversitat 

L’expansió de l’agricultura i la producció d’aliments pot portar a la pèrdua d’hàbitats 

naturals i la fragmentació del paisatge, la qual cosa, al seu torn, afecta negativament a la 

biodiversitat local. És essencial conservar i restaurar els ecosistemes naturals i promoure 

pràctiques agrícoles que siguen compatibles amb la conservació de la biodiversitat. 

Aprofitament d’aliments 

La gestió de les pèrdues i el desaprofitament alimentari i el compliment de la llei de la 

cadena alimentària són aspectes fonamentals per a garantir la sostenibilitat, l’eficiència i 

l’equitat en la indústria alimentària. Mitjançant la implementació de pràctiques i polítiques 

adequades, les empreses poden contribuir a reduir el desaprofitament d’aliments, millorar 

la seguretat alimentària i promoure una cadena alimentària més justa i transparent. 

Adaptació a nous desenrotllaments legislatius en condicions de 

competitivitat 

Adaptar-se als nous desenrotllaments legislatius en la indústria alimentària pot oferir una 

sèrie de beneficis significatius, inclosai una millor reputació, eficiència operativa, innovació, 

diferenciació en el mercat i accés a noves oportunitats de negoci. 

Impacte en la pesca i aqüicultura 

La sobreexplotació dels recursos pesquers i la contaminació dels cossos d’aigua poden 

tindre un impacte significatiu en els ecosistemes aquàtics i en les comunitats que depenen 
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de la pesca i l’aqüicultura. És necessari implementar mesures de gestió pesquera sostenible 

i promoure pràctiques d’aqüicultura responsable. 

3.3. Reptes comercials 

La indústria de l’alimentació a la Comunitat Valenciana enfronta diversos desafiaments 

comercials que afecten la seua competitivitat i sostenibilitat en el mercat. Alguns d’estos 

reptes inclouen: 

Competència global 

La indústria de l’alimentació enfronta una forta competència tant en l’àmbit nacional com 

internacional, la qual cosa requerix que les empreses valencianes desenrotllen estratègies 

comercials efectives per a diferenciar-se i destacar-se en el mercat global. 

Canvis en els hàbits de consum 

Els canvis en els hàbits de consum, com la demanda d’aliments més saludables, sostenibles 

i convenients, representen un desafiament per a les empreses d’aliments a la Comunitat 

Valenciana. Adaptar-se a estes tendències i oferir productes que satisfacen les noves 

preferències del consumidor és crucial per a mantindre’s rellevant en el mercat. 

Distribució i logística 

La distribució eficient de productes alimentaris als mercats locals, nacionals i internacionals 

pot ser un desafiament degut a la necessitat de mantindre la frescor i la qualitat dels 

aliments, així com als requisits logístics i a les regulacions comercials. 

Matèries primeres 

La independència en matèries primeres brinda seguretat alimentària, diversificació de 

productes, control de qualitat, reducció de costos i resiliència davant de crisi, la qual cosa 

enfortix la posició competitiva de les empreses en la indústria alimentària i els permet satisfer 

millor les necessitats i expectatives dels consumidors. 

Accés a mercats nous 

Expandir la presència en mercats nous, ja siga a escala nacional o internacional, pot ser 

difícil a causa de barreres comercials, regulacions, requisits de certificació i competència 

local. Les empreses valencianes necessiten desenrotllar estratègies d’entrada al mercat 

que aborden estos desafiaments i aprofiten les oportunitats de creixement. 

Volatilitat dels preus dels aliments 

Els preus dels aliments poden ser volàtils a causa de factors com l’oferta i la demanda, els 

preus dels productes indiferenciats (commodities), les condicions climàtiques i els 

esdeveniments econòmics globals. Les empreses d’aliments a la Comunitat Valenciana 

han de gestionar eficaçment esta volatilitat de preus per a mantindre màrgens de benefici 

saludables. 

Cadenes de subministrament globals 
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Les cadenes de subministrament d’aliments s’han tornat cada vegada més globals, la qual 

cosa pot plantejar desafiaments en termes de gestió de la cadena de subministrament, 

seguretat alimentària, traçabilitat i sostenibilitat. Les empreses valencianes necessiten 

gestionar de manera efectiva estes complexitats per a garantir la qualitat i la seguretat dels 

seus productes. 

Innovació i diferenciació 

La innovació en productes, els processos i el màrqueting és essencial per a destacar-se en 

un mercat altament competitiu. Les empreses d’aliments a la Comunitat Valenciana han 

d’invertir en investigació i desenrotllament per a desenrotllar nous productes i millorar 

l’eficiència de les seues operacions. 

3.4. Reptes organitzatius 

La indústria de l’alimentació a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos desafiaments 

organitzatius que poden afectar la seua eficiència operativa i la seua capacitat per a 

adaptar-se a un entorn empresarial en constant canvi. Alguns d’estos reptes inclouen: 

Gestió de la cadena de subministrament 

Coordinar i gestionar eficaçment la cadena de subministrament, des de la producció 

agrícola fins a la distribució de productes alimentaris acabats, pot ser complex i requerix 

una planificació acurada, sistemes de gestió adequats i col·laboració entre els diferents 

actors de la cadena. 

Relleu generacional 

Essencial per a garantir la continuïtat i la renovació, fomentar la innovació, preservar el 

coneixement, impulsar la diversificació i la globalització, i promoure la sostenibilitat i la 

responsabilitat social en el sector. És fonamental proporcionar oportunitats i suport als jóvens 

perquè puguen contribuir de manera significativa al futur de la indústria alimentària. 

Feminització del sector 

Reforçar el paper de les dones al llarg de tota la cadena de valor del sector agroalimentari. 

Flexibilitat i adaptabilitat 

La indústria de l’alimentació està subjecta a canvis estacionals, fluctuacions en la 

demanda del mercat, regulacions canviants i esdeveniments imprevistos, com ara 

condicions climàtiques extremes o crisis sanitàries. Les empreses a la Comunitat Valenciana 

necessiten ser prou flexibles i adaptables per a respondre ràpidament a estos canvis i 

mantindre la continuïtat del negoci. 

Gestió de la qualitat i seguretat alimentària 

Garantir la qualitat i la seguretat dels productes alimentaris és fonamental per a mantindre 

la confiança del consumidor i complir amb les regulacions. Això implica implementar 

sistemes de gestió de la qualitat robustos, programes de control de qualitat i formació 

adequada del personal en pràctiques de seguretat alimentària. 

Gestió del talent humà 
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Atraure, retindre i desenrotllar talent humà qualificat és essencial per a l’èxit de les empreses 

en la indústria de l’alimentació. Això pot implicar enfrontar desafiaments com l’escassetat 

d’habilitats específiques, la formació i la capacitació del personal, i la creació d’una 

cultura organitzacional que fomente el compromís i la innovació. 

Tecnologia i digitalització 

Aprofitar la tecnologia i la digitalització pot millorar l’eficiència operativa, la presa de 

decisions i la comunicació dins de les empreses d’aliments a la Comunitat Valenciana. No 

obstant això, la implementació de noves tecnologies pot requerir una inversió significativa 

i un canvi cultural dins de l’organització. 

Sostenibilitat i responsabilitat social 

Integrar pràctiques sostenibles i responsabilitat social corporativa en l’estratègia 

empresarial és cada vegada més important per a les empreses d’aliments. Això implica 

abordar qüestions com la gestió de residus, la reducció de l’ús de recursos naturals, el suport 

a les comunitats locals i la promoció de pràctiques agrícoles sostenibles. 

Gestió del canvi 

Implementar canvis organitzatius, ja siga en termes de tecnologia, processos o cultura 

empresarial, pot ser un desafiament. És important que les empreses a la Comunitat 

Valenciana compten amb un enfocament estructurat per a gestionar el canvi, comunicar-

se eficaçment amb els empleats i obtindre el seu compromís. 
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4. Accions 

Sobre transició digital 

• Reforç de la digitalització de processos de fabricació 

• Dotació de tecnologies avançades per a processos de fabricació 

• Assessorament en digitalització de processos logístics 

• Implantació de digitalització de processos logístics 

• Assessorament en digitalització de control ambiental 

• Implantació de digitalització de control ambiental 

Sobre innovació 

• Suport a projectes d’I+D 

• Impuls d’innovacions empresarials 

• Desenrotllament de centres tecnològics i d’innovació 

• Promoció d’espais tecnològics i d’innovació 

• Suport a l’oferta de servicis avançats 

• Foment de la demanda de servicis avançats 

Sobre creixement industrial 

• Desenrotllament de noves àrees productives 

• Adaptació d’àrees productives 

• Impuls de projectes estratègics 

• Suport financer a projectes estratègics 

Sobre sostenibilitat 

• Informació sobre racionalització del consum de recursos 

• Suport a la racionalització del consum de recursos 

• Informació per al desenrotllament de la indústria circular 

• Foment de projectes de reutilització de residus 

Sobre transició energètica 

• Promoció de projectes d’estalvi i eficiència energètica 

• Producció de combustible de font renovable: biocombustible i hidrogen 

• Afavorir projectes d’autoconsum 

• Foment de PPA d’energia renovable 

Sobre capital humà 

• Captació de talent 

• Retenció de talent 
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• Impuls a l’FP dual 

• Adaptació de capacitats dels recursos humans 

Sobre administració industrial 

• Col·laboració publicoprivada 

• Simplificació administrativa 

• Desplegament normatiu 

• Foment i promoció de la seguretat industrial 

• Reforç de la inspecció industrial 

 


