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1. CARACTERÍSTIQUES DEL SECTOR 

1.1. Estructura empresarial 

Este sector està format per la indústria del paper, la fabricació d’envasos i embalatges de fusta, plàstic i metàl·lics 

lleugers (CNAE 17, 1624, 2222, 2592). 

La indústria del paper valencià està formada per 261 empreses en 2023. Per la seua banda, la indústria de 

l’embalatge de la Comunitat Valenciana la conformen 231 empreses, de les quals 81 formen part del sector del 

paper. Per tant, el sector en conjunt està format per 411 empreses en 2023, el 2,01 % d’empreses industrials 

valencianes. 

Taula 1. Dades principals del sector del paper i embalatge valencià (empreses, %; 2023). 

SECTOR DEL PAPER I EMBALATGE VALENCIÀ DADES 

Empreses 411 

Representació en la indústria valenciana 2,01 

Divisions en CNAE 17, 1624, 2222, 2592 

Font: DIRCE 2023. INE; Bases de dades. Alimarket; 2024; elaboració pròpia. 

Les empreses dedicades a la indústria del paper són el 63,5 % del sector, en el qual predominen les empreses 

dedicades a la fabricació d’articles de paper i cartó, amb 237 empreses (el 90,8 % del total de la indústria del 

paper). 

Per la seua banda, la indústria de l’embalatge l’encapçalen les empreses del plàstic, amb 103 envasadores i 

empaquetadores (44,6 %), seguides de les de cartó (35,1 %). Les envasadores i empaquetadores fusteres són el 

15,1 %, mentres que el 5,2 % restant l’ocupen les empreses del metall. 

Taula 2. Empreses del sector valencià per tipus (empreses, %; 2022). 

SECTOR DEL PAPER I EMBALATGE VALENCIÀ EMPRESES REPRESENTACIÓ 

EN EL SECTOR 

Indústria paper 261 63,5 

Fabricació de pasta paperera, paper i cartó 24 9,2 

Fabricació d’articles de paper i cartó 237 90,8 

Indústria embalatge 231 56,2 

Envasos i embalatges de cartó 81 35,1 

Envasos i embalatges de fusta 35 15,1 

Envasos i embalatges de plàstic 103 44,6 

Envasos i embalatges de metall 12 5,2 

Font: DIRCE 2023. INE; Bases de dades. Alimarket; 2024; elaboració pròpia. 

1.2. Recursos humans 

El sector del paper i l’embalatge valencià està format per 14.193 persones ocupades en 2022. La indústria del 

paper, amb 8.520 ocupats, és l’activitat amb més presència en el sector (60,0 %), seguida de les envasadores i 

embaladores de plàstic i fusta, amb 2.698 i 2.415 empleats (19,0 % i 17,0 %, respectivament). Per la seua banda, 

les empreses d’embalatge metàl·lic donen treball a 561 persones (4 % del total del sector). 
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La fabricació d’envasos i embalatges de cartó és l’activitat que més ocupació genera en el sector paper, 5.728 

ocupats en 2022. A continuació hi ha els fabricants d’articles de paper i cartó per a ús domèstic, sanitari i higiènic 

(1.107 empleats). Entre les dos activitats agrupen el 80,2 % dels ocupats de la indústria del paper a la Comunitat 

Valenciana. 

Taula 3. Distribució de les persones ocupades en el sector del paper i l’embalatge valencià (2022). 

SECTOR DEL PAPER I EMBALATGE VALENCIÀ OCUPADES REPRESENTACIÓ 

EN EL SECTOR 

Sector de paper, envasos i embalatges 14.193 100,0 

Indústria del paper 8.520 60,0 

Fabricació d’envasos i embalatges de plàstic 2.698 19,0 

Fabricació d’envasos i embalatges de fusta 2.415 17,0 

Fabricació d’envasos i embalatges metàl·lic 561 4,0 

Font: Afiliació i alta de treballadors 2022. Seguretat Social; 2024; elaboració pròpia. 

1.3. Comerç internacional 

Les exportacions d’envasos, embalatges i paper van registrar el 44,8 % de les vendes en 2021, en sobrepassar els 

1.040 milions d’euros. La dependència de les exportacions per a la indústria dels envasos, embalatges i paper va 

ser del 39,7 % del total venut, cosa que va suposar un consum fora d’Espanya de 811,3 milions d’euros. D’altra 

banda, va haver-hi una alta dependència de l’exportació de productes de confecció de peces de vestir, en suposar 

el 81,4 % del total de les vendes en 2021.  

Taula 4.  Exportacions de la producció del sector dels envasos, embalatges i paper valencià (milions 

d’euros, %; 2022). 

SECTOR DEL PAPER I EMBALATGE VALENCIÀ EXPORTACIONS REPRESENTACIÓ 

EN EL SECTOR 

Sector de paper, envasos i embalatges 1.594,4 100,0 

Indústria del paper 1.082,0 67,9 

Fabricació d’envasos i embalatges de plàstic 411,1 25,8 

Fabricació d’envasos i embalatges de fusta 43,4 2,7 

Fabricació d’envasos i embalatges metàl·lic 58,0 3,6 

Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; 2024; elaboració pròpia. 

Les empreses del paper i l’embalatge valencianes van exportar en 2022 a 171 països, a molts d’estos xicotetes 

quantitats, menys d’1 milió d’euros a 110 països i per davall de 10 milions a 39 països, de manera que un reduït 

grup de països concentren la major part de les exportacions: els tres primers concentren el 36,9 %, i els 10 primers, 

el 72,9 %. 

Gràfic 1. Distribució per països de les exportacions del sector dels envasos, embalatges i paper valencià 
(milions d’euros; 2022). 
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Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; 2023; elaboració pròpia. 

França, Itàlia i Portugal són els principals destinataris de les exportacions del sector valencià, seguits d’Alemanya, 

la Xina i Finlàndia. 

Taula 1. Principals destinacions de les exportacions del sector 
de la microelectrònica i els semiconductors valencià (milions 

d’euros; 2022). 

PAÏSOS EXPORTACIONS % 

França 240,3 15,1 

Itàlia 191,0 12,0 

Portugal 156,5 9,8 

Alemanya 123,5 7,7 

Xina 96,9 6,1 

Finlàndia 89,3 5,6 

Estats Units 79,9 5,0 

Marroc 69,3 4,3 

Països Baixos 66,6 4,2 

Regne Unit 49,7 3,1 

Font: DataComex. Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; Enquesta estructural 

d’empreses: sector. 

 

 

1.4. Innovació 

Taller d’Innovació Activa 360º 

Recentment, el clúster d’innovació en envàs i embalatge ha dut a terme un taller amb l’objectiu de 

presentar i explorar el model Doblin. Este model identifica els 10 tipus d’innovació que poden sorgir dins 
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de les empreses del sector, brindant una perspectiva àmplia i enriquidora per al desenrotllament i 

creixement empresarial. 

INDUREC 4.0 

Este projecte aprofita la tecnologia blockchain i sistemes innovadors per a promoure una economia 

circular genuïna i revitalitzar l’àmbit del reciclatge de plàstics. Es tracta d’una iniciativa enfocada a la 

investigació i el desenrotllament d’una aplicació pionera que supervisa i rastreja els diversos processos 

en la gestió d’envasos plàstics, des del seu reciclatge inicial fins a les diferents fases de transformació.  
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2. POSICIÓ COMPETITIVA 

2.1. Factors competitius 

El sector del paper i l’embalatge a la Comunitat Valenciana presenta diversos avantatges que contribuïxen al seu 

desenrotllament i rellevància econòmica a la regió. Alguns d’estos avantatges inclouen: 

Ubicació estratègica 

La Comunitat Valenciana es troba en una ubicació geogràfica privilegiada, la qual cosa facilita el transport 

i la distribució de productes tant en l’àmbit nacional com internacional. 

Infraestructura logística 

La regió compta amb una sòlida infraestructura logística, incloent-hi ports marítims, aeroports i xarxes 

de carreteres ben desenrotllades, la qual cosa facilita la importació de matèries primeres i l’exportació de 

productes acabats. 

Diversificació industrial 

La Comunitat Valenciana té una economia diversificada, cosa que significa que el sector del paper i 

l’embalatge pot beneficiar-se de sinergies amb altres indústries, com l’agricultura, l’alimentació, la 

cosmètica i l’electrònica, entre d’altres. 

Tradició i experiència 

La regió compta amb una llarga tradició en la indústria del paper i l’embalatge, la qual cosa ha donat lloc 

a la formació d’un capital humà altament qualificat i especialitzat en el sector. 

Innovació i tecnologia 

Hi ha un fort impuls cap a la innovació i l’adopció de noves tecnologies en el sector del paper i l’embalatge 

a la Comunitat Valenciana. Això inclou el desenrotllament d’envasos més sostenibles, solucions 

d’embalatge intel·ligent i tecnologies de producció més eficients. 

Suport institucional 

Les autoritats locals i regionals solen oferir incentius i suport a les empreses del sector, la qual cosa 

afavorix el seu creixement i competitivitat. 

Accés a matèries primeres 

La regió té accés a una àmplia varietat de matèries primeres necessàries per a la fabricació de productes 

de paper i embalatge, com la cel·lulosa i el cartó, la qual cosa reduïx els costos de producció i millora la 

competitivitat de les empreses locals. 

2.2. Principals competidors 

En el cas del sector del paper i l’embalatge a la Comunitat Valenciana, els principals països competidors poden 

variar segons el subsector específic i el tipus de producte. No obstant això, alguns països que generalment són 

competidors importants en la indústria del paper i l’embalatge inclouen: 
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Itàlia 

Itàlia és coneguda per la seua indústria del paper i l’embalatge, amb nombroses empreses que produïxen 

una àmplia varietat de productes, des de cartó corrugat fins a envasos flexibles i cartolines. 

Alemanya 

Alemanya és un líder en tecnologia i qualitat en el sector del paper i l’embalatge. Les seues empreses 

fabriquen una àmplia gamma de productes, des de paper d’embalatge fins a envasos d’alta qualitat i 

solucions innovadores. 

França 

França compta amb una sòlida indústria del paper i l’embalatge, amb empreses que produïxen una varietat 

de productes, incloent-hi cartó, envasos de cartó plegable i envasos flexibles. 

Xina 

La Xina és un dels principals productors de paper i envasos a escala mundial. Les seues empreses oferixen 

una àmplia gamma de productes a preus competitius, la qual cosa suposa una competència important en 

el mercat internacional. 

Estats Units 

Els Estats Units compta amb grans empreses en el sector del paper i l’embalatge, que produïxen una 

àmplia varietat de productes per a diferents indústries i mercats. 

Finlàndia i Suècia 

Estos països nòrdics són coneguts per la seua indústria forestal i paperera. Empreses com Stora Enso i 

UPM-Kymmene tenen una forta presència en el mercat internacional. 

Països Baixos 

Països Baixos és un altre país amb una indústria del paper i l’embalatge desenrotllada, amb empreses que 

oferixen una àmplia varietat de productes i solucions innovadores. 
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3. REPTES 2028 

3.1. Reptes tecnològics 

El sector del paper i l’embalatge a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos reptes tecnològics que poden 

afectar la seua competitivitat i capacitat per a adaptar-se a les demandes del mercat. Alguns d’estos reptes inclouen: 

Automatització i digitalització 

La indústria del paper i l’embalatge està experimentant una demanda creixent d’automatització i 

digitalització per a millorar l’eficiència operativa i reduir costos. Les empreses a la Comunitat Valenciana 

necessiten invertir en tecnologies com ara sistemes de control de processos, robòtica i programari de 

gestió per a mantindre’s competitives. 

Desenrotllament de materials sostenibles 

Hi ha una pressió creixent per part dels consumidors i els reguladors per a reduir l’impacte ambiental dels 

productes de paper i embalatge. Les empreses en la regió s’enfronten al desafiament de desenrotllar i 

adoptar tecnologies que els permeten produir envasos i embalatges més sostenibles, utilitzant materials 

reciclats, biodegradables i d’origen renovable. 

Innovació en disseny i personalització 

Els consumidors busquen cada vegada més productes de paper i embalatge que siguen visualment 

atractius, funcionals i personalitzats. Les empreses a la Comunitat Valenciana necessiten invertir en 

tecnologies de disseny i producció flexibles que els permeten oferir solucions d’embalatge 

personalitzades i adaptades a les necessitats específiques dels seus clients. 

Traçabilitat i seguretat 

Amb l’augment dels problemes de seguretat alimentària i la creixent preocupació per l’autenticitat dels 

productes, les empreses del sector del paper i l’embalatge s’enfronten al desafiament d’implementar 

tecnologies de traçabilitat i seguretat que els permeten rastrejar l’origen i el recorregut dels productes al 

llarg de la cadena de subministrament. 

Adopció de tecnologies emergents 

El sector del paper i l’embalatge està sent impactat per tecnologies emergents com la intel·ligència 

artificial, l’internet de les coses (IoT) i la realitat augmentada. Les empreses a la Comunitat Valenciana 

necessiten avaluar com estes tecnologies poden ser aplicades en les seues operacions per a millorar 

l’eficiència, la qualitat i l’experiència del client. 

 

3.2. Reptes ambientals 

El sector del paper i l’embalatge, igual que en altres llocs, s’enfronta a diversos desafiaments ambientals a la 

Comunitat Valenciana. Estos desafiaments inclouen: 

Gestió de residus 
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Un dels principals desafiaments ambientals és la gestió dels residus generats per la producció de paper i 

embalatge. Això inclou tant els residus sòlids com els residus líquids. L’adequada gestió d’estos residus 

és crucial per a previndre la contaminació del sòl, l’aigua i l’aire. 

Consum de recursos naturals 

La producció de paper i embalatge requerix grans quantitats de recursos naturals, com la fusta i l’aigua. 

La sobreexplotació d’estos recursos pot tindre impactes negatius en els ecosistemes locals, incloent-hi la 

desforestació i la degradació de l’hàbitat. 

Emissions de gasos d’efecte d’hivernacle 

La producció de paper i embalatge pot generar emissions de gasos d’efecte d’hivernacle i contribuir, així, 

al canvi climàtic. Això inclou les emissions de diòxid de carboni (CO₂) associades amb el consum 

d’energia en les operacions de fabricació i transport, així com les emissions d’altres gasos contaminants. 

Impacte en la biodiversitat 

L’expansió de les plantacions d’arbres destinades a la producció de paper pot tindre impactes negatius en 

la biodiversitat, especialment si es du a terme en àrees d’alt valor ecològic. Això pot provocar la pèrdua 

d’hàbitats naturals i la fragmentació de paisatges, la qual cosa afecta la fauna i flora locals. 

Envasos d’un sol ús 

L’ús generalitzat d’envasos d’un sol ús, especialment aquells fabricats amb plàstic, contribuïx 

significativament a l’acumulació de residus sòlids i la contaminació ambiental. La transició cap a envasos 

més sostenibles i biodegradables és un desafiament important per al sector de l’embalatge. 

Petjada hídrica 

La producció de paper i embalatge també té una petjada hídrica significativa, ja que consumix grans 

quantitats d’aigua en els processos de fabricació. La gestió eficient de l’aigua i la reducció del consum 

són aspectes clau per a abordar este desafiament. 

Pressió reguladora i demanda del consumidor 

Hi ha una creixent pressió reguladora i demanda per part dels consumidors perquè les empreses del sector 

del paper i l’embalatge adopten pràctiques més sostenibles i reduïsquen el seu impacte ambiental. Això 

inclou la implementació de polítiques d’economia circular, la reducció de l’embalatge innecessari i el 

foment del reciclatge. 

3.3. Reptes comercials 

El sector del paper i l’embalatge a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos reptes comercials que poden 

afectar la seua competitivitat i rendibilitat. Alguns d’estos reptes inclouen: 

Competència global 

El sector del paper i l’embalatge s’enfronta a una forta competència globalment, tant d’empreses 

establides com de noves empreses emergents en diferents parts del món. Això pot dificultar la penetració 

en nous mercats i mantindre quotes de mercat existents. 

Pressió sobre els preus 



 

 Estratègia de reindustrialització de la Comunitat 

Valenciana 2024-2028 

Informe del sector del paper, envasos i embalatges 

 
10 

En un mercat altament competitiu, les empreses del sector del paper i l’embalatge sovint s’enfronten a 

pressions per a reduir els preus dels seus productes. Això pot afectar la rendibilitat de les empreses, 

especialment si no poden reduir els costos de producció de manera significativa. 

Canvi en les preferències del consumidor 

Les preferències i demandes dels consumidors estan canviant ràpidament, la qual cosa requerix que les 

empreses del sector del paper i l’embalatge s’adapten per a satisfer estes noves necessitats. Això pot 

incloure la demanda d’envasos més sostenibles, dissenys innovadors i solucions d’embalatge 

personalitzades. 

Tendències de consum 

Les tendències de consum, com l’augment del comerç electrònic i la preferència per productes més 

saludables i sostenibles, poden influir en la demanda d’envasos i embalatges. Les empreses del sector del 

paper i l’embalatge han d’estar atentes a estes tendències i adaptar els seus productes i servicis en 

conseqüència. 

Regulacions i normatives 

El sector del paper i l’embalatge està subjecte a una sèrie de regulacions i normatives, tant en l’àmbit 

nacional com internacional, relacionades amb la seguretat alimentària, la sostenibilitat ambiental i altres 

aspectes. Complir amb estes regulacions pot ser costós i complex, especialment per a les xicotetes i 

mitjanes empreses. 

Cadenes de subministrament globals 

Moltes empreses del sector del paper i l’embalatge depenen de cadenes de subministrament globals per a 

obtindre matèries primeres i components. Els problemes en estes cadenes de subministrament, com ara 

interrupcions en l’entrega o fluctuacions en els preus de les matèries primeres, poden afectar la capacitat 

de les empreses per a satisfer la demanda de manera oportuna i rendible. 

Innovació i diferenciació 

Per a destacar en un mercat altament competitiu, les empreses del sector del paper i l’embalatge han 

d’invertir en innovació i diferenciació de productes. Això pot incloure el desenrotllament d’envasos més 

sostenibles, la incorporació de tecnologies avançades d’impressió i disseny, i la creació de solucions 

d’embalatge personalitzades per a satisfer les necessitats específiques dels clients. 

3.4. Reptes organitzatius 

Els reptes organitzatius a què s’enfronta el sector del paper i l’embalatge a la Comunitat Valenciana poden variar 

segons la grandària i l’estructura de les empreses, així com els subsectors específics en els quals operen. No obstant 

això, alguns desafiaments comuns podrien incloure: 

Gestió del canvi 

La capacitat d’adaptar-se als canvis en l’entorn empresarial, tecnològic i regulador és crucial per a l’èxit 

a llarg termini. Les empreses del sector del paper i l’embalatge a la Comunitat Valenciana necessiten 

desenrotllar una cultura organitzativa flexible i receptiva al canvi per a abordar noves oportunitats i 

desafiaments. 

Gestió del talent 
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Atraure, retindre i desenrotllar talent qualificat és fonamental per a la competitivitat i la innovació en el 

sector del paper i l’embalatge. Les empreses a la Comunitat Valenciana poden enfrontar-se a desafiaments 

per a trobar i mantindre personal amb les habilitats necessàries en àrees com l’enginyeria, la tecnologia i 

el disseny d’envasos. 

Optimització de la cadena de subministrament 

La gestió eficient de la cadena de subministrament és essencial per a minimitzar els costos, millorar la 

qualitat i garantir la disponibilitat oportuna de matèries primeres i components. Les empreses del sector 

del paper i l’embalatge en la regió poden enfrontar-se a desafiaments en l’optimització de la logística, la 

gestió d’inventaris i la col·laboració amb proveïdors. 

Implementació de sistemes de gestió 

L’adopció de sistemes de gestió de qualitat, mediambiental i de seguretat laboral és fonamental per a 

complir les regulacions i els estàndards aplicables, així com per a millorar l’eficiència operativa i la 

satisfacció del client. Les empreses a la Comunitat Valenciana poden enfrontar-se a desafiaments en la 

implementació i el manteniment d’estos sistemes en tota l’organització. 

Cultura empresarial i comunicació interna 

Fomentar una cultura empresarial basada en la col·laboració, la transparència i la innovació és fonamental 

per a l’èxit organitzatiu a llarg termini. Les empreses del sector del paper i l’embalatge a la Comunitat 

Valenciana poden enfrontar-se a desafiaments en la promoció d’una comunicació efectiva i el treball en 

equip entre diferents departaments i nivells jeràrquics. 

Adopció de noves tecnologies 

La incorporació de noves tecnologies, com l’automatització, la robòtica i l’anàlisi de dades, pot millorar 

l’eficiència i la competitivitat de les empreses del sector del paper i l’embalatge. No obstant això, la 

implementació exitosa d’estes tecnologies pot requerir canvis organitzatius significatius i enfrontar-se a 

resistència per part dels empleats.  
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4. ACCIONS 

Sobre transició digital 

• Reforç de la digitalització de processos de fabricació 

• Dotació de tecnologies avançades per a processos de fabricació 

• Assessorament en digitalització de processos logístics 

• Implantació de digitalització de control ambiental 

Sobre creixement industrial 

• Promoció de la mamprenedoria  

• Modernització d’establiments 

• Adaptació d’àrees productives 

• Desenrotllament de nous sistemes productius locals 

• Suport financer a projectes estratègics 

Sobre sostenibilitat 

• Informació sobre racionalització del consum de recursos 

• Suport a la racionalització del consum de recursos 

• Informació per al desenrotllament de la indústria circular 

• Foment de projectes de reutilització de residus 

Sobre capital humà 

• Captació de talent 

• Retenció de talent 

• Impuls a l’FP dual 

• Adaptació de capacitats dels recursos humans 

 


