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1. CARACTERÍSTIQUES DEL SECTOR 

La importància del microxip i materials semiconductors en diversos sectors estratègics de la tecnologia ha impulsat 

les economies avançades a implementar programes de suport sense precedents. La crisi global de subministrament 

de xips durant la crisi de la COVID-19 ha suscitat una consciència generalitzada en els sectors industrials i les 

autoritats sobre l’essencialitat d’estos components per a la innovació tecnològica. 

La Unió Europea ha donat suport de manera significativa a este sector mitjançant la iniciativa de la Llei europea 

de xips, prioritzant el seu suport en la distribució de fons de reconstrucció i el mecanisme Next Generation. 

Espanya i altres estats membres han aprovat plans específics de suport, amb la Comunitat Valenciana destacant 

com una de les regions millor posicionades a escala nacional, tant en microelectrònica com en fotònica. 

L’aprovació del programa estratègic d’impuls al sector de microxips (PERTE Xip) a Espanya el 2022 reflectix 

l’ambició institucional d’enfortir tota la cadena de valor d’este sector. Amb una assignació pressupostària 

significativa de 12.250 milions d’euros, el PERTE Xip subratlla la importància estratègica atribuïda al sector, 

superant en magnitud altres programes similars. 

A més, és important mencionar que el 18 de setembre de 2023, la Comunitat Valenciana, a través de la Secretaria 

Autonòmica d’Indústria, va declarar la promoció dels microxips com una prioritat dins de l’Estratègia industrial 

valenciana. 

Este sector valencià el componen tant empreses dissenyadores de microxips i materials semiconductors com els 

seus fabricants. Dos tipus d’entitats amb realitats distintes dins del sector que seran analitzades de manera 

individual. 

1.1. Dissenyadors de materials semiconductors i microxips 

Característiques del teixit empresarial1 

En l’entorn metropolità de València es troben cinc centres consolidats de disseny pertanyents a cinc companyies 

multinacionals líders en el sector. Esta exclusiva concentració de l’ecosistema valencià és holística, ja que abasta 

diversos aspectes i està integrada de manera integral, la qual cosa la fa singular en comparació amb la resta de 

l’estat. 

Este entorn concentra el 50 % dels efectius a escala estatal en microxip i el 60 % dels recursos humans 

especialitzats en fotònica. Esta concentració de talent implica que aproximadament la mitat dels enginyers dedicats 

a la microelectrònica o la fotònica a Espanya treballen a la Comunitat Valenciana. 

L’ecosistema valencià s’ha organitzat en l’associació industrial Valencia Silicon Cluster (VaSiC), en resposta a la 

iniciativa del PERTE espanyol de microelectrònica, fotònica integrada i materials semiconductors. Esta associació, 

conformada per empreses líders del sector i les universitats de València i Politècnica de València,  

Este ecosistema valencià s’ha consolidat a través de l’associació industrial coneguda com a Valencia Silicon 

Cluster (VaSiC). Esta iniciativa, nascuda de la col·laboració entre el sector empresarial i acadèmic, busca 

posicionar l’ecosistema valencià de materials semiconductors d’acord amb la iniciativa nacional del PERTE 

espanyol de microxip, fotònica integrada i materials semiconductors. Entre les empreses fundadores d’esta 

associació es troben MaxLinear, Analog Devices, Bosch, ams Osram, VLC Photonics/Hitachi, Das Photonics, 

 
1 La falta de detall en certs sistemes de classificació, com el CNAE, complica l’anàlisi de dades del sector, ja que no permeten 

distingir amb claredat entre activitats generals del sector i aquelles específiques de dissenyadors de semiconductors i 

microelectrònica. Altres sistemes com NAICS efectuen una classificació més adequada per al sector VaSiC. No obstant això, 

no es disposa d’esta informació per al sector a la Comunitat Valenciana. Estos dos obstacles dificulten la possibilitat de fer una 

anàlisi de dades específica per a esta activitat. 
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IPronics, DHD i Gobernanza Industrial, així com la Universitat Politècnica de València (UPV) i la Universitat de 

València (UV). 

Des de la seua creació, VaSiC ha promogut una sèrie d’instruments i protocols institucionals per a cohesionar el 

full de ruta del sector, les institucions públiques i les universitats. Entre estos instruments s’inclouen l’Estratègia 

Valenciana de Semiconductors, acords de col·laboració per a la creació de Càtedres Xip i declaracions 

institucionals prioritàries. 

Innovació 

Amb la implementació de tres noves càtedres valencianes destinades a la indústria europea dels xips, s’establixen 

les bases per a la creació del Campus Internacional de Semiconductors. Estes tres iniciatives es complementen de 

manera excel·lent i compten amb el suport tant de la Generalitat com de l’associació industrial Valencia Silicon 

Cluster. Les càtedres creades inclouen la de disseny microelectrònic i la de xips fotònics de la Universitat 

Politècnica de València, així com la de materials avançats per al sector de microxips i materials semiconductors 

de la Universitat de València. 

Estes càtedres formen part de la convocatòria llançada el juliol de 2023 per la Secretaria d’Estat de 

Telecomunicacions, en el marc de les previsions del PERTE Xip, amb l’objectiu d’invertir 80 milions d’euros en 

iniciatives de col·laboració entre la indústria i l’acadèmia en projectes d’investigació, formació i transferència en 

el sector dels microxips. 

Estes tres iniciatives complementàries formen part d’un programa que perseguix la creació d’un campus 

internacional de semiconductors a la Comunitat Valenciana. Un projecte que posicionarà la Comunitat Valenciana 

com la regió líder a escala nacional i una de les principals referències internacionals en formació i investigació per 

al sector industrial de microelectrònica, fotònica i materials semiconductors. 
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2. POSICIÓ COMPETITIVA 

2.1. Factors competitius 

Dissenyadors de materials semiconductors i microelectrònica 

Els trets característics que definixen el posicionament i lideratge d’este ecosistema valencià de microelectrònica i 

materials semiconductors són els cinc següents: 

Intensa presència de companyies multinacionals del sector 

La regió metropolitana de València alberga cinc centres de disseny d’importants empreses multinacionals de 

materials semiconductors, una singularitat que conferix un avantatge competitiu significatiu a l’ecosistema 

valencià. 

Concentració del talent 

La Comunitat Valenciana destaca per concentrar aproximadament la mitat dels efectius a escala nacional en 

microelectrònica i el 60 % dels recursos humans especialitzats en fotònica, la qual cosa destaca el seu potencial 

en l’atracció i la retenció de talent en el sector. 

Lideratge en la governança industrial 

Valencia Silicon Cluster ha promogut acords i protocols institucionals que han enfortit la col·laboració entre 

empreses, institucions públiques i universitats, la qual cosa permet una millor coordinació i articulació de les 

estratègies del sector. 

Col·laboració indústria-acadèmia 

L’ecosistema valencià ha demostrat un lideratge significatiu en la col·laboració entre la indústria i l’àmbit 

acadèmic, com s’evidencia en l’èxit de les convocatòries de càtedres del PERTE Xip, en què ha obtingut una 

notable adjudicació de capital privat per a projectes d’investigació i innovació. 

Projecte comú i full de ruta compartit 

La iniciativa del Campus Internacional de Semiconductors, amb el suport de la unanimitat de les Corts 

Valencianes i múltiples acords institucionals, reflectix la cohesió i el compromís de l’ecosistema valencià cap 

a un projecte compartit que busca enfortir encara més la posició regional en el sector. 

En conclusió, l’ecosistema valencià de microxips i materials semiconductors es destaca pel seu lideratge en 

diversos aspectes clau, des de la presència multinacional fins a la col·laboració indústria-acadèmia i la cohesió en 

la planificació estratègica. Estos trets posicionen la regió com un actor destacat en l’àmbit de la tecnologia de 

semiconductors a escala nacional i internacional. 

Fabricants de materials semiconductors i microelectrònica 

La indústria de la microelectrònica i dels materials semiconductors a la Comunitat Valenciana s’ha estat 

desenrotllant i presenta certs factors competitius que contribuïxen a la seua rellevància i posició en este sector. 

Alguns d’estos factors inclouen: 

 

Capacitat d’innovació 
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Les empreses fabricadores de materials semiconductors que es destaquen a la regió són reconegudes per la 

seua capacitat per a innovar en el desenrotllament i la fabricació de components i dispositius semiconductors. 

La contínua investigació i desenrotllament (l+D) és fonamental per a mantindre la competitivitat en este mercat. 

Col·laboració i clústers tecnològics 

La interacció pròxima entre empreses, centres d’investigació, universitats i altres entitats de l’ecosistema 

empresarial en clústers tecnològics fomenta la innovació, la transferència de coneixements i la generació de 

sinergies. 

Especialització i vetes de mercat 

L’especialització en nínxols específics de semiconductors, com ara sensors, components per a l’electrònica de 

consum, sistemes embeguts, entre altres, permet que les empreses valencianes destaquen en àrees específiques 

i satisfacen demandes específiques del mercat. 

Qualitat i precisió en la fabricació 

La capacitat de produir materials semiconductors d’alta qualitat i amb alts estàndards de precisió és crucial per 

a mantindre la competitivitat, ja que la qualitat és un factor determinant en este mercat. 

Inversió en tecnologies avançades 

L’adopció i la inversió en tecnologies avançades, així com l’actualització constant de les instal·lacions i dels 

equips de fabricació, són fonamentals per a mantindre l’eficiència i la capacitat de producció. 

Internacionalització i accés a mercats exteriors 

La capacitat d’exportar i accedir a mercats internacionals és essencial per al creixement. Les aliances 

estratègiques i les relacions comercials internacionals poden ampliar la base de clients i les oportunitats de 

negoci. 

Sostenibilitat i responsabilitat corporativa 

La integració de pràctiques sostenibles en els processos de producció, com ara la gestió de residus i l’eficiència 

energètica, és un factor cada vegada més important per a la competitivitat i la percepció de la marca. 

2.2. Necessitats del sector 

Les 3 necessitats més immediates de l’ecosistema valencià de microxips, per a l’acompliment adequat de les seues 

previsions estratègiques són: 

Constitució de la taula bilateral entre el govern central i la Generalitat Valenciana 

Per a la definició i el seguiment de la participació de la Comunitat Valenciana en les següents fases d’execució 

del PERTE Xip. Se sol·licita a la GVA que impulse esta iniciativa de caràcter institucional perquè, en 

col·laboració entre el govern central, la GVA, la Universitat de València (UV), la Universitat Politècnica de 

València (UPV), la Confederació Empresarial Valenciana (CEV) i el Valencia Silicon Cluster, siga possible 

visualitzar, dimensionar, planificar, executar i fer seguiment de l’impacte del PERTE Xip a la Comunitat 

Valenciana, especialment pel que fa al projecte del Campus Internacional de Semiconductors, com a projecte 

estratègic aprovat per unanimitat en les Corts i promogut conjuntament per tots els agents institucionals, 

acadèmics i industrials de l’ecosistema valencià de microxips.  

Finançament de la redacció del projecte tècnic del Campus Internacional de Semiconductors 

Encara que el Campus Internacional de Semiconductors representa el projecte insígnia de l’ecosistema valencià 

de microxips i està ben definit pel que fa a visió, missió i objectius, és imprescindible comptar amb la 
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documentació tècnica que convertisca esta visió compartida en un projecte amb el suficient grau de precisió i 

desenrotllament per a ser considerat un projecte finançable dins de les previsions del PERTE Xip. La redacció 

del projecte es duria a terme mitjançant la designació d’un comité director, un comité redactor i una coordinació 

general. S’adjunta l’índex de les previsions de contingut que hauria d’incloure este projecte. El cost inicial 

estimat per a la redacció del document seria al voltant de 90.000 euros, més el corresponent IVA. 

Subvenció ad hoc 

Establiment d’una subvenció específica que permeta cobrir les necessitats operatives de l’associació Valencia 

Silicon Cluster des del punt de vista organitzatiu. Atés que el sector de microxips i semiconductors no està 

previst en les convocatòries d’ajudes a associacions sectorials vinculades a la indústria (DOGV 25.03.2024), 

resulta fonamental suplir esta falta mitjançant algun tipus d’ajuda específica que permeta satisfer estes 

necessitats, en un moment crucial per al posicionament de la Comunitat Valenciana en el desenrotllament del 

PERTE Xip. En este sentit, seria convenient que la GVA establira un sistema d’ajudes específiques per a 

l’associació Valencia Silicon Cluster en els llindars de disponibilitat previstos per a la resta d’associacions 

d’altres sectors industrials en la convocatòria, per un import màxim de 138.000 euros, per a cobrir els mateixos 

gastos operatius, organitzatius, logístics o de comunicació que siguen finançables amb càrrec a la convocatòria 

oberta a la resta de sectors industrials. 

2.3. Principals competidors 

Este sector de la indústria de la Comunitat Valenciana té competidors globals en el camp dels semiconductors que 

són rellevants a escala internacional i poden influir en el mercat, competint indirectament amb empreses 

valencianes d’este sector. Regions líders a escala mundial, com Silicon Valley als Estats Units, l’àrea de Tòquio 

al Japó o certes àrees de la Xina, Taiwan i Corea del Sud. Alguns dels principals competidors a escala global en la 

indústria de la microelectrònica i semiconductors inclouen: 

Dissenyadors de materials semiconductors i microelectrònica 

Les regions geogràfiques amb una concentració significativa d’empreses i centres d’investigació relacionats amb 

la tecnologia i la indústria de semiconductors són: 

Estats Units 

Amb Silicon Valley, la més famosa i emblemàtica regió de tecnologia i semiconductors en el món, situada en 

l’àrea de la badia de San Francisco, Califòrnia. I Silicon Forest, també coneguda com la regió de Portland, 

Oregon, és un altre important centre de tecnologia als Estats Units, amb una indústria de semiconductors en 

creixement. A Texas també es localitza Silicon Hills, que ha emergit com un important centre tecnològic amb 

una indústria de semiconductors en expansió. 

Israel 

Silicon Wadi, una regió a Israel que ha crescut ràpidament com un centre tecnològic, amb empreses de 

semiconductors que tenen una presència significativa. 

Regne Unit 

Situada a Cambridge, es troba Silicon Fen, esta regió és coneguda per la seua concentració d’empreses de 

tecnologia i semiconductors, així com per la Universitat de Cambridge i la seua investigació en ciència i 

tecnologia. 

Alemanya 

A Saxònia es troba Silicon Saxony, que ha emergit com un important centre de tecnologia i semiconductors a 

Europa. 
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Àustria 

A la regió alpina està Silicon Alps, coneguda per la seua indústria de semiconductors i tecnologia, amb una 

concentració d’empreses i centres d’investigació. 

Xina 

Silicon Delta, referint-se a l’àrea del delta del riu Perla a la Xina. Una regió que ha crescut ràpidament com un 

centre tecnològic amb una indústria de semiconductors en expansió. 

Índia 

Entre Bangalore i Karnataka es troba Silicon Plateau, coneguda per la seua indústria tecnològica i de 

semiconductors en creixement, amb empreses i centres d’investigació actius en la zona. 

Fabricants de materials semiconductors i microelectrònica 

Estats Units 

Intel Corporation és un dels majors fabricants de materials semiconductors del món, amb una àmplia gamma 

de productes utilitzats en diversos dispositius electrònics. També, coneguda pels seus processadors per a 

dispositius mòbils, Qualcomm és un important actor en el sector de semiconductors, especialment en la 

indústria de telèfons intel·ligents. 

Corea del Sud 

Samsung Electronics és un altre líder en la indústria de la microelectrònica i materials semiconductors, ja que 

produïx una àmplia varietat de components per a dispositius electrònics. D’altra banda, SK Hynix és una 

empresa global que s’especialitza en la fabricació de memòries i altres productes relacionats amb 

semiconductors. 

Taiwan 

També destaca TSMC, una de les majors empreses de fabricació de materials semiconductors a escala mundial, 

que proporciona servicis de fabricació a una àmplia gamma d’empreses. 
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3. REPTES 2028 

3.1. Reptes tecnològics 

La indústria de la microelectrònica i semiconductors enfronta diversos reptes tecnològics, els desafiaments 

tecnològics generals que enfronta este sector s’apliquen en gran manera. Alguns dels desafiaments tecnològics 

clau inclouen: 

Processos de fabricació i d’encapsulat avançats 

L’adopció de nous processos de fabricació i materials innovadors és fonamental per al desenrotllament de 

semiconductors més avançats. Superar els desafiaments tècnics en la producció d’estos materials i processos 

de manufactura més complexos és essencial per a l’evolució tecnològica. 

Miniaturització i escalament 

El principal desafiament tecnològic en la indústria de la microelectrònica i de semiconductors és la contínua 

miniaturització dels components. La fabricació de xips amb transistors més xicotets i més densitat implica 

superar barreres físiques i tecnològiques per a aconseguir millores en el rendiment i l’eficiència. 

Integració de tecnologies emergents 

La incorporació de tecnologies emergents, com la intel·ligència artificial, la computació quàntica, la internet 

de les coses (IoT) i la memòria persistent, presenta desafiaments per a la integració eficient d’estes tecnologies 

en els processos de fabricació de semiconductors. 

3.2. Reptes ambientals 

La indústria de la microelectrònica i semiconductors, igual que moltes altres, s’enfronta a desafiaments ambientals 

significatius, encara que la presència específica d’esta indústria a la Comunitat Valenciana pot no ser tan destacada 

com en altres regions. Alguns dels reptes ambientals que enfronta esta indústria inclouen: 

Dissenys eficients 

El disseny de productes semiconductors i microelectrònica ha de seguir en el camí de l’eficiència energètica. 

Consum d’aigua i energia 

La fabricació de semiconductors requerix grans quantitats d’aigua i energia. Reduir el consum de recursos 

naturals, optimitzar l’eficiència energètica i millorar les pràctiques de gestió de l’aigua són reptes importants 

per a minimitzar l’impacte ambiental. 

Petjada de carboni 

La indústria de la microelectrònica i de semiconductors contribuïx a la petjada de carboni a causa del consum 

significatiu d’energia i al transport associat amb la cadena de subministrament. Reduir les emissions de gasos 

d’efecte d’hivernacle és un desafiament clau per a mitigar l’impacte ambiental. 

Efluents i control de la contaminació 

La gestió d’efluents i la prevenció de la contaminació de l’aigua, l’aire i el sòl durant els processos de fabricació 

són aspectes crucials per a minimitzar l’impacte ambiental d’esta indústria. 
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Cicle de vida del producte 

La fabricació de semiconductors implica l’extracció i l’ús intensiu de recursos naturals. Optimitzar el cicle de 

vida del producte, des del disseny fins al reciclatge al final de la seua vida útil, és essencial per a reduir l’impacte 

ambiental general. 

3.3. Reptes comercials 

La indústria de la microelectrònica i de semiconductors a la Comunitat Valenciana, encara que pot no tindre una 

presència tan destacada com en altres regions, enfronta una sèrie de reptes comercials que afecten la seua 

competitivitat i desenrotllament. Alguns d’estos desafiaments inclouen: 

Competència global 

La indústria de la microelectrònica i semiconductors és altament competitiva a escala global, amb regions com 

Àsia, els Estats Units i Europa dominant el mercat. Les empreses valencianes competixen amb jugadors globals 

establits, la qual cosa pot dificultar el posicionament i la penetració en el mercat. 

Estratègia de diferenciació 

Diferenciar-se en un mercat tan competitiu és crucial. Les empreses valencianes enfronten el desafiament de 

desenrotllar i destacar productes o servicis innovadors que oferisquen un valor únic i distintiu als clients. 

Cicles de vida de productes curts 

La ràpida evolució tecnològica en la indústria de la microelectrònica i semiconductors comporta cicles de vida 

de productes més curts. Això requerix una constant innovació i agilitat per a adaptar-se ràpidament a les 

demandes canviants del mercat. 

Accés a capital i finançament 

La inversió en tecnologies i processos d’avantguarda en la indústria de la microelectrònica i semiconductors 

pot requerir inversions significatives. Obtindre accés a finançament i capital per a impulsar la investigació, el 

desenrotllament i l’expansió comercial pot ser un desafiament. 

Internacionalització i accés a mercats estrangers 

Expandir i consolidar la presència en mercats internacionals és essencial per al creixement. No obstant això, 

accedir i penetrar en nous mercats estrangers pot ser complex a causa de les barreres comercials, culturals i 

reguladores. 

 

 

Aliances estratègiques i col·laboracions 

Forjar aliances estratègiques amb altres empreses, institucions d’investigació o centres tecnològics pot ser 

crucial per al desenrotllament de productes, l’entrada a nous mercats i l’adopció de tecnologies emergents. 

Protecció de propietat intel·lectual 
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La protecció de la propietat intel·lectual és un desafiament important en la indústria de la microelectrònica i 

semiconductors, en què la innovació i el desenrotllament de tecnologia avançada són fonamentals. Garantir la 

seguretat i protecció de la propietat intel·lectual és essencial per a mantindre l’avantatge competitiu. 

3.4. Reptes organitzatius 

La indústria de la microelectrònica i dels semiconductors a la Comunitat Valenciana, si bé pot no tindre una 

presència tan destacada com en altres regions, enfronta una sèrie de reptes organitzatius que poden influir en 

l’eficiència i la competitivitat de les empreses. Alguns d’estos desafiaments inclouen: 

Cultura d’innovació 

Continuar fomentant una cultura organitzacional que promoga la innovació i la creativitat és fonamental en 

una indústria tan tecnològicament avançada. 

Gestió del talent 

Atraure i retindre talent altament qualificat en el camp de la tecnologia i l’enginyeria és crucial. L’escassetat 

d’habilitats especialitzades pot representar un desafiament per a les empreses de semiconductors a la regió. 

Estructures organitzatives àgils 

Continuar adaptant-se i flexibilitzar les estructures organitzatives és essencial per a respondre ràpidament a 

canvis en la demanda del mercat i a les innovacions tecnològiques. 

Col·laboració i networking 

Promoure la col·laboració entre empreses, centres d’investigació, universitats i altres entitats de l’entorn 

empresarial és important per a la generació de coneixements, la transferència tecnològica i el desenrotllament 

de sinergies que impulsen la innovació. 

Gestió de la cadena de subministrament 

Mantindre una cadena de subministrament eficient i de confiança és crucial en la indústria de la 

microelectrònica i semiconductors. Coordinar proveïdors, assegurar la qualitat i la disponibilitat de materials 

és un repte constant. 

Adaptabilitat a estàndards canviants 

La indústria de la microelectrònica i semiconductors està en constant evolució, amb estàndards canviants i 

noves regulacions. La capacitat d’adaptar-se a estos canvis ràpidament és essencial.  
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4. ACCIONS 

Sobre innovació 

• Suport a projectes d’I+D. 

• Promoció d’espais tecnològics i d’innovació. 

• Suport a l’oferta de servicis avançats. 

• Foment de la demanda de servicis avançats. 

Sobre creixement del sector 

• Desenrotllament de noves àrees productives. 

• Suport financer a projectes estratègics. 

Sobre internacionalització 

• Impuls a la consolidació exportadora. 

• Promoció exterior de la Comunitat Valenciana. 

Sobre sostenibilitat 

• Suport a la racionalització del consum de recursos. 

• Foment de projectes de reutilització de residus. 

Sobre transició energètica 

• Promocionar projectes d’estalvi i eficiència energètica. 

• Impulsar la constitució de xarxes energètiques. 

• Afavorir projectes d’autoconsum. 

Sobre capital humà 

• Captació de talent. 

• Retenció de talent. 

Sobre administració industrial 

• Col·laboració entre agents publicoprivada. 

• Desenrotllament normatiu per a consolidar el compromís i impuls del sector. 


