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1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

El sector del plastic valencia esta format per 856 empreses que representen el 3,6 % del teixit industrial de la
Comunitat en 2022 i el 20,9 % del sector del plastic nacional. Este sector el conformen les empreses 1’activitat
principal de les quals és la fabricacid de productes de cautxt i plastics (CNAE 22).

Taula 1. Dades principals del sector del plastic valencia (empreses, %; 2022).

SECTOR DEL PLASTIC VALENCIA BYNB]=N

Empreses 856
Representacio en el sector nacional 20,9

Divisions en CNAE 22

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracid propia.

Les empreses del sector del plastic a Espanya es concentren especialment en la costa mediterrania. Valéncia i
Catalunya tenen més de la mitat de les empreses (50,3 %). A estes els seguixen Madrid (9,5 %), Andalusia (8,5
%) i el Pais Basc (6,1 %). A la Comunitat Valenciana, les empreses del sector es localitzen majoritariament en les
provincies de Valéncia i Alacant.

El sector a la Comunitat el conformen un grup reduit d’empreses de cautxti (13 %) i un altre majoritari dedicat a
la fabricacio de productes de plastics (87 %).

Taula 2. Dades principals de les divisions i grups del plastic valencia (empreses, %; 2022).

EN EL SECTOR
Fabricacio de productes de cautxu i plastics 856 100,0
Fabricacié de productes de cautxu 111 13,0
Fabricacié de productes de plastic 745 87,0

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracid propia.

Entre 2014 1 2022, el sector del plastic ha reduit un 11,4 % el nombre d’empreses, al passar de les 966 empreses
registrades en 2014 a les 856 actuals (2022). Esta pérdua de 110 empreses suposa una caiguda quatre punts inferior
que la que ha experimentat el conjunt del sector en I’ambit nacional (-15,3 %), i inferior també a la del conjunt de
la indUstria valenciana (-2,3 %).

Grafic 1. index d’evolucié del nombre d’empreses. (Base=100: 2014; empreses).
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Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracid propia.
La reducci6 d’empreses en el sector del plastic, pero, ha anat acompanyada d’un increment de la grandaria mitjana
de les seues empreses, que ha passat d’una mitjana de 17,2 treballadors per empresa en 2015 als actuals 25

treballadors per empresa de mitjana (2021).

Taula 3. Empreses per grandaria del sector del plastic valencia (2022).

SECTOR | DIVISIONS TOTAL SECTOR DEL

CNAE PLASTIC

Nombre

empreses
Autonom 128 14,9
Micro 382 44,6
Xicoteta 257 30,0
Mitjana 78 9,1
Gran 11 1,3
Total 856 100,0

Font: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracid propia.

La grandaria mitjana de les empreses del sector del plastic valencia és de 25,4 empleats per empresa, molt per
damunt de la mitjana de la industria valenciana (10,6 empleats per empresa), encara que per davall de la mitjana
del sector en 1’ambit nacional, que és d’uns 39 treballadors per empresa. La distribuci6 de les empreses segons
grandaria corrobora la xicoteta dimensid de les empreses del sector, en el qual abunden les microempreses (44,6
%) i les xicotetes empreses (30,0 %).

1.2. Recursos humans

En el sector del plastic valencia hi ha ocupades un total de 21.652 persones, que representen el 20,3 % de I’ocupacid
del sector en I’ambit nacional, encara que només el 7,4 % de 1’ocupaciod generada pel conjunt de la industria
valenciana.
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Taula 4. Evolucié de la poblacié ocupada en el sector del plastic valencia (2021).

Sector del plastic 16.407 17.859 18.192 19.553 20.471 19.580 21.652

Fabricacio de productes de cautxu i plastics 16.407 17.859 18.192 19.553 20.471 19.580 21.652

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023, elaboracio propia.

L’ocupacio en el sector del plastic ha augmentat en 5.245 persones entre 2015 i 2021, que suposa un increment
del 32 %, 10 punts més que en el conjunt de la indUstria valenciana (21,2 %).

Grafic 2. Evolucié de 'ocupacié 2015-2021. (base=2015; %)
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Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracio propia.

El gasto en personal és de 549 milions d’euros en 2021, el 7,1 % del gasto de personal total de la industria
valenciana.

El cost laboral per capita del sector ha crescut un 6,5 % entre 2015 i 2021 (preus corrents), 4 punts menys que el
creixement registrat pel conjunt de la industria de la Comunitat.

Taula 5. Evolucié del gasto de personal total i per capita 2015-2021 (%).

SECTOR DEL PLASTIC VALENCIA | Evolucié gasto Evolucié gasto

de personal total personal per
capita
Total indUstria valenciana 339 10,5
Sector del plastic valencia 254 6,5

Font: Estadistica estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracio propia.

1.3. Magnituds economiques
Les vendes de la indUstria del plastic van arribar als 3.795,9 milions d’euros en 2021, el 5,0 % de les vendes totals
realitzades per la indUstria valenciana. Durant els Gltims anys han augmentat les vendes en el sector en 951 milions

d’euros des de 2015, la qual cosa suposa un increment del 33,5 %.

Grafic 3. Evolucié de les vendes en el sector del plastic (milers d’euros; 2021).
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Font: Estadistica estructural d empreses: sector industrial 2021. INE; 2023, elaboracio propia.

1.4. Comerc internacional

Les exportacions de productes plastics van registrar el 28,6 % de les vendes en 2021, al sobrepassar els 1.086
milions d’euros.

Grafic 4. Destinacié de la produccié del sector del plastic valencia (milers d’euros, %; 2021).

EXPORTACIONES
29%

MERCADO
ESPANOL
71%

Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE, 2023; elaboracio
propia.

Al llarg dels Gltims anys, les exportacions del sector han suposat almenys el 26,7 % de les vendes totals i van tindre
el seu sostre en 2020, amb el 30,7 % de les vendes exportades.

Taula 6. Evolucié de les exportacions del sector del plastic valencia (milers d’euros; %).

SECTOR DEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PLASTIC
VALENCIA

Exportacions 758.583,50 793.277,51 839.674,99 872.625,15 930.669,24 940.051,16 1.086.152,21
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Mercat espanyol 2.085.627,50 2.059.256,49 2.152.847,01 2.436.172,85 2.460.786,76 2.126.657,84 2.709.771,79

Proporcié exportada 26,7 27,8 28,1 26,4 27,4 30,7 28,6

Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural d’empreses: sector industrial 2021. INE, 2023; elaboracio
propia.

Les empreses del sector del plastic valencia van exportar en 2021 a 168 paisos, a molts d’estos xicotetes quantitats,
menys d’1 mili6 d’euros a 106 paisos i entre 1 i 10 milions a 49 paisos, de manera que un reduit grup de paisos
concentren la major part de les exportacions: els tres primers concentren el 47,8 %, i els 10 primers, el 79,1 %.

Grafic 5. Distribucio per paisos de les exportacions del sector del plastic valencia (milions d’euros;
2021).
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Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme,; 2023; elaboracio propia.

Franca, Portugal i Italia sén els principals destinataris de les exportacions del sector del plastic valencia, seguits
d’Alemanya, el Marroc i el Regne Unit.

Taula 7. Principals destinacions de les exportacions del sector del plastic valencia (milions d’euros;
2021).
rasos | evomAcons | % |
Franca 253,16 23,31
Portugal 136,62 12,58
Italia 129,21 11,90
Alemanya 78,19 7,20
Marroc 69,22 6,37
Regne Unit 64,94 5,98
Bélgica 38,97 3,59
Paisos Baixos 34,85 3,21
Estats Units 30,94 2,85
Polonia 22,93 2,11

Font: DataComex. Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme; Enquesta estructural
d’empreses: sector
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2. POSICIO COMPETITIVA

2.1. Factors competitius

El sector industrial del plastic a la Comunitat Valenciana s’ha destacat com una industria significativa amb diversos
factors que contribuixen a la seua competitivitat. Alguns dels factors competitius més rellevants inclouen:

Infraestructura i clUster indUstria

La regi6 compta amb un solid cluster industrial del plastic, amb una infraestructura ben establida que inclou
parcs tecnologics, centres d’investigacid, universitats i empreses especialitzades en este sector. Esta
concentracio facilita la col-laboracid, I’intercanvi de coneixements i el desenrotllament de sinergies entre les
empreses.

Innovacioé i desenrotllament tecnologic

La capacitat d’innovar en processos de produccid, nous materials i aplicacions avangades és crucial. Les
empreses valencianes del sector del plastic han estat invertint en investigacio i desenrotllament per a millorar
la qualitat, I’eficiéncia i la sostenibilitat dels seus productes.

Diversificacié de productes

La capacitat per a fabricar una amplia gamma de productes plastics, des d’envasos i embalatges fins a productes
especialitzats per a sectors com 1’automotriu, la construccid, la medicina, entre d’altres, proporciona a la
indlstria una versatilitat que pot adaptar-se a diverses demandes del mercat.

Qualitat i competitivitat en costos

Oferir productes de qualitat a preus competitius €s essencial. L optimitzacio de processos, I’eficiéncia en la
cadena de subministrament i la inversio en tecnologia contribuixen a mantindre costos competitius sense
comprometre la qualitat.

Sostenibilitat i ecoinnovacio

L’adopciod de practiques sostenibles, com la utilitzaciéo de materials reciclats, biodegradables i la reduccio de
I’impacte ambiental en els processos de produccid, pot oferir un avantatge competitiu en un mercat cada vegada
més enfocat en la sostenibilitat.

Capacitat exportadora

La internacionalitzacio i la capacitat d’exportar a diferents mercats son factors clau per a la competitivitat. La
diversificacié de mercats d’exportacio i 1’adaptacio a regulacions internacionals contribuixen a expandir la
preséncia global.

Formacid i ma d’'obra qualificada

Comptar amb una forca laboral especialitzada en tecnologies plastiques i capacitada en innovacio és
fonamental per a mantindre 1’excel-1eéncia i la competitivitat en la inddstria.

Estos factors competitius han permés que el sector del plastic a la Comunitat Valenciana mantinga una posicio
rellevant en I’ambit nacional i internacional. No obstant aix0, el sector s’enfronta a desafiaments importants, com
la reduccio de I’impacte ambiental, I’evolucio de regulacions en materia de residus plastics i la competéncia global,
la qual cosa requerix una continua adaptacio i innovacié per a mantindre la seua posicié competitiva.
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2.2. Principals competidors

El sector industrial del plastic a la Comunitat Valenciana competix en I’ambit nacional i internacional amb diverses
regions i paisos que també tenen una preséncia significativa en la produccio i manufactura de productes plastics.
Alguns dels competidors més rellevants inclouen:

En I’ambit estatal, la regio de Catalunya alberga una important indtstria del plastic, amb una preséncia significativa
en la produccié d’envasos, embalatges, productes industrials i articles de consum. Barcelona, en particular, compta
amb un cluster industrial diversificat i ben establit.

Padisos Baixos

Els Paisos Baixos son coneguts per la seua forta industria quimica i de plastics. Tenen una infraestructura ben
desenrotllada i una posicio estratégica en el mercat europeu, amb una concentracié d’empreses especialitzades
en productes plastics d’alt valor afegit.

Alemanya

Alemanya ¢és un important competidor global en la industria del plastic. L’experiéncia en enginyeria, la
innovacio tecnologica i la qualitat dels productes han contribuit a la seua posicié com a lider en la produccio
de plastics tecnics i d’alta qualitat.

Xina

La Xina és un actor clau en la produccié mundial de plastics. La seua capacitat per a produir a gran escala,
combinada amb costos laborals competitius, ha portat al fet que siga un competidor significatiu en el mercat
global de productes plastics.

[talia

Italia compta amb una industria del plastic solida i diversificada, especialment en la produccié de maquinaria
per a la industria del plastic. A més, té empreses especialitzades en la fabricacié de productes plastics d’alta
qualitat.

Estos competidors, entre d’altres, representen desafiaments per a la industria del plastic valenciana en termes de
qualitat, innovacid, costos i accés a mercats. Per a mantindre la seua competitivitat, les empreses del sector han
d’enfocar-se en la diferenciacio a través de la innovacio tecnologica, la sostenibilitat, I’especialitzacio en productes
d’alt valor afegit i I’excel-Iéncia en la qualitat i els servicis oferits.
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3. REPTES 2028

3.1. Reptes tecnologics

El sector industrial del plastic a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos reptes tecnologics que afecten la
seua competitivitat i desenrotllament. Alguns d’estos desafiaments tecnologics inclouen:

Desenrotllament de materials avancats

La demanda de nous materials plastics amb propietats millorades, com ara major resisténcia, lleugeresa,
biodegradabilitat o reciclabilitat, representa un desafiament per a la indUstria. Es requerix investigacié i
desenrotllament per a crear materials més innovadors i sostenibles.

Tecnologies de reciclatge més eficients

L’augment de la consciéncia ambiental ha generat una major pressio per a desenrotllar i adoptar tecnologies
de reciclatge més avancgades i eficients. Millorar els processos de reciclatge i la viabilitat economica d’estos
meétodes és un repte clau.

Impressio 3D i fabricacié additiva

La integracié de tecnologies d’impressio 3D i fabricacio additiva en la produccio de peces plastiques permet
la personalitzacid i la fabricaci6 de components complexos. El desafiament esta en ’optimitzacio d’estes
tecnologies per a la produccié a gran escala i la seua aplicacié en la industria.

IndUstria 4.0 i automatitzacid

L’adopcio de tecnologies de la inddstria 4.0, com I’internet de les coses (IoT), la intel-ligéncia artificial (IA) i
la robotica, presenta oportunitats per a millorar I’eficiencia de la produccid, el monitoratge de processos i la
reduccio de costos. La implementacio exitosa d’estes tecnologies és un desafiament clau.

Disseny assistit per computadora (CAD) i simulacio

La capacitat d’utilitzar ferramentes avancades de disseny i simulacio per a optimitzar la fabricaci6 de productes
plastics és essencial. El desafiament esta en el fet d’integrar estes ferramentes en els processos de disseny i
producci6 per a millorar 1’eficiencia i reduir els costos.

Sostenibilitat i bioplastics

El desenrotllament de bioplastics i plastics biodegradables és una area de creixent interés per la demanda
d’alternatives més amigables amb el medi ambient. No obstant aixo, hi ha el desafiament de millorar la
viabilitat economica i I’escalabilitat d’estos materials.

Superar estos desafiaments tecnologics requerix una inversio continua en investigacid i desenrotllament, aixi com
una col-laboraci6 estreta entre la industria, les universitats i els centres d’investigacio. La capacitat d’adaptar-se i
adoptar noves tecnologies emergents sera crucial per al futur desenrotllament i la competitivitat de la indUstria del
plastic en la regi6 valenciana.

3.2. Reptes ambientals

La industria del plastic s’enfronta a desafiaments ambientals significatius que han d’abordar-se per a reduir el seu
impacte en I’entorn. Alguns dels reptes ambientals a que s’enfronta la industria del plastic a la Comunitat
Valenciana inclouen:
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Gestio de residus plastics
El maneig dels residus plastics és un dels principals desafiaments. L’ acumulaci6 de plastics d’un sol s, com

ara envasos i embalatges, ha generat preocupacions sobre la contaminacié ambiental, en particular en els oceans
i cossos d’aigua.

Impacte en la biodiversitat

La contaminacio per plastics afecta la vida silvestre i els ecosistemes. Els animals poden ingerir plastics o
embullar-se en deixalles plastiques, la qual cosa pot portar a problemes de salut i a la mort d’espécies.

Consum de recursos naturals

La fabricacid de plastics requerix una gran quantitat de recursos naturals, com ara petroli i gas. L’esgotament
d’estos recursos i el seu impacte ambiental associat son preocupacions importants.

Problemes de reciclatge i disposicio final
Malgrat els esfor¢os de reciclatge, una part significativa dels plastics encara no es recicla correctament. La

falta d’infraestructura per a la gestio de residus, aixi com la baixa taxa de reciclatge, son desafiaments als quals
cal enfrontar-se.

Contaminacid per microplastics

La degradaci6 dels plastics en microplastics ha generat preocupacions, ja que fragments de xicoteta grandaria
poden generar una contaminacio que ha d’evitar-se a través de practiques, procediments i mesures de control
del seu alliberament per part de la industria. Aixi mateix, i a nivell de producte, s’ha de garantir el no

alliberament intencionat de microplastics en els processos de degradacié dels productes fabricats en materials
plastics com ara exposicio a llum, aigua, sal, etc.

Petjada de carboni

La producci6 de plastics i la seua posterior deixalla poden contribuir significativament a les emissions de gasos
d’efecte d’hivernacle, la qual cosa contribuix al canvi climatic.

Per a abordar estos desafiaments ambientals, la indistria del plastic valenciana esta treballant en diverses
iniciatives, com:

Desenrotllament de plastics biodegradables i biopldastics
L’impuls cap a plastics més sostenibles 1 biodegradables pot reduir I’impacte ambiental dels residus plastics.

Millora en la gestid de residus

Inversions en infraestructura de reciclatge, promocié de I’economia circular i conscienciacio publica per a
fomentar practiques de consum més sostenibles.

Investigacid en noves tecnologies

Desenrotllament de processos de produccié més eficients, reciclatge quimic avancat i noves alternatives de
materies primeres per a reduir la dependéncia de recursos no renovables.

Normatives i regulacions

-
Io|
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Implementaci6 de regles i mesures dirigides a I’adequada gesti6 dels productes plastics al final de la seua vida
atil que garantisquen politiques i procediments de gestid de residus efectiva i eficag.
La industria del plastic valenciana esta treballant en la millora de les seues practiques i I’adopcio de solucions més

sostenibles per a reduir el seu impacte ambiental, responent a la creixent consciéncia sobre la importancia de la
sostenibilitat ambiental.

3.3. Reptes comercials

La industria del plastic a la Comunitat Valenciana s’enfronta a diversos desafiaments en 1’ambit comercial que
impacten en la seua competitivitat i desenrotllament en el mercat. Alguns d’estos reptes comercials inclouen:

Competencia global
La competencia de mercats internacionals, especialment de paisos amb costos laborals més baixos i volums de

produccio alts, representa un desafiament significatiu per a la industria valenciana del plastic. Aixo pot exercir
pressid sobre els preus i els margens de benefici.

Innovacidé i adaptacié a les demandes del mercat
La necessitat de mantindre’s a 1’avantguarda en termes d’innovacid, siga en el desenrotllament de nous

productes, processos més eficients o tecnologies sostenibles, és fonamental per a satisfer les demandes
canviants del mercat i les regulacions ambientals.

Sostenibilitat i demanda de productes ecoamigables
La creixent consciencia ambiental entre els consumidors ha generat una major demanda de productes plastics

sostenibles i respectuosos amb el medi ambient. Aix0d suposa un repte per a la industria, que ha d’adaptar les
seues practiques i productes per a complir amb estes expectatives.

Cadenes de subministrament i matéries primeres
La dependéncia de materies primeres, com el petroli, i la volatilitat dels preus poden afectar la rendibilitat i els

costos de produccid. La gestio eficient de la cadena de subministrament és essencial per a assegurar un flux
constant de matéries primeres.

Regulacions i normatives

El compliment de regulacions i normatives, tant en 1’ambit nacional com internacional, relacionades amb la
qualitat, la seguretat, el medi ambient i la gestid de residus, pot imposar restriccions addicionals i costos a la
industria.

Estrategies de mercat i diversificacio

La capacitat d’expandir-se cap a nous mercats, siga a escala nacional o internacional, i diversificar la gamma

de productes per a atendre diferents sectors industrials, pot ser un desafiament en termes d’adaptacio a les
necessitats especifiques de cada mercat.

Pressid en margens i costos de produccid

La pressio sobre els margens de benefici, a causa de la competéncia i els costos de produccio, requerix una
constant busca d’eficiéncia en els processos per a mantindre la rendibilitat.

[EEN
[EEN
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Per a enfrontar-se a estos desafiaments comercials, les empreses del sector del plastic han de centrar-se en la
innovacid continua, la diferenciaci6 de productes, la millora de I’eficiéncia operativa, la inversio en investigacio i
desenrotllament, aixi com en I’expansi6 intel-ligent cap a nous mercats, tot aixd mentres es mantenen atentes a les
demandes del mercat i les regulacions canviants.

3.4. Reptes organitzatius

Dins de la indGstria del plastic a la Comunitat Valenciana hi ha reptes organitzatius que poden influir en
Ieficiéncia, la productivitat i la competitivitat de les empreses del sector. Alguns d’estos desafiaments
organitzatius inclouen:

Adopcié de tecnologies avancades

La implementacio i I’actualitzacié de tecnologies modernes, com 1’automatitzacié de processos, la robotica, la
fabricacié additiva i sistemes de gestio avancats, poden representar desafiaments per a algunes empreses que
necessiten adaptar-se a estos canvis i assegurar-se de comptar amb la infraestructura i el personal capacitat per
a aprofitar estes innovacions.

Cultura organitzacional i resistencia al canvi

Introduir canvis significatius en I’organitzacio, els processos de treball o la implementacié de noves tecnologies
pot trobar resisténcia per part dels empleats. La gestié del canvi i la creacié d’una cultura organitzacional
orientada cap a la innovacio i I’adaptabilitat son desafiaments importants.

Gestid de la cadena de subministrament i logistica

Mantindre una cadena de subministrament eficient i una logistica adequada en un entorn de negocis globalitzat
pot ser un repte per a les empreses del sector del plastic, especialment per haver de bregar amb la gesti6 de
proveidors, costos de transport i temps d’entrega.

Formacio i retencid del talent

Assegurar la disponibilitat d’empleats amb habilitats especialitzades en tecnologia, enginyeria, disseny i gestio
¢és crucial per a la competitivitat. L’atraccio i la retencid del talent en un mercat laboral competitiu és un
desafiament constant.

Gestid de la innovacio

Promoure un entorn propici per a la innovacié continua i el desenrotllament de nous productes o processos és
essencial. Les empreses han de tindre estructures organitzatives flexibles que fomenten la creativitat i la
col-laboraci6 entre els equips.

Adaptacié a normatives i regulacions

El compliment de normatives i regulacions locals, nacionals i internacionals relacionades amb la qualitat, la
seguretat, el medi ambient i la gestio de residus pot requerir una continua adaptacio i ajust dels processos i
operacions.

Sostenibilitat i responsabilitat social

Integrar practiques sostenibles en totes les arees de I’empresa, des de la gestié de residus fins a 1’as de materies
primeres més amigables amb el medi ambient, pot requerir canvis importants en la cultura i operacions
organitzatives.
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Enfrontar-se a estos reptes organitzatius implica un enfocament estratégic, una gestio efica¢ i una cultura
empresarial orientada cap a la innovacio, la sostenibilitat i I’adaptabilitat. Les empreses del sector del plastic a la
Comunitat Valenciana que puguen abordar estos desafiaments organitzatius tindran majors possibilitats d’eéxit i

sostenibilitat a llarg termini.
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4. Accions

Sobre transicié digital

e Refor¢ de la digitalitzacié de processos de fabricacio
e Dotaci6 de tecnologies avancades per a processos de fabricacio

e Assessorament en digitalitzaci6 de processos logistics

Sobre innovacid

e Suport a projectes d’I+D
e Desenrotllament de centres tecnologics i d’innovacid

e Foment de la demanda de servicis avancats

Sobre sostenibilitat

e Informaci6 sobre racionalitzacié del consum de recursos

e Foment de projectes de reutilitzacié de residus

Sobre transicid energetica

e Promoci6 de projectes d’estalvi i eficiéncia energetica
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