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1. CARACTERISTICAS DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

El sector quimico valenciano estd formado por 590 empresas que representan el 2,5% del
tejido Industrial de la Comunitat en 2022 vy el 14,7% del sector quimico nacional. Este sector lo
conforman la industria quimica y la fabricacion de productos farmacéuticos (CNAE 20 y 21).

Tabla 1. Datos principales del sector quimico valenciano (empresas, %; 2022).

SECTOR QUIMICO VALENCIANO DATOS ‘

Empresas 590

Representacién en el sector nacional 14,7

Divisiones en CNAE 20y 21

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

Las empresas del sector quimico se localizan mayoritariamente en las metrépolis de Castelldon
y Valencia.

Las mds comunes en el sector son las empresas dedicadas a la industria quimica (95,9%), sobre
todo los fabricantes de productos de higiene y limpieza y las que fabrican productos quimicos
bdsicos. Estos junto a los fabricantes de otros productos quimicos suponen mds del 75% de las
empresas del sector. Por su parte, la fabricacidén de productos farmacéuticos representa el
4,1% de las empresas, y estd sustentada por la fabricacion de especialidades farmacéuticas.

Tabla 2.  Datos principales de las divisiones y grupos del quimico valenciano (empresas,
%; 2022).

SECTOR QUIMICO VALENCIANO EMPRESAS REPRESENTACION
EN EL SECTOR

Industria quimica 95,9%

Fabricacién de productos quimicos bdsicos, compuestos
nitrogenados, fertilizantes, pldsticos y caucho sintético en 151 26,7 %
formas primarias

Fabricacién de pesticidas y otros productos agroquimicos 23 41 %

Fabricacién de pinturas, barnices y revestimientos similares;

tintas de imprenta y masillas v R

Fabricacién de jabones, detergentes y otros articulos de
limpieza y abrillantamiento; fabricaciéon de perfumes vy 171 302 %
cosméticos

Fabricacién de otros productos quimicos 115 20,3 %
Fabricaciéon de fibras artificiales y sintéticas 9 1,6 %
Fabricacién de productos farmacéuticos 24 41%

Fabricaciéon de productos farmacéuticos de base 9 37.5%
Fabricaciéon de especialidades farmacéuticas 15 62,5%

TOTAL SECTOR QUIMICO 590 100%
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Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracién propia.
En estos nueve anos (2014-2022), el sector quimico ha crecido un 5,5% en numero de
empresas, mds que en el conjunto del sector a nivel nacional (0,7%), y por encima del
crecimiento registrado por el total de la industria valenciana (-2,3%). Por subsectores, Ia
industria quimica ha aumentado, en esos anos, en 27 empresas, mientras que la fabricacion
de productos farmacéuticos lo ha hecho en 3 empresas.

Tabla 3. Evolucién del sector quimico valenciano (empresas).

SECTOR Y DIVISIONES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 20202022
CNAE

SecTor la  Industria

quimica

Industria quimica 539 555 529 555 584 558 554 557 566
Fabricacion de productos 20 19 19 20 21 25 24 23 24
farmaceéuticos

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

En estos anos la fabricacion de productos farmacéuticos ha incrementado su peso en el
sector quimico representando el 4,1% frente al 95,9% de la industria quimica. Una variacién de
medio punto porcentual.

Grdfico 1. Evoluciéon del n° de empresas. 2014/2022 (%).
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Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.
Estas diferencias comienzan a producirse a partir de 2018 cuando la fabricacién de productos
farmacéuticos crece a mayor ritmo que la industria quimica. Su tendencia de crecimiento se
ve interrumpido por la crisis de la Covid-19, pero recupera su senda en 2022.

Grdfico 2. indice de evolucién del nUmero de empresas. (Base=100: 2014)
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Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

El tamano medio de las empresas del sector quimico valenciano es de 26,3 empleados por
empresa, muy por encima que la media de la industria valenciana (10,6 empleados por
empresa).

Tabla 4.

Empresas por tamano del sector quimico valenciano (2022).

FABRICACION DE

SECTORY "~ 10TAL SECTOR QUIMICO ~ INDUSTRIA QUIMICA PRODUCTOS
DSN(lZSIl\IC,)A\IEIE FARMACEUTICOS
N2 Empresa % N2 Empresa % N2 Empresa %

Autébnomo 128 21,7 117 20,7 11 45,8
Micro 241 40,8 236 41,7 5 20,8
Pequena 151 25,6 145 25,6 6 25,0
Mediana 56 9.5 54 9.5 2 8.3
Grande 14 2,4 14 2,5 0 0.0
Total 590 100.0 566 100,0 24 100.0

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

La distribucion de las empresas segun tamano corrobora la pequena dimensidon de las
empresas del sector, donde abundan auténomos (21,7%), microempresas (40,8%) y pequenas
empresas (25,6%).

1.2. Recursos humanos

En el sector quimico valenciano se emplean un total de 18.156 personas empleadas, que
representan el X% del empleo del sector a nivel nacional, aunque sélo el 6,2% del empleo
generado por el conjunto de la industria valenciana. El secreto estadistico impide conocer el
numero exacto de empleados en la fabricacién de productos farmacéuticos, pero la
secuencia histérica de datos y su tendencia estima los 500 empleados.

Tabla 5. Distribucién de las personas ocupadas en el sector quimico valenciano (2021)

SECTOR QUIMICO VALENCIANO OCUPADAS | REPRESENTACION
EN EL SECTOR
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Sector Industria quimica 18.156 *6,2
Industria quimica 18.156 100
Fabricaciéon de productos farmacéuticos SE -

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.
SE: Secreto estadistico.

El empleo en el sector quimico ha aumentado en 4.404 personas entre 2015 y 2021, que
supone un incremento del 32%, 10 puntos mds que el registrado en el conjunto de la industria
valenciana. Este incremento de empleo se ha producido tanto en la industria quimica como
en la fabricacion de productos farmacéuticos (aun desconociendo la Ultima anualidad por
secreto estadistico).

Tabla 6.  Evolucion de la poblacion ocupada en el sector quimico valenciano (2021).

SECTOR QUIMICO

VALENCIANO
Sector Industria quimica 13.752 14.556 15.426 16.368 18.156
Industria quimica 13.535 14.218 15.426 15.918 16.638 17177 18.156
Fabricacién de productos 217 338 SE 450 465 509 SE
farmaceéuticos

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
SE: Secreto estadistico.

La evolucién del empleo sigue una tendencia creciente en el conjunto del sector, creciendo
casi un tercio (32%) entre 2015 y 2021, un ritmo superior al del conjunto de la industria
valenciana (21,2%)

Grafico 3.  Evolucion del empleo 2015/2021. (%)
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El gasto en personal alcanza los 605 millones de euros en 2021, el 7,8% del gasto de personal
total de la industria valenciana. Como en el caso anterior, la industria quimica representa la
totalidad del gasto al existir secreto estadistico en la fabricacion de productos farmacéuticos.
Las estimaciones sobre ésta nos indican que el gasto de personal se sitUa sobre los 13 millones
de euros.

SECTOR QUIMICO VALENCIANO GASTO | REPRESENTACION
EN EL SECTOR

Sector Industria quimica 605.063 *78

El coste laboral per cdpita del sector ha crecido un 7,1% entre 2015y 2021 (precios corrientes)
mds de 3 puntos menos que el crecimiento registrado por el conjunto de la industria de la
Comunitat. Este incremento viene provocado fundamentalmente por el crecimiento del gasto
laboral per cdpita en la industria quimica (6,8%).

SECTOR QUIMICO Evolucion gasto Evolucion gasto
VALENCIANO de personal total personal per
cdpita
Total industria valenciana 33,9 10,5
Sector Industria quimica 32,0 7.1

1.3. Magnitudes econdmicas

Las ventas de la industria quimica alcanzaron los 5.994,5 millones de euros en 2021, el 7,9% de
las ventas totales realizadas por la industria valenciana. De nuevo el secreto estadistico nos
impide conocer las cifras de negocio de la fabricacién de productos farmacéuticos, pero su
serie histérica y su tendencia nos indica que sus ventas son cercanas a los 70 millones de euros.

SECTOR QUIMICO VALENCIANO CIFRA DE REPRESENTACION EN EL
NEGOCIOS SECTOR
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Sector Industria quimica 5.994.540 7.9*
Industria quimica 5.994.540 100
Fabricaciéon de productos SE -
farmacéuticos

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.
SE: Secreto estadistico.

Durante los Ultimos anos han aumentado las ventas en el sector en su conjunto,
incrementando en casi 1.578 millones de euros la cifra de negocio en 2021 respecto a 2015,
un 35,7% mds. Un aumento que se ha visto reflejado tanto en la industria quimica como en la
fabricacion de productos farmacéuticos en el Ultimo ejercicio conocido.

Tabla 10. Evolucion de las ventas en el sector quimico valenciano (Miles de euros; 2021).

SECTOR QUII\/\ICO VALENCIANO | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sector Industria quimica 4.416.623 | 4318955 | 4.757.654 @ 5.051.155 | 5050.198 | 5.183.834 | 5.994.540

Industria quimica 4391389 | 4.273.864 | 4.757.654 | 4.986.388 | 4.990.480 | 5.109.620 | 5.994.540

Fabricacién de productos
farmacéuticos 25.234 45.091 SE 64.767 59.718 74214 SE

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracion propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.
SE: Secreto estadistico.

Tabla 11. Evolucion de las ventas del sector quimico valenciano (%; base:2015).
SECTOR QUIMICO VALENCIANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sector Industria quimica 14,4 14,3 17,4 35,7
Industria quimica -2,7 8,3 13,5 13,6 16,4 36,5
Fabricacién de productos farmacéuticos 78,7 - 156,7 136,7 194,1

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracion propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.
SE: Secreto estadistico.

En los Ultimos seis anos, la fabricacion de productos farmacéuticos ha crecido a un alto ritmo,
aunqgue no se desconoce su situacion real por secreto estadistico en los afos 2017 y 2021.

Grafico 4. Evolucion de las ventas del sector quimico valenciano. (%; base: 2015)
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Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

1.4. Comercio infernacional

Las exportaciones de productos quimicoes alcanzaron el 44,8% de las ventas en 2021,
sobrepasando los 1.040 millones de euros. La dependencia de las exportaciones para la
industria quimico fue del 39,7% del total vendido, suponiendo un consumo fuera de Espana
de 811,3 millones de euros. Por otro lado, existid una alta dependencia de la exportacién de
productos de confeccion de prendas de vestir, al suponer el 81,4% del total de las ventas en

2021.
Tabla 12. Destino de la produccion del sector quimico valenciano (millones de euros, %;
2021)
SECTOR QUIMICO EXPORTACIONES MERCADO PROPORCION
VALENCIANO ESPANOL EXPORTADORA
Sector Industria quimica 3.606.606,3 2.387.933,7 60,2
Industria quimica 3.552.085,5 2.442.454,5 59,3
Fabricacién de productos
farmacéuticos 54.520,8 19.693,20* 63,9*

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Encuesta Estructural de Empresas:
Sector Industrial 2021. INE; 2023; elaboraciéon propia.
* Respecto alas cifras de negocio de 2020.

A lo largo de los Ultimos anos, las exportaciones del sector han supuesto al menos el 60% de
las ventas totales, alcanzando su techo en 2016 con el 68,7% de las ventas exportadas.
Proporcién que casi vuelve a alcanzarse en 2019.
Tabla 13. Evolucion de las exportaciones del sector quimico valenciano (millones de
euros; %).

Expor’roaones

2.674.081,01

2.966.726,89

3.080.806,35

3.372.753,91

3.462.046,79

3.114.229,33

3.606.606,26

Mercado espanol

1.742.541,99

1.352.228,11

1.676.847,65

1.678.401,09

1.588.151,21

2.069.604,67

2.387.933,74




Estrategia de reindustrializacion de la Comunitat

Valenciana 2024-2028
Informe del sector quimico

Proporcién
exportada

60,5

68,7 64,8 66,8

68,6

60,1

60,2

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Encuesta Estructural de Empresas: Sector Industrial 2021. INE;

Las empresas del sector quimico valenciano exportaron en 2021 a 181 paises, a muchos de
ellos pequenas cantidades, menos de 10 millones de euros a 14 paises y por debajo de 100
millones a 19 paises, de tal forma que un reducido grupo de paises concentran la mayor parte

2023; elaboracién propia.

de las exportaciones: los tres primeros concentran el 28,0% vy los 10 primeros el 54,9%.

Grdfico 5.
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Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; 2023; elaboracion propia.

quimico valenciano, seguidos de Paises Bajos y Alemania.

Tabla 14. Principales destinos de las exportaciones del sector quimico

PAISES EXPORTACIONES

valenciano (millones de euros; 2021).

Italia 443,15 12,29
Francia 340,51 9,44
Portugal 225,95 6,27
Paises Bajos 217,35 6,03
Alemania 187,13 519
Argelia 143,52 3.98
India 107,39 2,98
Marruecos 107,11 2,97
Brasil 104,59 2,90
Estados Unidos 102,00 2,83

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo;

Encuesta Estructural de Empresas: Sector.

Distribucion por paises de las exportaciones del sector quimico valenciano
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2. POSICION COMPETITIVA

2.1. Factores competitivos

La industria gquimica en la Comunitat Valenciana tenia una posicion relevante en el contexto
nacional e infernacional. Algunos puntos clave que han contribuido a su posicion competitiva
son:

Infraestructura y entidades de apoyo

La Comunitat Valenciana alberga varias infraestructuras importantes en el sector industrial
quimico y farmacéutico. La regidon cuenta con diversos poligonos industriales y parques
tecnoldgicos donde se ubican numerosas empresas del sector. Algunos de estos espacios
son el Parque Tecnoldgico de Paterna, el Parque Empresarial Téctica en Paterna, el Parque
Empresarial Juan Carlos | en Almussafes, entre ofros.

En la provincia de Castellén, se encuentra el Poligono Petroquimico de Tarragona vy el
Complejo Industrial de la Plana, donde operan varias empresas del sector quimico y
farmacéutico, incluyendo plantas de produccion y centros de investigacion.

Las universidades y centros de investigacion en la Comunitat Valenciana desempenan un
papel crucial en el avance del sector quimico y farmacéutico. Instituciones como la
Universidad de Valencia, la Universidad Politécnica de Valencia, el CSIC vy el Instituto de
Tecnologia Quimica (ITQ) son ejemplos destacados que colaboran estrechamente con la
industria para la investigacién y desarrollo de nuevas tecnologias y productos.

Ademds, existen instituciones dedicadas a apoyar y promover el desarrollo del sector
industrial quimico y farmacéutico en la Comunitat Valenciana como QUIMACOVA,
QUIMELTIA.

Diversificacion de la produccion

La industria quimica valenciana es diversa, abarcando subsectores como la fabricacion
de productos farmacéuticos, pinturas, cosméticos, entre otros. Esta diversificacion
proporciona estabilidad y flexibilidad ante cambios en la demanda o condiciones del
mercado.

Innovacion y tecnologia

La inversion en 1+D es un factor clave para la industria quimica valenciana. La introduccion
de tecnologias avanzadas, el desarrollo de productos innovadores y la mejora continua
han sido estratégicos para mantener la competitividad.

Uno de los aspectos mds destacados de la estrategia de innovacion en la industria quimica
valenciana es la intfroduccién y adopcién de tecnologias avanzadas en los procesos de
produccidn. Desde la automatizacién y la robdética hasta la digitalizacién y la Internet de
las cosas (loT), las empresas quimicas en la regién han estado a la vanguardia en la
implementacion de soluciones tecnoldgicas que mejoran la eficiencia, la calidad vy la
seguridad en sus operaciones.

La digitalizacién, en particular, ha revolucionado la forma en que se gestionan y operan
las instalaciones quimicas en la Comunitat Valenciana. La recopilacién y el andilisis de
datos en tiempo real permiten una toma de decisiones mds rdpida y precisa, optimizando

10
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los procesos de produccidn y reduciendo los tiempos de inactividad. Ademds, la
implementacién de sistemas de monitorizacién remota y de control avanzado mejora la
seguridad y la gestidon de riesgos en las plantas industriales.

Otro aspecto clave de la innovacion en la industria quimica valenciana es el desarrollo de
productos y soluciones innovadoras que satisfacen las necesidades cambiantes del
mercado. Las empresas invierten en investigacion para crear nuevos materiales, productos
quimicos y formulaciones que sean mds eficientes, sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente. Esto incluye el desarrollo de productos bioquimicos, biopldsticos y materiales
avanzados con propiedades mejoradas, asi como la creacién de soluciones
personalizadas para sectores especificos como la automocion, la construccion vy la
electrénica.

Ademds, la industria quimica valenciana también se destaca en la mejora continua de sus
procesos y prdcticas operativas. Las empresas adoptan metodologias como Seis Sigma,
Lean Manufacturing y gestién de la calidad total para optimizar la eficiencia, reducir los
costos y mejorar la satisfaccion del cliente. La implementacion de prdcticas de produccidén
mdads limpias y sostenibles también es una prioridad, con un enfoque en la reduccién de
residuos, la eficiencia energética y el uso responsable de los recursos naturales.

Colaboraciéon con la academia y la investigacion

La cooperacion con universidades, centros de investigacién y otros actores del dmbito
académico ha impulsado la innovacion y el desarrollo de nuevas soluciones y productos.

Acceso a mercados infernacionales

La capacidad exportadora de las empresas quimicas valencianas ha sido significativa. La
apertura a los mercados internacionales y la capacidad de adaptacion a las regulaciones
y demandas especificas de cada mercado han contribuido a su éxito en el exterior.

Sostenibilidad y responsabilidad

La adopciéon de prdcticas sostenibles, el cumplimiento de regulaciones medioambientales
y un enfoque responsable en cuanto a la gestion de residuos y procesos productivos han
fortalecido su imagen y competitividad.

Seguridad industrial

La industria quimica en la Comunitat Valenciana destaca por su sélido enfoque en la
seguridad industrial, lo que constituye una fortaleza distintiva del sector. Mediante el
cumplimiento riguroso de normativas, la gestion proactiva de riesgos, la capacitacion
continua de los frabajadores y la inversion en tecnologia avanzada, las empresas quimicas
y farmacéuticas de la regidon aseguran un entorno laboral seguro y minimizan los riesgos
para la salud y el medio ambiente. Esta dedicacion ala seguridad industrial no solo protege
a los trabajadores y al entorno, sino que también fortalece la reputacién del sector,
fomentando la confianza de los inversores, clientes y comunidades locales.

Sin embargo, es importante mencionar que la industria quimica se enfrenta a retos como la
presidon regulatoria, la competencia global, la volatilidad de los precios de las materias primas
y la necesidad de adaptarse a cambios en las demandas del mercado vy las tendencias
tecnoldégicas, incluyendo la transicién hacia una economia mds sostenible y la digitalizacion
de procesos.
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La posicidn competitiva de la industria quimica valenciana dependerd de su capacidad para
innovar, adaptarse a los cambios del entorno, mantener altos estdndares de calidad vy
sostenibilidad, y seguir siendo un actor relevante en la cadena de valor global de la industria.

2.2. Principales competidores

La industria quimica valenciana compite tanto a nivel nacional como internacional. Sus
principales competidores varian dependiendo de los productos quimicos especificos que
produzcan las empresas de la region.

En el dmbito regional, la industria quimica en la Comunitat Valenciana podria competir con
otras regiones espanolas que tienen una presencia significativa en este sector, como
Cataluna, Pais Vasco o Andalucia.

Por otro lado, a nivel global, algunos competidores destacados en la industria quimica suelen
ser:

Alemania

Tiene una industria quimica muy desarrollada y competitiva, con empresas lideres a nivel
mundial en diversos segmentos de la industria.

Estados Unidos

Es un actor clave en la industria quimica, con empresas que dominan varios segmentos del
mercado y cuentan con tecnologias innovadoras.

China

Ha emergido como un competidor importante en la industria quimica debido a su
capacidad para producir grandes volimenes a costos competitivos.

Oftros paises europeos

Paises como Francia, Italia, Reino Unido y Paises Bajos también albergan empresas con una
sélida presencia en la industria quimica, compitiendo en diversos segmentos del mercado
global.

Otros paises emergentes

Paises como India, Brasil y Corea del Sur estdn fortaleciendo su presencia en la industria
quimica y compiten en ciertos segmentos de mercado con productos especializados y
costos competitivos.

Los desafios competitivos para la industria quimica valenciana incluyen la necesidad de
innovar constantemente, mantener altos estdndares de calidad, cumplir con regulaciones
ambientales y de seguridad, y adaptarse a las fluctuaciones en los precios de las materias
primas y las demandas del mercado. La capacidad de ofrecer soluciones personalizadas,
sostenibles y de alto valor anadido podria ser clave para mantener y mejorar su posicion
competitiva.
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3. RETOS 2028

3.1. Retos tecnoldgicos

La industria quimica valenciana se enfrenta a diversos desafios tecnoldgicos que requieren
atencién y avances para mantener su competitividad y seguir siendo innovadora en un
mercado en constante evolucion. Algunos de los retos tecnoldgicos mds relevantes incluyen:

Sostenibilidad y ecoeficiencia

Desarrollar y adoptar tecnologias mds sostenibles que reduzcan la huella ambiental de los
procesos quimicos. Esto implica el uso de procesos mds limpios, la optimizacion del uso de
recursos, la minimizacién de residuos y la reduccién del consumo de energia.

Desarrollo de materiales avanzados

Investiga y desarrolla nuevos materiales con propiedades mejoradas, como materiales mds
ligeros, resistentes, reciclables y con aplicaciones innovadoras en sectores como la
construccion, la automocién, la electrénica, entre ofros.

Tecnologias de produccion mds eficientes

Implementar tecnologias de proceso mds eficientes que reduzcan costos y aumenten la
productividad, como procesos cataliticos mds eficientes, reactores de alta tecnologia y
métodos de produccidén mds sostenibles.

Quimica verde
Avanzar en la quimica verde mediante el desarrollo de métodos de sintesis quimica que

minimicen la generaciéon de subproductos o residuos peligrosos, y promuevan la
produccién de compuestos quimicos mds seguros y sostenibles.

Digitalizacion y automatizacion
Aprovechar las tecnologias digitales, como la inteligencia artificial, el andlisis de datos, la

Internet de las cosas (loT) y la robdtica, para optimizar los procesos de produccién, el
control de calidad, la gestidon de la cadena de suministro y la toma de decisiones.

Bioprocesos y biotecnologia

Explorar e implementar avances en bioprocesos y biotecnologia para la produccién de
productos quimicos a partir de fuentes renovables, reduciendo asi la dependencia de
materias primas fésiles y minimizando el impacto ambiental.

Seguridad y gestion de riesgos

Desarrollar tecnologias para mejorar la seguridad en los procesos quimicos, incluyendo
sistemas avanzados de monitoreo, gestion de riesgos, y prevencion y mitigacion de
accidentes industriales.

Afrontar estos desafios tecnoldgicos requerird inversiones en investigacion y desarrollo,
colaboracién con universidades e instituciones de investigacion, asi como una mentalidad
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innovadora y la voluntad de adoptar y adaptar nuevas tecnologias en la industria quimica
valenciana.

3.2. Retos ambientales

La industria quimica, al ser una de las mds relevantes en términos de impacto ambiental,
enfrenta diversos desafios en materia ambiental que requieren atencion y soluciones para
mitigar su impacto en el entorno. Algunos de los retos ambientales de la industria quimica
valenciana incluyen:

Emisiones atmosféricas

Reducir las emisiones de compuestos orgdnicos voldtiles (COV), dxidos de nitrogeno (NOx)
y otros gases nocivos provenientes de los procesos de fabricacion y produccién quimica.
Estos contaminantes pueden contribuir a problemas de calidad del aire y a la formacidén
de smog.

Gestion de aguas residuales

Mejorar el tratamiento y la gestion de aguas residuales para reducir la contaminaciéon de
cuerpos de agua cercanos a las instalaciones industriales. La descarga de aguas residuales
puede contener quimicos toxicos que afectan la calidad del agua vy la vida acudtica.

Manejo de residuos peligrosos

Gestionar de manera responsable los residuos generados en los procesos industriales,
incluyendo los residuos peligrosos, quimicos y otros desechos que pueden representar
riesgos para el medio ambiente y la salud humana si no se manejan adecuadamente.

Consumo de recursos naturales

Reducir el consumo de recursos naturales como el agua y la energia, asi como la
optimizacion de la materia prima, para minimizar la huella ambiental de la produccién
quimica y fomentar précticas mds sostenibles.

Riesgos para la biodiversidad

Mitigar los impactos negativos en la biodiversidad local, ya que ciertas actividades
industriales pueden afectar los ecosistemas naturales, la flora y fauna local, y fragmentar
hdbitats importantes.

Cumplimiento normativo
Asegurar el cumplimiento riguroso de las regulaciones ambientales locales, nacionales e

internacionales para garantizar que las operaciones de la industria quimica cumplan con
estdndares ambientales y de seguridad establecidos.

Transicion hacia la quimica verde

Promover prdcticas de produccion mds sostenibles y la utilizacién de procesos y productos
menos toxicos, lo que implica el desarrollo y adopcién de tecnologias mds limpias y
procesos ecoamigables.
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Este sector industrial valenciano enfrenta estos desafios ambientales y debe trabajar en la
implementacién de prdacticas mds sostenibles, la adopcion de tecnologias limpias, la gestidon
eficiente de recursos y el cumplimiento de regulaciones ambientales para reducir su impacto
en el medio ambiente y contribuir a un desarrollo mds sostenible.

3.3. Retos comerciales

La industria quimica valenciana se enfrenta a una serie de retos comerciales en un entorno
global altamente competitivo. Algunos de estos desafios comerciales incluyen:

Competencia global
Enfrentar la competencia de paises con costos laborales mds bajos y regulaciones menos

estrictas, lo que puede presionar los mdrgenes de beneficio y dificultar la competitividad
en los mercados internacionales.

Innovacion y desarrollo de productos
Mantenerse a la vanguardia en términos de innovacién y desarrollo de productos quimicos

para satisfacer las demandas cambiantes del mercado vy las necesidades de los clientes.
La capacidad de ofrecer soluciones personalizadas y sostenibles es crucial.

Precios y mdrgenes
Manejar la presidn sobre los precios y los mdargenes de beneficio, especialmente cuando

se enfrentan a la volatilidad en los costos de las materias primas y la fluctuaciéon de la
demanda global.

Regulaciones y cumplimiento
Cumplir con las regulaciones locales, nacionales e infernacionales, que pueden ser cada

vez mds estrictas en cuanto a seguridad, salud y medio ambiente, lo que puede requerir
inversiones adicionales en cumplimiento y gestion de riesgos.

Cadenas de suministro y logistica
Optimizar la eficiencia de las cadenas de suministro, enfrentando desafios como la gestidon

de inventarios, los costos de transporte y la logistica internacional para asegurar la entrega
oportuna y eficiente de productos.

Internacionalizacién y acceso a mercados
Expandir la presencia en mercados infernacionales y superar barreras comerciales,

aranceles y regulaciones especificas de cada pais para acceder a nuevos mercados y
mantener la competitividad en los existentes.

Cambios en la demanda y tendencias del mercado

Adaptarse rdpidamente a los cambios en las preferencias y demandas de los
consumidores, asi como a las tendencias de mercado emergentes, como el aumento de
la demanda de productos ecoldgicos y sostenibles.

Capacidad de servicio al cliente
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Ofrecer un excelente servicio al cliente y soporte técnico para mantener la lealtad de los
clientes y diferenciarse en un mercado altamente competitivo.

Superar estos retos comerciales requiere una combinacién de estrategias, incluyendo la
inversion en innovacion, la diferenciaciéon de productos, la mejora de la eficiencia operativa,
la internacionalizacion estratégica y la adaptacion a las demandas cambiantes del mercado
y las regulaciones.

3.4. Retos organizativos
Los retos organizativos a los que se enfrenta la industria quimica valenciana incluyen una serie

de aspectos que implican la estructura y funcionamiento interno de las empresas del sector.
Algunos de estos desafios organizativos son:

Gestion de la cadena de suministro
Optimizar la gestion de la cadena de suministro para asegurar un flujo eficiente de materias

primas, insumos y productos terminados. Esto implica coordinar proveedores, mejorar la
logistica y minimizar los tiempos de entrega.

Innovacién y desarrollo
Fomentar una cultura de innovacion y desarrollo dentro de las organizaciones quimicas
para estar a la vanguardia en términos de nuevos productos, procesos y tecnologias. Esto

requiere inversiones en investigacion y desarrollo (I+D) y la colaboracién con instituciones
educativas y centros de investigacion.

Optimizacion de procesos
Mejorar la eficiencia operativa y la productividad mediante la implementacion de sistemas

de gestién empresarial (ERP), procesos de fabricacion mds eficientes y la adopcion de
tecnologias avanzadas de automatizacion.

Seguridad y salud ocupacional

Priorizar la seguridad de los trabajadores y el cumplimiento de las normativas en materia
de salud ocupacional en un entorno industrial donde la manipulaciéon de productos
quimicos puede presentar riesgos.

Gestion del talento

Atraer, retener y desarrollar talento calificado en campos como la quimica, la ingenieria,
la gestion empresarial y otras dreas especializadas. Esto incluye programas de formacion,

capacitaciéon y desarrollo profesional.

Sostenibilidad y responsabilidad corporativa

Integrar prdcticas sostenibles en todas las operaciones, desde la gestion de residuos hasta
la eficiencia energética y el desarrollo de productos quimicos mds ecoldgicos y seguros.

Gestion del cambio
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La capacidad de adaptarse y gestionar efectivamente los cambios en el entorno
empresarial, ya sean cambios tecnoldgicos, normativos o de mercado, para mantener la
competitividad y la relevancia en la industria quimica.

Cultura organizacional

Desarrollar una cultura empresarial que fomente la colaboracion, la comunicacion abierta,
la ética laboral y la innovacion continua, lo que puede ser fundamental para el éxito a
largo plazo de una empresa en el sector quimico.

Abordar estos desafios organizativos requiere una vision estratégica, liderazgo efectivo,
inversion en recursos humanos y tecnoldgicos, asi como una adaptacién agil a los cambios
en el entorno empresarial y las demandas del mercado.
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4. ACCIONES

Sobre transicion digital

e Dotacion de tecnologias avanzadas para procesos de fabricacion

e Implantacion de digitalizacién de procesos logisticos

Sobre innovacion

e Apoyo a proyectos de [+D

e Impulso de innovaciones empresariales

e Desarrollo de centros tecnoldgicos y de innovacion

e Promocién de espacios tecnoldgicos y de innovaciéon
e Apoyo a la oferta de servicios avanzados

e Fomento de la demanda de servicios avanzados

Sobre crecimiento industrial

e Desarrollo de nuevas dreas productivas
e Impulso de proyectos estratégicos

e Apoyo financiero a proyectos estratégicos

Sobre sostenibilidad

e Informacion sobre racionalizacién del consumo de recursos
e Apoyo a la racionalizacion del consumo de recursos
e Informacién para el desarrollo de la industria circular

e Fomento de proyectos de reutilizacién de residuos

Sobre transicion energética

e Promocién de proyectos de ahorro y eficiencia energética

e Informacién y andlisis energético

e Impulsar la constitucién de redes energéticas

e Produccion de combustible de fuente renovable: biocombustible e hidrégeno

e Favorecer proyectos de autoconsumo
Sobre capital humano

e Captacion de talento

e Retencién de talento

e Impulso ala FP dual

e Adaptacion de capacidades de los recursos humanos

Sobre administracién industrial
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Colaboraciéon publico-privada

Fomento y promocion de la seguridad industrial
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