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PREAMBULO

En 1991 en la Valencia se crea la asociacion del sector de productos infantiles de Espana
(ASEPRI). Desde entonces ha mantenido su sede en la Comunitat Valenciana, y la regién se
ha establecido como un referente de los productos infantiles a los que se han adherido
fabricantes de moda y calzado infantil, canastilla y puericultura.

Con mds de tres décadas de experiencia, el sector de productos infantiles y sus asociaciones
colaboran con entidades gubernamentales como la Secretaria de Estado de Comercio
Exterior, ICEX, la Conselleria de Industria de la Comunitat Valenciana e IVACE, entre ofras.
También colabora con multiples centros tecnoldgicos de REDIT (AlJU, IBV, AITEX) y EUROFINS.

Las ferias dedicadas a la moda infantil, ceremonia y puericultura se llevaban a cabo de
manera individual en la ciudad de Madrid. En el ano 2019, los empresarios del sector de la
puericultura solicitaron a ASEPRI que realizara un estudio para desarrollar un nuevo modelo de
evento innovador en Espana. En respuesta, en el ano 2020, ASEPRI lanzé la marca BabyKid
Spain y negocié un acuerdo con Feria Valencia, la entidad propietaria de FIMI, para la
organizacion conjunta de BabykidSpain+FIMI, un evento profesional que integra los sectores
de la puericultura y la moda infantil.

1. CARACTERISTICAS DEL SECTOR!

1.1. Estructura empresarial

El sector de productos infantiles en la Comunitat Valenciana estd formado por 36 empresas
en 2023, repartidas enfre fabricantes de moda infantil (33%), calzado infantil (11%), Canastilla
(17%) y puericultura (39%). Destacan marcas como Tutto Piccolo, Micuna, Garvalin, Gioseppo,
Alondra, Miniland, Igor, Conguitos, Juliana, enfre ofros.

Grafico 1. Distribucion por subsectores de las empresas de productos infantiles en
la Comunitat Valenciana. (%; 2023)

Puericultura

39 Moda
33

Canastilla Calzado
17 11

Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboraciéon propia.

1 Al ser un sector muy heterogéneo en la clasificacion de empresas CNAE se ha establecido a ASEPRI
como referente en las cifras de caracterizacion del sector.
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Las empresas del sector de productos infantiles se localizan principalmente en Valencia (55%)
y en Alicante (42%), y tan solo un 3% se encuentra en la provincia de Castellon.

Grafico 2. Distribucion provincial de las empresas del sector de productos infantiles de la Comunitat
Valenciana. (%; 2023)

Castellé/Castellén

3%

Valéncia/Valencia

55 %

Alacant/Alicante

42 %

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracion propia.

La totalidad de las empresas de productos infantiles localizadas en la Comunitat Valenciana
son micropymes. En concreto, el 36% son consideradas microempresas por tener un nivel de
facturacion inferior a 2 millones de euros anuales, Entre 2 y 10 millones se encuentran el 44%
de las empresas, considerdndolas pequenas empresas. El 20% restante de las empresas son
medianas y su nivel de facturaciéon estd entre 10 y 50 millones de euros.

Gréfico 3. Distribucién por tamafio de las empresas de productos infantiles de la Comunitat Valenciana.
(%; 2023)

Mediana
20

Microempresa
36

Pequefia
44

Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracion propia.
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Desde 2015 el sector en la region ha experimentado una reduccion del 29,4% en el nUmero
de empresas hasta 2023. Lo que supone una pérdida de casi 2 entidades al aio.

Grafico 4.  Evolucion de las empresas de productos infantiles en la Comunitat Valenciana 2015-2023. (n°
de empresas)
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Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracion propia.

1.2. Recursos humanos

En el Sector de productos infantiles de la Comunitat VALENCIANA se emplean a un total de
1.563 personas empleadas en 2022. Por subsectores la puericultura es la que mds empleo
genera, el 34,6% del total. Le siguen la moda y el calzado infanfil, con el 29,6% y 27,8%
respectivamente. En este caso, la fabricacion de canastilla aporta el 7,9% del empleo en el
sector de productos infantiles en la region.

Grafico 5. Distribucién por subsectores de las personas empleadas en el sector de productos infantiles en
la Comunitat Valenciana. (personas empleadas; 2022)

Moda infantil
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Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracion propia.
El empleo en el sector de productos infantiles ha aumentado en 173 personas entre 2017 y
2022, que supone un incremento del 12,4%. Todos los subsectores han incrementado el nUmero
de personas empleadas en este periodo 2017-2022. Por su parte, el calzado infantil es el que
mds ha crecido, en un 27,9% de personas empleadas. Le siguen Canastilla (12,7%) y moda
infantil (10%). Por Ultimo, la puericultura también aumenta su volumen de empleados, en este
caso del 4,2%.

Grafico 6. Evolucion del empleo en el sector de productos infantiles en la Comunitat Valenciana.
(personas empleadas; 2017-2022)
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Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracion propia.

En nUmeros absolutos sigue siendo el calzado infantil, con 95 personas empleadas mds, el
subsector que mds ha crecido. Pero en este caso la moda infantil aporta un aumento de 42
empleados, la puericultura de 22 personas empleadas y la fabricaciéon de canastilla 14
personas empleadas.

Gréfico 7. Evolucion del empleo 2015/2021. (personas empleadas (naranja); % (rojo))
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Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracion propia.
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1.3. Magnitudes econdmicas

Las ventas del sector de productos infantiles alcanzaron los 310,4 millones de euros en 2022,
un 21,3% superior a la facturacion del sector en 2017 (54,6 millones de euros mds). En los Ultimos
anos el sector ha aumentado anualmente sus cifras de negocio, a excepcion de 2020
afectado por las restricciones de la COVID-19. Tras el paso de la crisis sanitaria el sector de los
productos infantiles en la Comunitat Valenciana se ha reforzado y ha aumentado su
facturacion un 26,3% (64,6 millones de euros mds) entre 2020 y 2022.

Grafico 8.  Evolucion de la facturacion del sector de productos infantiles en la Comunitat Valenciana.
(millones de euros; 2017-2022)
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Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracién propia.

1.4. Comercio intfernacional

El aumento de las cifras de negocio en el sector ha venido acompanado de un aumento de
las exportaciones, siendo en 2022 de 133,8 millones de euros, un 43,1% del total facturado por
el sector en la Comunitat Valenciana.

Como en el caso de la produccidn total, las exportaciones han aumentado anualmente entre
2017 y 2022 a excepcion de 2020. Desde entonces, el volumen de las exportaciones 5,6 puntos
porcentuales, pasando del 37,5% al 43,1% del volumen producido, la cifra mds alta de la serie.

Grafico 9. Evolucion de las exportaciones y su representacion junto a las ventas nacionales sobre la
produccion total del sector de productos infantiles en la Comunitat Valenciana. (millones de euros; %;
2017-2022)
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Fuente: Informe sector productos infantiles Comunidad Valenciana. ASEPRI; 2024; elaboracion propia.

1.5. Innovacion

MODA Y CALZADO INFANTIL

La innovacion en el dmbito de la moda infantil implica no solo estar al tanto de las Ultimas
tendencias, sino también de escuchar activamente las necesidades del mercado y encontrar
maneras creativas de destacar y ofrecer un valor anadido a los consumidores.

El diseno creativo es fundamental, consistente en la creacién de disenos originales y atractivos
que se ajustan tanto a las tendencias contempordneas como a las demandas especificas de
los ninos y sus padres.

Asimismo, se promueve el uso de materiales sostenibles en la fabricacion de prendas, tales
como algoddn orgdnico, fibras recicladas y tintes no tdxicos, como parte del compromiso con
el medio ambiente y la salud de los consumidores.

La intfegracion de tecnologia en la ropa infantil es ofro aspecto destacado, mediante la
utilizacién de tejidos inteligentes que regulan la temperatura, prendas con proteccién UV o
accesorios con funcionalidades interactivas, lo que contribuye a mejorar la experiencia del
usuario y brindar beneficios adicionales.

La personalizacion es una prdctica cada vez mds valorada, ofreciendo opciones para que
los padres y los ninos puedan disenar prendas a medida segun sus preferencias y necesidades
individuales.

En cuanto a la experiencia de compra, se estd innovando en el desarrollo de plataformas de
comercio electrénico intuitivas y atractivas, servicios de suscripcion de moda infantil, asi como
también mediante el uso de realidad aumentada para probar virtualmente la ropa, entre
ofras estrategias que buscan. facilitar y enriquecer la interaccion con la marca.

Por Ultimo, las colaboraciones estratégicas se presentan como una oportunidad para
fortalecer la propuesta de valor, mediante alianzas con ofras marcas, disenadores o
influencers para crear colecciones exclusivas que puedan atraer a nuevos segmentos de
clientes y generar un impacto positivo en el mercado.

PUERICULTURA
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La innovacidén en las empresas de puericultura persigue mejorar la experiencia de los padres
y cuidadores, al fiempo que promueve el bienestar, la seguridad y el desarrollo saludable de
los bebés y ninos pequenos mediante soluciones creativas y funcionales. Esto se logra a través
de diversas estrategias:

e Mejora de la seguridad. Desarrollo de productos con caracteristicas innovadoras que
garantizan la proteccién de los bebés, como sistemas de retencidon avanzados en sillas
de auto y monitores de bebé con tecnologias de deteccién de movimiento.

e FErgonomia y comodidad. Disefo de productos ergonémicos que ofrecen mayor
comodidad y facilitan el cuidado de los bebés, como cochecitos de paseo con
sistemas de plegado rdpido y portabebés con distribucion equiliorada del peso.

e Aplicaciéon de tecnologia. Integracion de tecnologia en productos de puericultura,
como termdmetros inteligentes, monitores de sueno conectados a aplicaciones
moviles y biberones autocalentables.

e Sostenibilidad. Utilizacion de materiales ecoldgicos y prdcticas sostenibles en la
fabricacién de productos, como panales biodegradables y chupetes elaborados con
materiales seguros y respetuosos con el medio ambiente.

e Facilitaciéon de la vida cotidiana. Desarrollo de soluciones innovadoras que simplifican
las tareas diarias de los padres, como esterilizadores de biberones ultrarrdpidos y
cambiadores portdtiles multifuncionales.

e Educaciéon y entretenimiento. Creacién de productos que estimulan el aprendizaje vy
el desarrollo de habilidades en bebés y ninos, como juguetes educativos con
tecnologia interactiva vy libros interactivos.

Para alcanzar estos objetivos, es fundamental contar con herramientas que permitan
investigar los nuevos deseos y necesidades de los padres, detectar tendencias, mantener
actualizada la informacion de correspondencia de tallas en mercados emergentes, invertir en
estudios y nuevos materiales, asi como estar al tanto de las noticias sobre actualizacion e
innovacion para aplicarlas a los productos.
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2. POSICION COMPETITIVA

2.1. Situaciéon del entorno

Aspectos Econdmicos y Politicos

La inestabilidad social y geopolitica a nivel mundial ha condicionado significativamente la
actividad econdmica. Los mercados, cada vez mds voldtiles, demandan una adaptacion
rdpida y exhaustiva a las necesidades de los clientes, lo que implica una asignacion
considerable de recursos. Ademds, la expansion hacia nuevos mercados incrementa la
necesidad de asesoramiento e informacion, aunque el acceso a la financiacion para las
pymes ha mejorado, sigue siendo limitado.

Aspectos Sociales y Tecnoldgicos

El panorama laboral en Espana sigue marcado por una alta tasa de desempleo juvenil, lo que
provoca la continua emigracién de trabajadores altamente cualificados. Para impulsar el
resurgimiento industrial en la Comunitat Valenciana y en Espana en general, se requiere un
sélido respaldo de la Unidn Europea, asi como avances tecnoldgicos, inversion en [+D+l y una
solida formacion para los trabajadores.

El dominio de las tecnologias de la informacion y la comunicacion se ha vuelto fundamental
para la visibilidad y posicionamiento de las empresas en el mercado. La venta online
experimenta un crecimiento anual que ftransforma el panorama de la venta offline,
manteniendo sus requisitos tradicionales, pero maximizando la buUsqueda de precios
competitivos y la comodidad del servicio online, con una clara tendencia del consumidor
hacia las compras a fravés del mévil.

En un mundo globalizado y altfamente competitivo, las empresas necesitan estructuras
flexibles que les permitan adaptarse a los cambios constantes del entorno, desarrollando
productos innovadores que satisfagan las demandas de los clientes en cada ciclo. Aunque el
uso de las TIC por parte de las empresas es cada vez mayor, adn se requiere una mayor
transformacién digital en este dmbito.

Dadas las exigencias del entorno globalizado, el tamano empresarial se vuelve crucial. Las
empresas de menor envergadura deben buscar formulas de cooperacion y asociacionismo
para competir, apoyarse mutuamente y protegerse frente a las grandes cadenas.

2.2. Escenario

El andlisis anterior nos brinda una vision clara de cédmo se perfila el panorama futuro,
destacando diversas dreas de interés. En primer lugar, al abordar la cuestién de la natalidad
en Espana, se proyecta una tendencia a la baja, exacerbada por las previstas dificultades
sociales y econdmicas. Esta situacién plantea un desafio significativo a nivel nacional,
requiriendo una accién concertada por parte de asociaciones y entidades pertinentes. Como
respuesta a esta problemdtica las asociaciones y empresas del sector de los productos
infantiles de Espana, y por ende de la Comunitat Valenciana, han elaborado un Informe sobre
la Natalidad 2024, destinado a profundizar en el andlisis y plantear posibles soluciones.

En paralelo, al considerar los factores de competitividad, es evidente que la capacidad de
adaptacién tecnoldgica y la excelencia en la gestiéon empresarial se vuelven cada vez mds
cruciales. La integracién de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), la
expansion internacional, la inversion en investigaciéon, desarrollo e innovacion (I+D+l), asi como
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el fortalecimiento del diseno, la formacién, la cooperacion vy la flexibilidad, emergen como
pilares fundamentales para mantener la ventaja competitiva en un entorno cambiante.

Por otro lado, el comportamiento del consumidor también estd experimentando una
fransformacién notable. El acceso a una amplia gama de informacion les otorga un mayor
poder de eleccion y una mayor capacidad para exigir productos y servicios de alta calidad
a precios competitivos. Ademds, se observa una inclinacién hacia una compra mds
consciente y sostenible, donde los productos con ciclos de vida mds prolongados ganan
relevancia. Este cambio en las preferencias del consumidor no solo refleja una mayor
conciencia ambiental, sino también una evaluaciéon mds meticulosa de la relacién calidad-
precio.

Sin embargo, a pesar de estas oportunidades, persisten desafios importantes. El acceso a la
financiacion sigue siendo un obstdculo significativo, especialmente en un contexto marcado
por la incertidumbre econdmica. La capacidad de obtener recursos financieros de manera
oportuna y adecuada se convierte en un factor determinante para la viabilidad y el
crecimiento de las empresas en este entorno competitivo.

En resumen, el escenario futuro se presenta como un tereno donde la capacidad de
adaptacion, lainnovacion, la sostenibilidad y la internacionalizacién jugardn un papel crucial
en la determinacion del éxito empresarial del sector de productos infantiles y el desarrollo
socioeconédmico. Es esencial abordar estos desafios de manera integral y colaborativa,
aprovechando las oportunidades y enfrentando las dificultades con determinacion y vision a
largo plazo.

2.3. Capacidad competitiva

El sector de productos infantiles en la Comunitat Valenciana ha logrado forjar una sélida
reputacién en el extranjero, donde se destaca su excelente relacion calidad-precio. Esta
percepcion positiva ha sido fundamental para impulsar las exportaciones y consolidar la
presencia internacional de las empresas de la region. En particular, se observa una notable
concentracion de empresas de calzado infantil en la provincia de Alicante, lo que ha
confribuido a establecer un polo de referencia en este subsector.

A pesar de los logros alcanzados, el sector necesita mejorar ciertos aspectos. Aunque el diseno
de los productos infantiles es bueno, existe un margen de mejora considerable, especialmente
al compararlo con paises como Italia, conocido por su excelencia en el dmbito de la moda
infantil. Para mantenerse competitivas, las empresas de la Comunitat Valenciana deben
enfocarse en la innovacion y la diferenciacion a través del disefo.

En este sentido, aunque el sector presenta anualmente productos innovadores, se observa la
necesidad de seguir mejorando la inversion en esta drea. Es crucial aumentar la inversion en
I+D+i para seguir siendo relevantes en un mercado cada vez mds exigente y cambiante.
Ademds, la importancia de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) son una
herramienta fundamental en la operativa diaria de las empresas. Aprovechar al mdximo las
TIC puede mejorar la eficiencia y la productividad de las empresas del sector.

Oftro aspecto crucial es la gestion de la imagen de marca online. En la era digital, la presencia
online es esencial y se prevé que se vuelva indispensable a corto plazo. Por lo tanto, las
empresas del sector de productos infantiles deben analizar y mejorar continuamente su
presencia online para garantizar una imagen de marca sélida y atractiva.

Ademds, es destacable la importancia de la formacién continua del personal en las empresas.
La profesionalizacion éptima del personal es esencial para mantener altos estdndares de
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calidad y competitividad. Esta actuacion estd presente en muchas entidades del sector,
aunque existe margen de mejora entre las empresas de productos infantiles.

El tamano de las empresas del sector de productos infantiles es propicio para fomentar su
colaboracion para asi generar sinergias y fortalecer la competitividad del sector en su
conjunto. Esto ayudaria en parte a las necesidades de financiaciéon y el acceso a ella para
muchas empresas del sector, entre ofras necesidades.

2.4. Principales competidores

El sector de los productos infanties en la Comunitat Valenciana se enfrenta a una
competencia global, con varios paises que destacan en la fabricacién y comercializacion de
productos similares. A continuacion, se presentan los principales paises competidores que
desafian la posicion de la Comunitat Valenciana en este sector:

China

China es un gigante en la fabricacion de productos infantiles, incluyendo calzado, ropa y
articulos de puericultura. Su capacidad de fabricaciéon masiva y sus costos competitivos
han posicionado a China como uno de |os principales competidores en el mercado global.

Turquia

Turguia es ofro competidor destacado en la fabricaciéon de calzado y moda infantil,
ofreciendo productos de calidad a precios competitivos gracias a su industria bien
establecida. Su capacidad de produccién y calidad hacen que sea un rival a tener en
cuenta para la Comunitat Valenciana.

Bangladesh

Bangladesh es conocido por su mano de obra econdmica y su capacidad para producir
grandes volumenes de productos infantiles a precios competitivos. Aunque no compite en
términos de calidad, su capacidad de produccién masiva representa un desafio para la
region.

Vietham

Vietham ha emergido como un importante centro de fabricacion de productos infantiles,
ofreciendo una combinacién de calidad y precios atractivos. Su creciente industria
representa una competencia creciente para la Comunitat Valenciana en este sector.
Italia

ltalia es conocida por su excelencia en diseno y calidad en productos infantiles,
especialmente en el segmento de gama alta. Su reputacion en la moda y la puericultura
la convierte en una competidora formidable para la Comunitat Valenciana.

Portugal

Portugal se destaca por su calidad en la fabricacion de moda infantil y canastilla,

compitiendo en el segmento de productos de alta gama. Sus productos bien elaborados
y su reputacién en la industria representan una competencia significativa para la regién.
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Estos paises representan algunos de los principales competidores que desafian la posicién de
la Comunitat Valenciana en la fabricacion de productos infantiles. La competencia global en
términos de calidad, precio y disefio impulsa a la regidn a mantener altos estdndares y a
buscar continuamente la innovacidn para mantener su relevancia en el mercado
internacional.
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3. RETOS 2028

Estrategias para el Crecimiento Internacional

Para superar los desafios del sector de productos infantiles en la Comunitat Valenciana, es
esencial desarrollar una estrategia sélida de crecimiento internacional. Esto implica consolidar
los mercados internacionales existentes y explorar activamente nuevos mercados. La
expansion internacional no solo aumentard la visibilidad de las empresas valencianas, sino
que también diversificard sus fuentes de ingresos, reduciendo la dependencia del mercado
nacional.

Expansion y Diversificacion de Productos y Mercados

Para enfrentar los desafios actuales, las empresas deben buscar activamente crecer en
tamano y facturacion. Esto puede lograrse mediante la ampliacién de la gama de productos
y servicios ofrecidos, la exploracidén de nuevos segmentos de mercado y la busqueda de
colaboraciones estratégicas tanto a nivel nacional como internacional. Diversificar tanto la
oferta de productos como los mercados objetivo ayudard a mitigar los riesgos asociados con
la dependencia de un solo producto o mercado.

Control de Costes y Eficiencia Operativa

Conftrolar la subida de costes: Analizar los costes y buscar eficiencias en sus procesos. negociar
con proveedores, buscar alternativas mds econdmicas y optimizar el uso de recursos. En un
entorno econdmico desafiante, controlar la subida de costes es crucial para la sostenibilidad
del negocio. Las empresas deben realizar un andlisis exhaustivo de sus costes y buscar
confinuamente eficiencias en sus procesos. Esto incluye negociar con proveedores, buscar
alternativas mds econdmicas y optimizar el uso de recursos para garantizar la rentabilidad a
largo plazo.

Adquisicion de Conocimiento Estratégico y Colaboracion Empresarial

Ampliar el conocimiento estratégico del sector y establecer redes de colaboracién con otras
empresas son pasos fundamentales para mejorar los procesos empresariales y enconfrar
oportunidades de crecimiento. La colaboracién entre empresas puede llevar a sinergias
beneficiosas, compartir recursos y conocimientos, y aprovechar nuevas oporfunidades de
mercado.

Desarrollar estrategias de marketing

Realizar investigacion de mercado para entender la audiencia objetivo. Y posteriormente
desarrollar estrategias de marketing digital y fradicional que se alineen con las necesidades y
preferencias de los clientes potenciales. Es fundamental comprender las necesidades y
preferencias de los clientes potenciales a través de una investigacion de mercado exhaustiva.
Posteriormente, las empresas deben desarrollar estrategias de marketing digital y tradicional
que se alineen con estas necesidades, asegurando asi que su mensaje llegue de manera
efectiva a su audiencia objetivo.

Andadlizar las necesidades de los clientes

Para adaptarse mejor al mercado, las empresas deben realizar un andlisis contfinuo de las
necesidades y deseos de sus clientes. Esto puede lograrse a través de encuestas, andlisis de
datos y recopilaciéon de feedback. Utilizar esta informacién para mejorar tanto los
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productos/servicios como la experiencia del cliente serd clave para mantener la
competitividad en el mercado.

Ingreso en nuevos mercados a fravés del comercio digital

Aprovechar las plataformas de comercio electrénico y las redes sociales es esencial para
llegar de manera eficiente a nuevos mercados. Adaptar la estrategia digital segin las
caracteristicas y preferencias de cada mercado objetivo permitird a las empresas expandirse
mdas alld de sus fronteras actuales.

Adaptacion a normativas de sostenibilidad

Investigar y ajustarse a las normativas y tendencias en materia de sostenibilidad es crucial en
un mundo cada vez mds consciente del medio ambiente. Adaptar los procesos y productos
para cumplir con estas normativas no solo es ético, sino que también puede ser una ventaja
competitiva al comunicar los esfuerzos sostenibles a los clientes.

Mejorar la identidad de marca

Reforzar la identidad de marca a tfravés de una comunicaciéon coherente y consistente
ayudard a diferenciar a las empresas en un mercado saturado. Considerar la actualizacion
del diseno de la marca para reflejar mejor los valores y la personalidad de la empresa también
puede atraer a nuevos clientes y fortalecer la lealtad de los existentes.

Adaptacion a segmentos de mercado emergentes

Enfrentarse al reto de adaptarse a segmentos de mercado emergentes, como la venta de
productos de segunda mano o reacondicionados en el sector de la puericultura, requiere una
flexibilidad y vision estratégica. Las empresas deben evaluar la viabilidad de expandir su oferta
hacia estos segmentos, idenfificando oportunidades para satfisfacer las necesidades
cambiantes de los consumidores y diversificar sus fuentes de ingresos.

Implementacién de Estructuras Agiles en la Organizacion

Ante la necesidad de mantenerse flexibles y adaptarse rdpidamente a los cambios del
mercado, las empresas deben considerar la implementaciéon de metodologias dgiles en la
gestion de proyectos y procesos internos. Esto les permitird mantenerse dgiles y responder de
manera efectiva a las demandas del mercado, manteniendo al mismo tiempo alftos
esténdares de calidad y eficiencia operativa.

Retencion de talento joven

Para afraer y retener talento joven, las empresas deben ofrecer programas de desarrollo
profesional, incentivos y un ambiente laboral atractivo. Ademds, explorar colaboraciones con
universidades y ofras instituciones educativas puede ayudar a establecer un flujo constante
de falento joven hacia la industria de productos infantiles en la Comunitat Valenciana,
asegurando asi la continuidad y la innovacién en el sector.

Problemas en las importaciones
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Diversificar las fuentes de suministro y asegurar las tfransacciones comerciales son medidas
clave para mitigar los problemas en las importaciones. Las empresas deben buscar
proveedores alternativos y establecer relaciones sdélidas con ellos, mientras implementan
medidas para asegurar que las fransacciones comerciales se realicen de manera segura y
eficiente, minimizando asi el impacto de posibles interrupciones en la cadena de suministro.

Alta morosidad clientes en Espana

Ante el desafio de la alta morosidad de los clientes en Espana, es fundamental implementar
politicas claras de crédito y gestién de cobranzas. Esto puede incluir la evaluacién rigurosa de
la solvencia de los clientes, el establecimiento de plazos de pago claros y la adopcion de
medidas proactivas para recuperar los pagos pendientes, asegurando asi la salud financiera
de las empresas del sector de productos infantiles.

Estrategias de Colaboracion para Aumentar Competitividad

Para aumentar la competitividad en el comercio mulfimarca, las empresas deben estudiar
modelos de colaboraciones estratégicas con otras marcas. Esto puede incluir alianzas para
compartir recursos, ampliar la distribucién y aprovechar sinergias en la oferta de productos y
servicios, fortaleciendo asi la posicidn competitiva de las empresas en el mercado.

Adaptacion a cambios de tendencia

Para adaptarse a los cambios de tendencia en el mercado, las empresas deben realizar
estudios de mercado constantes para identificar las tendencias emergentes. Con esta
informacion, pueden ajustar su oferta de productos y servicios de manera oportuna,
antficipdndose a las necesidades y preferencias cambiantes de los consumidores vy
manteniendo asi su relevancia en el mercado.

Fidelizacion de clientes y recuperacion de ventas

Implementar programas de lealtad, promociones personalizadas y mejora la experiencia de
compra para retener a los clientes actuales y atraer nuevos. Programas de andlisis de ventas
para identificar oportunidades de mejora.

Cierre de tiendas multimarca en Espana

Implementar programas de lealtad, promociones personalizadas y mejorar la experiencia de
compra son estrategias clave para fidelizar clientes y recuperar ventas. Ademds, los
programas de andlisis de ventas pueden identificar oportunidades de mejora y ayudar a las
empresas a adaptar su oferta a las necesidades especificas de sus clientes, impulsando asi el
crecimiento y la rentabilidad a largo plazo.

Formacion continua de personal en las empresas

Poner en marcha programas de formacién adaptados a las necesidades actuales del sector
y capacitar al personal para desarrollar habilidades técnicas y creativas son medidas
esenciales para impulsar la innovacion y la competitividad en las empresas de productos
infantiles en la Comunitat Valenciana. Esto garantizard que el personal esté equipado para
enfrentar los desafios del mercado en constante evolucién y aprovechar las oportunidades
emergentes.

Descenso de gasto en moda infantil
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Buscar oportunidades en segmentos de mercado en crecimiento, como la moda sostenible o
productos para familias con necesidades especificas.

Drastica bajada de la natalidad en Espana

Ante la disminucidn constante en el nUmero de nacimientos en el estado, que ha llevado a
un descenso en el gasto en el sector de productos infantiles a lo largo de los anos y se espera
que esta fendencia empeore en el futuro, es imperativo que las empresas Busquen nuevas
oportunidades tanto en mercados internacionales con una demanda mds alta como en
segmentos de mercado en crecimiento, como el de los articulos sostenibles.

La expansidn hacia mercados internacionales y la adaptacion de la oferta de productos y
servicios para safisfacer las demandas cambiantes permitird a las empresas aumentar su
relevancia y rentabilidad.
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4. ACCIONES

Sobre transicion digital

e Refuerzo de la digitalizacién de procesos de fabricaciéon
e Dotacion de tecnologias avanzadas para procesos de fabricacion
e Asesoramiento en digitalizacion de procesos logisticos

e Implantacion de digitalizacién de procesos logisticos

Sobre innovacion

e Apoyo a proyectos de [+D
e Impulso de innovaciones empresariales

Sobre crecimiento industrial

e Modernizacién de establecimientos
e Desarrollo de nuevas dreas productivas
e Adaptaciéon de dreas productivas

e Impulso de proyectos estratégicos

Sobre internacionalizacion

e Promocién del inicio exportador
e Impulso ala consolidaciéon exportadora
e Apoyo técnico a lainversion en el exterior

e Apoyo financiero a la inversién en el exterior

Sobre sostenibilidad

e Informacidn sobre racionalizacion del consumo de recursos
e Apoyo a la racionalizacion del consumo de recursos
e Informacién para el desarrollo de la industria circular

e Fomento de proyectos de reutilizacién de residuos

Sobre transicion energética

e Promocién de proyectos de ahorro y eficiencia energética

e Favorecer proyectos de autoconsumo

Sobre capital humano

e Captacion de talento
e Retencién de talento

e Impulso ala FP dual

Sobre administracion industrial
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Colaboraciéon publico-privada

Simplificacién administrativa

Desarrollo normativo

Fomento y promociéon de la seguridad industrial
Refuerzo de la inspeccién industrial

Refuerzo de la metrologia legall
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