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1. CARACTERISTICAS DEL SECTOR

1.1. Estructura empresarial

El sector del pldstico valenciano estd formado por 856 empresas que representan el 3,6% del
tejido Industrial de la Comunitat en 2022 y el 20,9% del sector del pldstico nacional. Este sector
lo conforman las empresas cuya actividad principal es la Fabricacidon de productos de
caucho y pldsticos (CNAE 22).

Tabla 1. Datos principales del sector del plastico valenciano (empresas, %; 2022).

SECTOR DEL PLASTICO VALENCIANO DATOS

Empresas 856
Representacién en el sector nacional 20,9

Divisiones en CNAE 22

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

La empresas del sector del pldstico en Espana se concentra especialmente en la costa
mediterrénea. Valencia y Cataluna tiene mds de la mitad de las empresas (50,3%). A éstas le
siguen Madrid (9,5%). Andalucia (8,5%) y el Pais Vasco (6,1%). En la Comunitat Valenciana las
empresas del sector se localizan mayoritariamente en las provincias de Valencia y Alicante.

El sector en la Comunitat, lo conforman un grupo reducido de empresas de caucho (13%) y
otro mayoritario dedicado a la fabricaciéon de productos de pldsticos (87%).

Tabla 2. Datos principales de las divisiones y grupos del plastico valenciano (empresas, %; 2022).
EN EL SECTOR
Fabricacién de productos de caucho y plasticos 856 100,0
Fabricacién de productos de caucho 111 13,0
Fabricacién de productos de pldstico 745 87,0

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

Entre 2014y 2022, el sector del pldstico ha reducido un 11,4% el nUmero de empresas, pasando
de las 966 empresas registradas en 2014 a las 856 actuales (2022). Esta pérdida de 110
empresas supone una caida cuatro putos menor que la experimentada por el conjunto del
sector a nivel nacional (-15,3%), y menor también a la registrada por el conjunto de la industria
valenciana (-2,3%).
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Grifico 1. indice de evolucién del nimero de empresas. (Base=100: 2014; empresas).
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Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

La reducciéon de empresas en el sector del pldstico, sin embargo, ha ido acompanada de un
incremento del famano medio de sus empresas, que ha pasado de una media de 17,2
frabajadores por empresas en 2015 a los actuales 25 frabajadores por empresa de media
(2021).

Tabla 3. Empresas por tamafio del sector del plastico valenciano (2022).

SECTOR Y DIVISIONES TOTAL SECTOR DEL

CNAE PLASTICO

N° Empresa %
Auténomo 128 14,9
Micro 382 44,6
Pequena 257 30,0
Mediana 78 2.1
Grande 11 1.3
Total 856 100,0

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

El tamano medio de las empresas del sector del pldstico valenciano es de 25,4 empleados
por empresa, muy por encima de la media de la industria valenciana (10,6 empleados por
empresa), aunque por debajo de la media del sector a nivel nacional que es de uno 39
frabajadores por empresa. La distribucién de las empresas segin tamano corrobora la
pequena dimension de las empresas del sector, donde abundan las microempresas (44,6%) y
las pequenas empresas (30,0%).
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1.2. Recursos humanos

En el sector del pldstico valenciano se emplean un total de 21.652 personas, que representan
el 20,3% del empleo del sector a nivel nacional, aungue sélo el 7,4% del empleo generado por
el conjunto de la industria valenciana.

Tabla 4. Evolucion de la poblacién ocupada en el sector del plastico valenciano (2021).

Sector del pldstico 16.407 17.859 18.192 19.553 20.471 19.580 21.652
Fabricacién de productos de caucho vy 16.407 17.859 18.192 19.553 20.471 19.580 21.652
pldsticos

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

El empleo en el sector del pldstico ha aumentado en 5.245 personas entre 2015 y 2021, que
supone un incremento del 32%, 10 puntos mds que el registrado en el conjunto de la industria
valenciana (21,2%).

Grafico 2. Evolucion del empleo 2015-2021. (base=2015; %)
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Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracion propia.

El gasto en personal alcanza los 549 millones de euros en 2021, el 7,1% del gasto de personal
total de la industria valenciana.

El coste laboral per cdpita del sector ha crecido un 6,5% entre 2015y 2021 (precios corrientes)
4 puntos menos que el crecimiento registrado por el conjunto de la industria de la Comunitat.

Tabla 5. Evolucion del gasto de personal total y per capita 2015-2021 (%).

SECTOR DEL PLASTICO Evolucion gasto Evolucién gasto
VALENCIANO de personal total personal per
cdpita
Total industria valenciana 33,9 10,5
Sector del pldstico valenciano 25,4 6,5

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
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1.3. Magnitudes econdmicas

Las ventas de la industria del pldstico alcanzaron los 3.795,9 millones de euros en 2021, el 5,0%
de las ventas totales realizadas por la industria valenciana. Durante los Ultimos anos han
aumentado las ventas en el sector en 951 millones de euros desde 2015, lo que supone un
incremento del 33,5%.

Grafico 3.  Evolucion de las ventas en el sector del plastico (Miles de euros; 2021).
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Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

1.4. Comercio infernacional

Las exportaciones de productos pldsticos alcanzaron el 28,6% de las ventas en 2021,
sobrepasando los 1.086 millones de euros.

Grdfico4. Destino de la produccion del sector del plastico valenciano (miles de
euros, %; 2021).
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Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Encuesta Estructural de Empresas: Sector Industrial
2021. INE; 2023; elaboracion propia..
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A lo largo de los Ultimos anos, las exportaciones del sector han supuesto al menos el 26,7% de
las ventas totales, alcanzando su techo en 2020 con el 30,7% de las ventas exportadas.

Tabla 6. Evolucion de las exportaciones del sector del plastico valenciano (miles de euros; %).
SECTOR DEL 2017 2018 2019 2021
PLASTICO
VALENCIANO
Exportaciones 758.583,50 793.277,51 839.674,99 872.625,15 930.669,24 940.051,16 1.086.152,21
Mercado espanol 2.085.627,50 | 2.059.256,49 | 2.152.847,01 2.436.172,85 | 2.460.786,76 | 2.126.657,84 | 2.709.771,79
Proporcioén 26,7 27.8 28,1 26,4 27,4 30,7 28,6
exportada

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Encuesta Estructural de Empresas: Sector Industrial
2021. INE; 2023; elaboracion propia.

Las empresas del sector del pldstico valenciano exportaron en 2021 a 168 paises, a muchos
de ellos pequenas cantidades, menos de 1 milldn de euros a 106 paises y entre 1y 10 millones
a 49 paises, de tal forma que un reducido grupo de paises concentran la mayor parte de las
exportaciones: los tres primeros concentran el 47,8% y los 10 primeros el 79,1%.

Grafico 5. Distribucion por paises de las exportaciones del sector del plastico valenciano (millones
de euros; 2021).
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Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; 2023; elaboracién propia.

Francia, Portugal e Italia son los principales destinatarios de las exportaciones del sector del
pldstico valenciano, seguidos de Alemania, Marruecos y Reino Unido.

Tabla 7. Principales destinos de las exportaciones del sector del plastico valenciano (millones de
euros; 2021).

PAISES EXPORTACIONES

Francia 253,16 23,31
Portugal 136,62 12,58
Italia 129,21 11,90
Alemania 78,19 7.20
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PAISES ‘ EXPORTACIONES ‘

Marruecos 69.22 6,37
Reino Unido 64,94 5,98
Bélgica 38,97 3,59
Paises Bajos 34,85 3,21
Estados Unidos 30,94 2,85
Polonia 22,93 2,11

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo;
Encuesta Estructural de Empresas: Sector



Estrategia de reindustrializacion de la Comunitat

Valenciana 2024-2028
Informe del sector del pldstico

2.  POSICION COMPETITIVA

2.1. Factores competitivos

El sector industrial del pldstico en la Comunitat Valenciana se ha destacado como una
industria significativa con diversos factores que contribuyen a su competitividad. Algunos de
los factores competitivos mds relevantes incluyen:

Infraestructura y cluster industria

La region cuenta con un sdélido clister industrial del pldstico, con una infraestructura bien
establecida que incluye parques tecnoldgicos, centros de investigacion, universidades y
empresas especializadas en este sector. Esta concentracion facilita la colaboracion, el
intercambio de conocimientos y el desarrollo de sinergias entre las empresas.

Innovacion y desarrollo tecnoldgico

La capacidad de innovar en procesos de produccion, nuevos materiales y aplicaciones
avanzadas es crucial. Las empresas valencianas del sector del pldstico han estado
invirtiendo en investigacién y desarrollo para mejorar la calidad, la eficiencia y la
sostenibilidad de sus productos.

Diversificacion de productos

La capacidad para fabricar una amplia gama de productos pldsticos, desde envases y
embalajes hasta productos especializados para sectores como el automotriz, la
construccion, la medicina, entre otros, proporciona a la industria una versatilidad que
puede adaptarse a diversas demandas del mercado.

Calidad y competitividad en costos

Ofrecer productos de calidad a precios competitivos es esencial. La optimizacién de
procesos, la eficiencia en la cadena de suministro y la inversién en tecnologia contribuyen
a mantener costos competitivos sin comprometer la calidad.

Sostenibilidad y eco-innovacion
La adopcidon de prdcticas sostenibles, como la utilizacidén de materiales reciclados,
biodegradables y la reduccion del impacto ambiental en los procesos de produccion,

puede ofrecer una ventaja competitiva en un mercado cada vez mds enfocado en la
sostenibilidad.

Capacidad exportadora

La internacionalizacion y la capacidad de exportar a diferentes mercados son factores
clave para la competitividad. La diversificacion de mercados de exportacion y la
adaptacién a regulaciones internacionales contribuyen a expandir la presencia global.

Formacién y mano de obra cudalificada
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Contar con una fuerza laboral especializada en tecnologias pldsticas y capacitada en
innovacion es fundamental para mantener la excelencia y la competitividad en la
industria.

Estos factores competitivos han permitido que el sector del pldstico en la Comunitat
Valenciana mantenga una posicion relevante a nivel nacional e internacional. Sin embargo,
el sector enfrenta desafios importantes, como la reduccién del impacto ambiental, la
evolucion de regulaciones en materia de residuos pldsticos y la competencia global, lo que
requiere una continua adaptacién e innovacion para mantener su posicidn competitiva.

2.2. Principales competidores

El sector industrial del pldstico en la Comunitat Valenciana compite a nivel nacional e
internacional con diversas regiones y paises que también tienen una presencia significativa en
la produccion y manufactura de productos pldsticos. Algunos de los competidores mds
relevantes incluyen:

A nivel estatal, la regién de Cataluna alberga una importante industria del pldstico, con una
presencia significativa en la produccion de envases, embalajes, productos industriales y
articulos de consumo. Barcelona, en particular, cuenta con un clUster industrial diversificado y
bien establecido.

Paises Bajos

Los Paises Bajos son conocidos por su fuerte industria quimica y de pldsticos. Tienen una
infraestructura bien desarrollada y una posicién estratégica en el mercado europeo, con
una concentracién de empresas especializadas en productos pldsticos de alto valor
anadido.

Alemania

Alemania es un importante competidor global en la industria del pldstico. La experiencia
en ingenieria, la innovacion tecnoldgica y la calidad de los productos han contribuido a su
posicién como lider en la produccién de pldsticos técnicos y de alta calidad.

China

China es un actor clave en la produccidén mundial de pldsticos. Su capacidad para
producir a gran escala, combinada con costos laborales competitivos, ha llevado a que
sea un competidor significativo en el mercado global de productos pldsticos.

[talia

ltalia cuenta con una industria del pldstico sélida y diversificada, especialmente en la
produccidon de maquinaria para la industria del pldstico. Ademds, tiene empresas
especializadas en la fabricacidon de productos pldsticos de alta calidad.

Estos competidores, entre otros, representan desafios para la industria del pldstico valenciana
en términos de calidad, innovacién, costos y acceso a mercados. Para mantener su
competitividad, las empresas del sector deben enfocarse en la diferenciacién a través de la
innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad, la especializacién en productos de alto valor
anadido y la excelencia en la calidad y servicios ofrecidos.
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3. RETOS 2028

3.1. Retos tecnoldgicos

El sector industrial del pldstico en la Comunitat Valenciana enfrenta varios retos tecnoldgicos
que afectan su competitividad y desarrollo. Algunos de estos desafios tecnoldgicos incluyen:

Desarrollo de materiales avanzados

La demanda de nuevos materiales pldsticos con propiedades mejoradas, como mayor
resistencia, ligereza, biodegradabilidad o reciclabilidad, representa un desafio para la
industria. Se requiere investigacion y desarrollo para crear materiales mds innovadores y
sostenibles.

Tecnologias de reciclaje mas eficientes

El aumento de la conciencia ambiental ha generado una mayor presién para desarrollar y
adoptar tecnologias de reciclaje mds avanzadas y eficientes. Mejorar los procesos de
reciclaje y la viabilidad econdmica de estos métodos es un reto clave.

Impresion 3D y fabricacion aditiva

La integracién de tecnologias de impresién 3D y fabricacion aditiva en la producciéon de
piezas pldsticas permite la personalizacion y la fabricaciéon de componentes complejos. El
desafio estd en la optimizacion de estas tecnologias para la produccion a gran escala y su
aplicacion en la industria.

Industria 4.0 y automatizacion

La adopcién de tecnologias de la Industria 4.0, como la Internet de las cosas (loT), la
inteligencia artificial (IA) y la robdtica, presenta oportunidades para mejorar la eficiencia
de la producciéon, la monitorizacion de procesos y la reduccion de costos. La
implementacién exitosa de estas tecnologias es un desafio clave.

Diseno asistido por computadora (CAD) y simulacion

La capacidad de utilizar herramientas avanzadas de diseio y simulaciéon para optimizar la
fabricacion de productos pldsticos es esencial. El desafio estd en integrar estas
herramientas en los procesos de diseno y produccién para mejorar la eficiencia y reducir
los costos.

Sostenibilidad y biopldasticos

El desarrollo de biopldsticos y pldsticos bio-degradables es un drea de creciente interés
debido ala demanda de alternativas mds amigables con el medio ambiente. Sin embargo,
existe el desafio de mejorar la viabilidad econdmica y la escalabilidad de estos materiales.

Superar estos desafios tecnoldgicos requiere una inversion confinua en investigaciéon vy
desarrollo, asi como una colaboracién estrecha entre la industria, las universidades y los
centros de investigacion. La capacidad de adaptarse y adoptar nuevas tecnologias
emergentes serd crucial para el futuro desarrollo y la competitividad de la industria del pldstico
en la regién valenciana.
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3.2. Retftos ambientales

La industria del pldastico enfrenta desafios ambientales significativos que deben abordarse
para reducir su impacto en el enforno. Algunos de los retos ambientales que enfrenta la
industria del pldstico en la Comunitat Valenciana incluyen:

Gestion de residuos pldsticos

El manejo de los residuos pldsticos es uno de los mayores desafios. La acumulacion de
pldsticos de un solo uso, como envases y embalajes, ha generado preocupaciones sobre
la contaminacién ambiental, en particular en los océanos y cuerpos de agua.

Impacto en la biodiversidad

La contaminacion por pldsticos afecta la vida silvestre y los ecosistemas. Los animales
pueden ingerir pldsticos o enredarse en desechos pldsticos, lo que puede llevar a
problemas de salud y a la muerte de especies.

Consumo de recursos naturales

La fabricacion de pldsticos requiere una gran cantidad de recursos naturales, como
petréleo y gas. El agotamiento de estos recursos y su impacto ambiental asociado son
preocupaciones importantes.

Problemas de reciclaje y disposicion final

A pesar de los esfuerzos de reciclaje, una parte significativa de los pldsticos ain no se
recicla correctamente. La falta de infraestructura para la gestion de residuos, asi como la
baja tasa de reciclaje, son desafios a enfrentar.

Contaminacién por micropldsticos

La degradacién de los pldsticos en micropldsticos ha generado preocupaciones, ya que
fragmentos de pequeno tamano pueden generar una contaminacion que debe evitarse
a través de prdcticas, procedimientos y medidas de control de su liberacién por parte de
la industria. Asi mismo y a nivel producto, se debe garantizar la no liberacion intencionada
de micropldsticos en los procesos de degradacion de los productos fabricados en
materiales pldsticos tales como exposicion a luz, agua, sal, etc.

Huella de carbono

La produccidn de pldsticos y su posterior desecho pueden conftribuir significativamente a
las emisiones de gases de efecto invernadero, lo que contribuye al cambio climdatico.

Para abordar estos desafios ambientales, la industria del pléstico valenciana estd trabajando
en diversas iniciativas, como:

Desarrollo de pldsticos biodegradables y biopldsticos

El impulso hacia pldsticos mds sostenibles y biodegradables puede reducir el impacto
ambiental de los residuos pldsticos.

—_
—_
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Mejora en la gestion de residuos

Inversiones en infraestructura de reciclaje, promocién de la economia circular y
concientizacién publica para fomentar précticas de consumo mds sostenibles.

Investigacion en nuevas fecnologias

Desarrollo de procesos de produccion mds eficientes, reciclaje quimico avanzado y nuevas
alternativas de materias primas para reducir la dependencia de recursos no renovables.

Normativas y regulaciones

Implementacion de reglas y medidas dirigidas a la adecuada gestion de los productos
pldsticos al final de su vida Util que garanticen politicas y procedimientos de gestién de
residuos efectiva y eficaz.

La industria del pldstico valenciana estd trabajando en la mejora de sus prdcticas y la
adopcidén de soluciones mds sostenibles para reducir su impacto ambiental, respondiendo a
la creciente conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad ambiental.

3.3. Retos comerciales

La industria del pldstico en la Comunitat Valenciana se enfrenta a diversos desafios en el
dmbito comercial que impactan su competitividad y desarrollo en el mercado. Algunos de
estos retos comerciales incluyen:

Competencia global

La competencia de mercados internacionales, especialmente de paises con costos
laborales mds bajos y altos volumenes de produccidn, representa un desafio significativo
para la industria valenciana del pldstico. Esto puede ejercer presidn sobre los precios y los
mdadrgenes de beneficio.

Innovacioén y adaptacion a las demandas del mercado

La necesidad de mantenerse a la vanguardia en términos de innovacion, ya sea en el
desarrollo de nuevos productos, procesos mds eficientes o tecnologias sostenibles, es
fundamental para satisfacer las demandas cambiantes del mercado vy las regulaciones
ambientales.

Sostenibilidad y demanda de productos eco-amigables

La creciente conciencia ambiental entre los consumidores ha generado una mayor
demanda de productos pldsticos sostenibles y respetuosos con el medio ambiente. Esto
supone un reto para la industria, que debe adaptar sus prdcticas y productos para cumplir
con estas expectativas.

Cadenas de suministro y materias primas

La dependencia de materias primas, como el petrdleo, y la volatiidad de los precios
pueden afectar la rentabilidad y los costos de produccion. La gestion eficiente de la
cadena de suministro es esencial para asegurar un flujo constante de materias primas.
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Regulaciones y normativas

El cumplimiento de regulaciones y normativas, fanto a nivel nacional como internacional,
relacionadas con la calidad, seguridad, medio ambiente y gestion de residuos, puede
imponer restricciones adicionales y costos a la industria.

Estrategias de mercado y diversificacion

La capacidad de expandirse hacia nuevos mercados, ya sea d nivel nacional o
internacional, y diversificar la gama de productos para atender a diferentes sectores
industriales, puede ser un desafio en términos de adaptacion alas necesidades especificas
de cada mercado.

Presion en mdrgenes y costos de produccion

La presidn sobre los mdargenes de beneficio, debido a la competencia y a los costos de
produccidén, requiere una constante buUsqueda de eficiencia en los procesos para
mantener la rentabilidad.

Para enfrentar estos desafios comerciales, las empresas del sector del pldstico deben
cenftrarse en lainnovacion continua, la diferenciacién de productos, la mejora de la eficiencia
operativa, lainversion en investigacién y desarrollo, asi como en la expansion inteligente hacia
nuevos mercados, todo ello mientras se mantienen atentas a las demandas del mercado y
las regulaciones cambiantes.

3.4. Retos organizativos

Dentro de la industria del pldstico en la Comunitat Valenciana, existen retos organizativos que
pueden influir en la eficiencia, productividad y competitividad de las empresas del sector.
Algunos de estos desafios organizativos incluyen:

Adopcion de tecnologias avanzadas

La implementacién y actualizacién de tecnologias modernas, como la automatizacion de
procesos, la robdtica, la fabricacion aditiva y sistemas de gestion avanzados, pueden
representar desafios para algunas empresas que necesitan adaptarse a estos cambios y
asegurarse de contar con la infraestructura y el personal capacitado para aprovechar
estas innovaciones.

Cultura organizacional y resistencia al cambio

Infroducir cambios significativos en la organizacién, procesos de frabgjo o la
implementacién de nuevas tecnologias puede encontrar resistencia por parte de los
empleados. La gestion del cambio vy la creacion de una cultura organizacional orientada
hacia la innovacion y la adaptabilidad son desafios importantes.

Gestion de la cadena de suministro y logistica

Mantener una cadena de suministro eficiente y una logistica adecuada en un entorno de
negocios globalizado puede ser un reto para las empresas del sector del pldstico,
especialmente al tener que lidiar con la gestion de proveedores, costos de transporte y
fiempos de entfrega.
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Formacion y retenciéon del talento

Asegurar la disponibilidad de empleados con habilidades especializadas en tecnologia,
ingenieria, diseno y gestion es crucial para la competitividad. La afraccién y retencién del
talento en un mercado laboral competitivo es un desafio constante.

Gestion de la innovacion

Promover un entorno propicio para la innovacién continua y el desarrollo de nuevos
productos o procesos es esencial. Las empresas deben tener estructuras organizativas
flexibles que fomenten la creatividad y la colaboraciéon entre los equipos.

Adaptacion a normativas y regulaciones

El cumplimiento de normativas y regulaciones locales, nacionales e internacionales
relacionadas con la calidad, seguridad, medio ambiente y gestion de residuos puede
requerir una continua adaptacién y ajuste de los procesos y operaciones.

Sostenibilidad y responsabilidad social

Integrar prdcticas sostenibles en todas las dreas de la empresa, desde la gestion de residuos
hasta el uso de materias primas mds amigables con el medio ambiente, puede requerir
cambios importantes en la cultura y operaciones organizativas.

Enfrentar estos retos organizativos implica un enfoque estratégico, una gestion eficaz y una
cultura empresarial orientada hacia la innovacion, la sostenibilidad y la adaptabilidad. Las
empresas del sector del pldstico en la Comunitat Valenciana que puedan abordar estos
desafios organizativos tendrdn mayores posibilidades de éxito y sostenibilidad a largo plazo.
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4. Acciones

Sobre transicion digital

e Refuerzo de la digitalizacion de procesos de fabricaciéon
e Dotacion de tecnologias avanzadas para procesos de fabricacion

e Asesoramiento en digitalizacion de procesos logisticos

Sobre innovacion
e Apoyo a proyectos de [+D

e Desarrollo de centros tecnoldgicos y de innovacion

¢ Fomento de la demanda de servicios avanzados

Sobre sostenibilidad

e Informacion sobre racionalizacidén del consumo de recursos

e Fomento de proyectos de reutilizacién de residuos

Sobre transicion energética

e Promocién de proyectos de ahorro y eficiencia energética
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