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1.  CARACTERISTICAS DEL SECTOR

El sector textil en la Comunitat Valenciana ha sido durante décadas uno de los pilares
fundamentales de su economia, contribuyendo significativamente al desarrollo industrial y al
empleo en la regiéon. Con una larga fradicion en la produccién de textiles, esta comunidad
autébnoma en Espaina ha destacado por su capacidad innovadora, su calidad y su diversidad
de productos.

En este contexto, la Asociacion de Empresarios Textiles de la Comunidad Valenciana (ATEVAL)
se erige como un actor clave en la promocién vy el fortalecimiento de este sector. Por esta
razon, este apartado se enfocard en analizar tanto la situacion del sector en su conjunto como
el papel especifico que desempena ATEVAL.

1.1. Estructura empresarial

El sector textil valenciano estd compuesto por 2,374 empresas, lo que representa el 9.9% del
enframado industrial de la Comunidad en el ano 2022 y el 15.3% del sector textil a nivel
nacional. Este sector se divide en dos subsectores principales: la industria textil y la confeccion
de prendas (CNAE 13y 14).

Estas cifras concuerdan con los datos proporcionados por ATEVALT, siempre y cuando no se
consideren las entidades unipersonales, como se detallard mds adelante.

Tabla 1. Datos principales del sector del textil valenciano (empresas, %; 2022).
T cove | owo |
Empresas 2.374
Representaciéon en la industria valenciana 9.9 %
Representacion en el sector a nivel nacional 15,.3%
Divisiones en CNAE 13y 14

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

Las empresas del sector textil se localizan mayoritariamente en las comarcas de 'Alcoid-
Condado y la Vall d'Albaida, destacando en importancia poblaciones como Alcoy,
Onfinyent, Banyeres de Mariola, Crevillent, Cocentaina, Bocairent, Muro y Albaida.

Las empresas dedicadas a la industria textil son mayoritarias en el sector (57,9%), sobre todo
las fabricantes de otros productos textiles. Por su parte, la confeccion de prendas de vestir
representa el 42,1% de las empresas restantes, y estd sustentada por las entidades de
confeccion no peleteras.

! Datos publicados en CITYC.
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Tabla 2.  Datos principales de las divisiones y grupos del textil valenciano
(empresas, %; 2022).

SECTOR TEXTIL EMPRESAS | REPRESENTACION
| EN EL SECTOR (%) |

Industrla textil ‘|.374 57,9 %
Preparaciéon e hilado de fibras textiles 130 9.5%
Fabricacién de tejidos textiles 146 10,6%
Acabado de textiles 155 11,3%
Fabricacién de otfros productos textiles 943 68,6%
Confeccion de prendas de vestir 1.000 42,1 %
Confeccion de prendas de vestir, excepto de

peleteria 939 93,9%
Fabricaciéon de articulos de peleteria 4 0,4%
Confeccion de prendas de vestir de punto 57 5.7%
TOTAL SECTOR TEXTIL 2.374 100%

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

En estos nueve anos (2014-2022), el sector textil valenciano ha crecido un 4,8% en niUmero de
empresas, algo menos que el conjunto del sector a nivel nacional (5,8%), aunque muy por
encima del crecimiento registrado por el total de la industria valenciana (-2,3%). Por
subsectores, la industria textil ha descendido, en esos anos, en 36 empresas, mienfras que las
empresas de confeccidén de prendas de vestir han aumentado en 146 empresas en el mismo
periodo.

Tabla 3. Evolucidn del sector textil valenciano (empresas).

SECTOR Y DIVISIONES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 20202022
CNAE

TOTAL SECTOR TEXTIL 2264 | 2.267 | 2.235 | 2.303 | 2.379 | 2.423 | 2425 | 2377 | 2.374
Industria textil 1.410 | 1.405 | 1.386 | 1.396 | 1.445| 1.441 | 1385 | 1.394 | 1.374

Confeccion de prendas de

. 854 862 849 907 934 982 | 1.040 983 | 1.000
vestir

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

Estas diferencias comienzan a producirse a partir de 2016 cuando la industria de confeccién
de prendas de vestir empieza a crecer, hasta registrar su mdéximo en 2020, en plena pandemia
de Covid-19, momento en que registra una ligera caida del nUmero de empresas que
rdpidamente vuelve a recuperarse una vez superados los peores momentos de la crisis
sanitaria. La industria textil, por su parte, mantiene una evolucién mds estable en estos anos,
con ligeras caidas y subidas, que se concretan en 2022, con una reduccién de casi el 5% de
las empresas
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El tamano, medio de las empresas del sector textil valenciano es de 7,2 empleados por
empresa, sensiblemente menor que la media de la industria valenciana (10,6 empleados por
empresa). El famano medio de las empresas es mayor en el subsector de industria textil (10,4
empleados/empresa) que en la de confeccién (4 empleados/empresa).

Tabla 4.

Empresas por tamano del sector textil valenciano (2022).

TOTAL SECTOR TEXTIL INDUSTRIA TEXTIL CONFECCION DE
PRENDAS DE VESTIR

TAMANO
| N° empresa | empresa N° empresa
empresa
Autébnomo 218 38,7 417 30,3 501 50,1
Micro 1.053 44,4 647 47,1 406 40,6
Pequena 346 14,6 264 19,2 82 8,2
Mediana 55 2,3 45 3.3 10 1,0
Grande 2 0,1 1 0,1 1 0,1
Total 2.374 | 100,0 1.374 100,0 1.000 100,0

Fuente: DIRCE 2022. INE; 2023; elaboracion propia.

La distribucién de las empresas segin tamano corrobora la pequena dimensidn de las
empresas del sector, donde abundan auténomos (38,7%) y las microempresas (44,4%),
registrdndose solo dos grandes empresas (> 250 trabajadores) en el sector: UBESOL, Grupo
Aquaclean y Aimsa Grupo Textil SL.
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La primera empresa tiene su sede en la provincia de Valencia y se especializa en la
fabricacién de productos textiles para la limpieza del hogar. La segunda, ubicada en la
provincia de Alicante, forma parte de la industria textil y se enfoca en la produccidn de tejidos
para tapiceria y decoracion. En cuanto a la tercera empresa, se dedica a la confeccion de
prendas de vestir, centrdndose en productos como interiores térmicos, panties, medias,
leggings, calcetines, leotardos, entfre ofros, y tiene su ubicacion en la provincia de Valencia.

1.2. Recursos humanos

En el sector textil valenciano, un total de 19.080 personas estdn empleadas, lo que equivale al
21,2% del empleo del sector a nivel nacional y al 6,5% del empleo generado por el conjunto
de la industria valenciana. En cuanto a los subsectores, la industria textil emplea a 14.453
personas, lo que representa el 75,7% del empleo total del sector, mientras que el restante 24,3%
proviene de la confeccidon de prendas de vestir.

Segun los datos proporcionados por el sector a través de ATEVAL?Z, se prevé un aumento del
1,9% en el nUmero de empleados para el ano 2023.

Tabla 5. Distribucidon de las personas ocupadas en el sector textil valenciano

(2021).
EL SECTOR
Sector textil 19.080 *6,5%
Industria textil 14.453 75.7%
Confeccion de prendas de vestir 4.627 24,3%

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.

El empleo en el sector textil ha aumentado en 3.090 personas enfre 2015 y 2021, que supone
un incremento del 19,3%, dos puntos menos que el registrado en el conjunto de la industria de
la Comunitat. Este incremento de empleo se genera, bdsicamente, en el subsector industrial
(CNAE 13) donde el empleo aumenta en 2.403 empleos (77,8%), mientras que la confecciéon
de prendas de vestir crece en 687 empleos (22,2%).

Tabla 6.  Evolucién de la poblacidén ocupada en el sector textil valenciano

(2021).
SECTOR TEXTIL 2015 | 2016 | 2017 \ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 \
Sector textil 15.990 17.244 18.211 17.719 17.977 17.725 19.080
Industria textil 12.050 12.752 13.722 13.312 13.668 13.253 14.453

Confeccion de prendas de 3.940 4.492 4.489 4.407 4.309 4.472 4.627
vestir

2 Los datos proporcionados por CITYC reflejan un aumento del 1,9% en el empleo del sector para el afio 2023 en
comparacion con el afio 2021.



Estrategia de reindustrializacion de la Comunitat

Valenciana 2024-2028

Informe del sector textil

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

La evolucion del empleo sigue una tendencia creciente, mds o menos estable en las
diferentes divisiones de CNAE, donde la industria textil crece dos puntos mds que la de
confeccion de prendas de vestir en estos anos. El empleo en el conjunto del sector, sin
embargo, crece casi dos puntos menos que el total de la industria valenciana (21,2%).

Grdfico 2.  Evolucidon del empleo 2015/2021. %
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Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

El gasto en personal alcanza casi los 354 millones de euros en 2021, el 4,6% del gasto de
personal fotal de la industria valenciana. Como en el caso anterior, la industria textil representa
gran parte del gasto de personal del sector seguido de la confeccion de prendas de vestir
(82,7% y 17,3%, respectivamente).

Tabla 7. Distribucion del gasto de personal en el sector textil valenciano (Miles
de euros, %; 2021).

SECTOR TEXTIL GASTO REPRESENTACION
EN EL SECTOR

Sector textil 353.952 * 4,6%
Industria textil 292.705 82,7%
Confeccién de prendas de vestir 61.247 17.3%

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.

El coste laboral per cdpita del sector ha crecido un 6,7% entre 2015y 2021 (precios corrientes)
casi 4 puntos menos que el crecimiento registrado por el conjunto de la industria de la
Comunitat. Este incremento viene provocado fundamentalmente por el crecimiento del gasto
laboral per cdpita en la industria textil (10,4%) que contrarresta la pérdida de poder adquisitivo
sufrida en el subsector de confeccidon de prendas de vestir. La habitual reduccion de jornada
de la confeccion explica que en términos per cdpita caiga el coste laboral medio, aunque
en términos de masa salarial el incremento, aunque mejora (7,8%) estd también muy por
debajo del registrado en la industria textil (32,4%).
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Tabla 8.  Evolucion del gasto de personal total y per capita 2015-2021. %

SECTOR TEXTIL Evolucion Gasto de Evolucion Gasto de
Personal Total Personal per cdpita

Total Industria Valenciana 33,9 10,5
Total Sector textil 27,4 6,7
Industria textil 32,4 10,4

Confeccion de prendas de

. 7.8 -8.2
vestir

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

1.3. Magnitudes econdmicas

En el ano 2021, las ventas de productos textiles ascendieron a 2.323,5 millones de euros, lo que
representa el 3,1% del total de ventas realizadas por la industria valenciana. La mayor
proporcion de estas ventas corresponde a la industria textil, con un 87,9%, mientras que el resto
se atfribuye a la confeccion de prendas de vestir, con un 12,1%. Segun los datos aportados del
sector a través de ATEVAL, se anticipa un aumento del 10,9%3 en las ventas para el ano 2023.

Tabla 9. Distribucién de las ventas en el sector textil valenciano (Millones de
euros, %; 2021)

SECTOR TEXTIL VALENCIANO CIFRA DE REPRESENTACION EN EL
NEGOCIOS SECTOR

Sector textil 2.323,5 *31%
Industria textil 2.041,9 87.9 %
Confeccion de prendas de vestir 281,6 121 %

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.
*Representacion respecto a la Industria valenciana.

Durante los Ultimos afos han aumentado las ventas en el sector en su conjunto,
incrementando en 409,7 millones de euros la cifra de negocio en 2021 respecto a 2015, un
21,4% mds; cifra ligeramente menor que la registrada por el conjunto de la industria
valenciana (22,9%). Un aumento que se ha visto frenado por la reduccién de ventas de
productos confeccionados de prendas de vestir que se ha visto mermado en 11,9 millones de
euros en el mismo periodo.

Tabla 10. Evolucion de las ventas en el sector textil valenciano (Millones de euros;

2021).
| e | | | |
' sector texti | 19138 | 20139 | 20073 | 21328 | 21055 | 1.9955 | 23235 |

3 Los datos proporcionados por CITYC reflejan un aumento del 10,9% en las cifras de negocio del sector para el
afio 2023 en comparacion con el afio 2021.
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Industria textil 16203 | 17415 | 17122 | 1.850,4 | 1.8200 | 1.730,8 | 2.041,9
Sei?ifrecc'or‘ deprendasde | 5455 272.4 295,1 282,4 285,5 264,6 281,6

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

Tabla 11. Evolucion de las ventas del sector textil valenciano (%; base:2015).

SECTOR TEXTIL 2016 2017 2018 2019 2020

Sector textil 11,4 10,0 21,4
Industria textil 7.5 57 14,2 12,3 6,8 26,0
Confeccion de prendas de -7.2 0,6 -3.8 -2,7 -9.8 -4,1
vestir

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector industrial 2021. INE; 2023; elaboracién propia.

En los Ultimos seis anos, la confeccidon de prendas de vestir encadena datos de facturacién
que no consiguen alcanzar la cifra registrada en 2015, situdndose en la actualidad un 4% por

debajo de ese ano.

Grdfico 3.
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Fuente: Informacién del Sector del Juguete. Asociacidn Espanola de Fabricantes de Juguetes; 2024; elaboracién

1.4. Comercio internacional

propia

Las exportaciones de productos textiles alcanzaron el 44,8% de las ventas en 2021,
sobrepasando los 1.040 millones de euros siendo coincidente con los datos por el sector4. La
dependencia de las exportaciones para la industria textil fue del 39,7% del total vendido,

4 ATEVAL a través de CITYC.
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suponiendo un consumo fuera de Espana de 811,3 millones de euros. La confeccién de

prendas de vestir, por su parte, presenta una muy elevada dependencia del mercado
internacional al que destina el 81,4% de sus ventas.

Tabla 12. Destino de la produccion del sector textil valenciano (millones de

euros, %; 2021)
SECTOR TEXTIL EXPORTACIONES MERCADO PROPORCION
VALENCIANO ESPANOL EXPORTADORA

Sector textil 1 .040,5 1.283,0 44,8
Industria textil 8113 1.230,6 39,7
Confeccion de prendas 229,2 52,3 81.4
de vestir

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Encuesta Estructural de Empresas: Sector Industrial
2021. INE; 2023; elaboraciéon propia.

A lo largo de los Ultimos anos, las exportaciones del sector han supuesto al menos el 42% de
las ventas totales, alcanzando su techo en 2017 con el 45% de las ventas exportadas.
Proporcién que casi vuelve a alcanzarse en 2021, pese al abrupto descenso de las ventas al
exterior producidas en 2020 por las restricciones sujetas a la crisis de la COVID.

Tabla 13. Evolucion de las exportaciones del sector textil valenciano (millones de
euros; %).

ExporToaones 874,8 902,7 925,6 943,1 870,9 1.040,5
Mercado espanol 1.100,5 1.139.1 1.104.6 1.207.2 1.162,4 1.124,5 1.283,0
Proporcién exportada 42,5 43,4 45,0 43,4 44,8 43,6 44,8

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; Encuesta Estructural de Empresas: Sector Industrial
2021. INE; 2023; elaboraciéon propia.

Las empresas textiles valencianas exportaron en 2021 a 177 paises, a muchos de ellos
pequenas cantidades. Menos de 10 millones de euros a 21 paises y por debajo de 100 millones
a 33 paises mds, de tal forma que un reducido grupo de paises concentran la mayor parte de
las exportaciones: los tres primeros concentran el 36,0% y los 10 primeros el 69,4%.

Grdfico 4. Distribucion de las exportaciones por paises del sector textil valenciano
(miles de euros; 2021).
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Francia, Italia y Portugal son los principales destinatarios de las exportaciones del sector texfil
valenciano, seguidos de Alemania y Marruecos.

Tabla 14. Principales paises destino de las exportaciones del sector textil
valenciano (miles de euros; 2021).

PAISES EXPORTACIONES

Francia 130,9 12,6
Italia 126,4 12,1
Portugal 17,7 11,3
Alemania 79.1 7.6
Marruecos 63,4 6,1
Polonia 52,8 5.1
Paises Bajos 50,6 4,9
Reino Unido 44,5 4,3
Argelia 34,7 3.3
Rumania 21,9 2.1

Fuente: DataComex. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; 2023; elaboracion propia.

1.5. Innovacion

La region de Valencia ha experimentado avances significativos en innovacion dentro del
sector textil, impulsados por la creacién de un mapa de innovacion que asegura un punto de
partida de conocimiento de contexto y capacidades para innovar a las empresas del sector.
Este mapa, realizado en 2023, detalla una serie de agentes vitales que forman parte de la Red
Estratégica de Innovacion, clasificados en Universidades, Centros Tecnoldgicos y Enfidades
innovadoras.

El sector se enfoca principalmente en cinco dreas prioritarias de innovacion, las cuales son:
Agua en el Sector Texfil

Se tiene como prioridad detectar las acciones a impulsar dentro del campo de la utilizacién
de recursos hidricos en el sector textil, fratando la incorporacion tratamiento de aguas vy la

10
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reduccién del uso de contaminantes. Los representantes de esta drea incluyen universidades
como la Universidad de Alicante y la Universidad Politécnica de Valencia, asi como entidades
como AITEX, que cuenta con un grupo de investigacion centrado en los textiles inteligentes.

Energia en el Sector Textil

Se busca definir los retos y soluciones prioritarias en el dmbito energético, con el objetivo de
replantear el modelo energético para que las empresas puedan efectuar su actividad de
forma mds sostenible. La composicion de esta drea de trabajo incluye entidades como la
Cdatedra Jeanologia MISSION ZERO de la Universidad Politécnica de Valencia y el Instituto de
Ingenieria Energética de la UPV.

Economia Circular en el Sector Textil

Siendo un drea preferente que pretende dar solucion a retos relacionados con la
sostenibilidad de la industria textil y su integracién en el modelo de economia circular. La
Universidad Politécnica de Valencia y la Universidad de Alicante son algunas de las entidades
que participan en esta drea, junto con empresas como RECUPERADOS LLACER.

Tecnologias Habilitadoras

El drea de Tecnologias Habilitadoras tiene como prioridad detectar las acciones a impulsar
dentro del campo de la tecnologia 4.0, tratando la incorporacion de las nuevas tecnologias
digitales en la industria. La Universidad Politécnica de Valencia y la Universidad de Alicante,
junto con entidades como IVACE, participan activamente en la fransferencia e
implementacion de este tipo de conocimientos.

Contribuciones Especificas de Instituciones

Diversas instituciones en la region de Valencia han contribuido significativamente a la
promocién de la innovacién en el sector textil. Por ejemplo, la Universidad Politécnica de
Valencia cuenta con el Instituto de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (ITACA)
y el Instituto de Ingenieria Energética (llE), que desarrollan proyectos en el dmbito de la
energia y las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Asimismo, AITEX presta
servicios de diversa tipologia dirigidos a las empresas que desarrollan productos para los
mercados textiles, con un enfoque en la investigaciéon de textiles inteligentes y proyectos de
[+D+i en industria 4.0.

Mencion especial debe darse a AITEX, la institucidn espanola con presencia en la Comunitat
Valenciana (Alcoy) dedicada a la investigacion, desarrollo e innovacién en el campo textil. A
lo largo de los anos, ha estado involucrado en numerosos proyectos de innovacién en la
industria textil, abarcando diversas dreas como materiales avanzados, tecnologias de
fabricacion, sostenibilidad, disefio y funcionalidad de textiles, entre otros.

Algunas de las dreas en las que AITEX ha destacado en términos de innovacién en la industria
fextil incluyen:

1. Desarrollo de nuevos materiales textiles: AITEX trabaja en la creacidén de tejidos con
propiedades especificas, como resistencia al fuego, propiedades antimicrobianas, repelencia
al agua, entre ofros.

2. Tecnologias de fabricacion avanzadas: La institucion investiga y desarrolla tecnologias de
produccion textil mds eficientes, rdpidas y sostenibles, como la impresion 3D de textiles, tejidos
inteligentes y la aplicacién de tecnologias digitales en el proceso de fabricacién.
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3. Sostenibilidad: AITEX estd comprometido con la investigacion de prdcticas y materiales
textiles sostenibles que reduzcan el impacto ambiental de la industria textil, como el uso de
fibras recicladas, procesos de tfintura mds eco-amigables y métodos de produccion con
menor consumo de recursos.

4. Innovacion en diseno y funcionalidad: La institucién trabaja en el desarrollo de textiles con
nuevas funciones y aplicaciones, como fextiles inteligentes que pueden monitorizar la salud,
fejidos con capacidad de autolimpieza, entre ofros.

En resumen, el sector textil en la Comunitat Valenciana, incluyendo instituciones como AITEX,
demuestra un compromiso significativo con la innovacion. Esto se refleja en una amplia gama
de dreas, desde el desarrollo de nuevos materiales hasta la implementacion de tecnologias
avanzadas en el proceso de fabricaciéon, con un enfoque en la sostenibilidad y la mejora de
la funcionalidad de los textiles.

Ademds, diversas entidades en la regién han contribuido a la promocién de la innovacion en
aspectos clave como la gestién del agua, la transicién energética, la economia circular vy la
adopcién de tecnologias digitales, lo que ha impulsado avances importantes en el sector textil
valenciano.
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2.  POSICION COMPETITIVA

2.1. Factores competitivos

La posicion competitiva del sector textil valenciano ha sido notable en el contexto espanol e
internacional. La Comunitat Valenciana ha sido reconocida por su larga fradicion en la
industria textil y de la confeccién, caracterizada por una combinaciéon de artesania,
innovacion y capacidad productiva.

Algunos aspectos clave de la posicion competitiva del sector textil valenciano incluyen:

Tradicion y experiencia en el reciclaje textil

La regidn tiene una larga historia en la fabricacién textil, lo que ha llevado al desarrollo de
habilidades artesanales y conocimientos técnicos en la produccion de tejidos y prendas
de vestir. Entre ellas destaca su capacidad para evitar el desperdicio de textiles, asi como
sobre su recogida, reutilizacién y reciclaje.

Especializacion en segmentos especificos

La especializacion en dreas como el textil hogar, el textil t€cnico (como tejidos industriales
o0 médicos), asi como la moda y confeccidn, ha sido una estrategia clave para mantener
la competitividad.

Innovacion y diseno

La capacidad para adaptarse a las tendencias de diseno, la incorporacién de nuevas
tecnologias en los procesos de fabricaciéon y el énfasis en la innovacion han sido puntos
fuertes del secftor.

Redes de colaboraciéon

La cooperacién entre empresas, instituciones educativas y centros de investigacion ha sido
fundamental para fomentar la innovacién, mejorar la calidad y aumentar la
competitividad del sector.

Intfernacionalizaciéon

Muchas empresas fextiles valencianas han buscado oporfunidades en los mercados
internacionales, aprovechando acuerdos comerciales y buscando nuevas oportunidades
de exportacién.

Sin embargo, la competencia global, los cambios en los patrones de consumo vy los retos
ambientales han planteado desafios para el sector textil valenciano. La presién por producir
de manera mds sostenible, la competencia de paises con costos laborales mds bajos vy la
necesidad de adaptarse a las preferencias cambiantes de los consumidores han sido dreas
en las que el sector ha tenido que evolucionar.

2.2. Principales competidores

Los principales competidores de la industria textil valenciana proceden del efecto de
relocalizacién que ha sufrido el sector a consecuencia de la crisis de la COVID-19. La
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proximidad geogrdfica de paises como Turquia, Marruecos o Portugal les otorga una ventaja
significativa al acceder facilmente al mercado europeo. Esta ventaja posiciona a estos paises
como competidores directos del sector valenciano, ya que ofrecen productos de calidad a
precios considerablemente mds bajos debido a los menores costos de produccion,
especialmente en términos de mano de obra, en comparacién con los nuestros. También son
competidores del sector las regiones y paises del sudeste asidtico, principalmente China, India
y Bangladesh.

Portugal

Portugal ha emergido como un competidor significativo en la industria textil europea,
especialmente en segmentos como textiles técnicos y moda de alta calidad. La industria
textil portuguesa destaca por su capacidad de produccion dgil y su enfoque en la calidad
y la innovacion.

Turquia

El textil turco se distingue por su larga historia en la fabricacién de textiles y prendas de
vestir, incorporando en estos Ultimos tiempos innovacién tecnoldgica. Turquia es conocida
por su capacidad de produccién diversificada que abarca desde hilados y tejidos hasta
prendas acabadas, con un enfoque particular en la calidad y el diseno.

Ademds, el pais se beneficia de una infraestructura industrial sélida y una fuerza laboral
cdlificada, lo que le permite competir eficazmente en los mercados internacionales. La
ubicacion estratégica de Turquia, actuando como un puente entre Europa y Asia, le brinda
acceso a una amplia red de mercados y oportunidades comerciales. Ademds, el gobierno
turco ha implementado politicas para fomentar la inversidbn en tecnologia y la expansion
del sector texfil, lo que ha contribuido al crecimiento confinuo y a la competitividad de la
industria textil en el pais.

Marruecos

El sector industrial textil marroqui se destaca por su capacidad para combinar tradicién
con modernizacion, ofreciendo una amplia gama de productos textiles que van desde
prendas de vestir hasta textiles para el hogar y materiales técnicos. La industria textil en
Marruecos se beneficia de una fuerza laboral calificada y competitiva, asi como de una
ubicacion estratégica que facilita el acceso alos mercados europeos y africanos. Ademds,
Marruecos ha implementado politicas favorables para promover la inversion extranjera y el
desarrollo del sector, lo que ha llevado a un crecimiento sostenido y a una mayor
diversificacién de la produccidn textil en el pais.
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3. RETOS 2028

3.1. Retos tecnoldgicos

Los retos tecnoldgicos representan oportunidades para la industria textil valenciana. La
incorporaciéon de tecnologias innovadoras y sostenibles puede ayudar a mejorar su posicion
en el mercado global y a satisfacer la demanda cambiante del consumo. Los principales
desafios tecnoldgicos a los que se enfrenta la industria textil valenciana son:

Innovacion en materiales y productos

La innovacién en materiales textiles debe buscar ademds de la sostenibilidad, la
funcionalidad y la estética de los productos finales, lo que plantea un reto tecnoldgico
multifacético que requiere investigacion, desarrollo y colaboracion interdisciplinaria en
toda la cadena de valor textil.

Reciclado y sostenibilidad

Un desafio crucial para el sector textii de la Comunitat Valenciana radica en la
implementaciéon efectiva de tecnologias innovadoras orientadas al reciclado y la
sostenibilidad. En este sentido, se hace imprescindible la adopcion de procesos que
reduzcan significativamente el consumo de recursos naturales, como agua y energia, asi
como la disminucién de la utilizacién de productos quimicos. La bUsqueda de alternativas
que optimicen el uso de estos recursos y minimicen el impacto ambiental se vuelve
imperativa en un contexto global donde la conciencia ambiental y las regulaciones
medioambientales estdn en constante evolucién. Por lo tanto, el desarrollo e
implementacién de tecnologias que permitan la fabricacion de textiles con procesos mds
limpios y eficientes se convierte en un desafio estratégico para el sector, no solo para
garantizar su competitividad a largo plazo, sino también para contribuir positivamente al
cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad global.

Formacidn avanzada

Es crucial contar con profesionales capacitados en nuevas tecnologias denfro de la
industria textil. La formacién en dreas como diseno de moda digital, andlisis de datos
aplicados a la industria textil y gestion de la cadena de suministro se vuelve esencial para
la evolucion y competitividad del sector.

Tecnologias habilitadoras

El sector textil en la Comunitat Valenciana enfrenta un desafio considerable en cuanto a
la adopcién de tecnologias habilitadoras, ya que se caracteriza por un bajo nivel de
desarrollo tecnolégico. Aunque todas las empresas reconocen la necesidad de
digitalizarse, este proceso se ve obstaculizado por la inversibn econdmica vy los esfuerzos de
formacion necesarios, lo que afecta tanto a la capacidad de atraer personal cualificado
como a la implementacion de productos y procesos inteligentes en la cadena de valor
fextil.

Industria 5.0

La adopcidén de la Industria 5.0 se presenta como una solucién al desafio del sector para
su adopcién de tecnologias habilitadoras, ya que implica la introduccién y explotaciéon de
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tecnologias digitales en la industria, transformando las empresas en entidades mds
inteligentes y conectadas y asumiendo su rol con el capital humano del sector.

3.2. Retos ambientales

Los desafios ambientales del sector textil valenciano requerirdn la colaboracion entre
empresas, instituciones gubernamentales y consumidores para implementar prdcticas mds
sostenibles y reducir el impacto ambiental de la produccidn textil. Los principales retos son:

Consumo de agua

El sector texfil, siendo uno de los principales consumidores de agua y recursos, representa
un desafio significativo para la sostenibilidad ambiental en la Comunitat Valenciana. Con
aproximadamente 50 empresas de acabados en la regién, este subsector es crucial en la
cadena de valor textil.

Sin embargo, enfrenta problemas persistentes relacionados con vertidos que contienen
colorantes, DQO y sustancias toxicas. Actualmente, tres empresas utilizan aguas recicladas
de la EDAR Font de la Pedra, con un volumen de 150.000 m® en 2021, pero se planea que
otfras seis empresas utilicen mds de 600.000 m?® al afo de la EDAR de Alcoi. Este panorama
destacala urgencia de abordar los desafios ambientales en el consumo de agua del sector
textil en la region.

Consumo energético

En la Comunitat Valenciana, el sector textil, enfrenta desafios significativos en términos de
consumo energético, especialmente en procesos como la hilatura, preparaciéon de tejidos,
tejeduria y ennoblecimiento textil, que demandan considerables cantidades de energia
eléctrica y calorifica.

El aumento de los costos energéticos, impulsado por el incremento en los precios del gas y
del CO2, ha generado presiones adicionales en un sector ya competitivo y orientado a la
exportacion. Las empresas textiles, especialmente las dedicadas a los acabados, se
enfrentan a un escenario complicado, donde el componente energético representa una
parte significativa de los costos totales de produccion.

Economia circular

El sector textil enfrenta el desafio de adoptar prdcticas mds sostenibles y circulares debido
a su alta demanda de recursos y sus significativos impactos ambientales. La produccién de
ropa conlleva una gran huella de carbono y un uso masivo de agua. Sin embargo, hay un
cambio en las corrientes de consumo hacia la moda lenta (Slow Fashion) en lugar de la
moda rdpida (Fast Fashion), lo que resalta la importancia de las cadenas de suministro
globales.

Para abordar estos problemas, se necesita una fransicién urgente hacia una economia
circular en el sector textil, donde los productos sean duraderos, reciclables y libres de
sustancias peligrosas. Esto se traduciria en beneficios tanto para los consumidores, que
tendrian acceso a productos de mayor calidad y durabilidad, como para los productores,
que adoptarian prdcticas responsables alo largo de toda la cadena de valor. Este cambio
promoveria un ecosistema textil circular préspero, reduciendo al minimo la eliminacién de
productos textiles mediante incineracién o vertederos y fomentando el reciclaje innovador
de fibra a fibra.
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Huella de carbono

La industria textil también contribuye a la emision de gases de efecto invernadero. Desde
la produccidn de materias primas hasta la fabricacién y distribucion de los productos, hay
oportunidades para reducir la huella de carbono a lo largo de toda la cadena de valor.
Esto incluye el uso de fuentes de energia renovable, la optimizacion de la logistica para
reducir las emisiones de transporte y la adopcioén de prdcticas de produccidn mds
eficientes.

Ecodiseno y produccion sostenible

Fomentar el diseno de productos textiles con enfoque en la sostenibilidad desde el principio
puede marcar una gran diferencia. Utilizar materiales orgdnicos, reciclados o reciclables,
asi como optimizar los procesos de fabricacidén para reducir el impacto ambiental, es un
reto clave para la industria.

3.3. Retos comerciales

La industria textil en la Comunitat Valenciana debe adaptarse constantemente a los desafios
comerciales mediante la innovacion, la diferenciacion, la mejora de la eficiencia y la
respuesta dgil a las demandas cambiantes del mercado para mantener y fortalecer su
posicidon en el sector textil a nivel nacional e internacional. Por este motivo, los principales retos
comerciales a los que debe hacer frente son:

E-commerce

La digitalizacién del mercado estd cambiando la forma en que se compran y venden los
productos fextiles. Las empresas necesitan adaptarse a plataformas de comercio
electrénico (B2B, B2C, B2B2C), mejorar la experiencia del usuario en linea y emplear
estrategias de marketing digital para mantenerse competitivas.

Globalizacion y cadena de suministro

La globalizacién ha llevado a una cadena de suministro mds compleja y dispersa.
Gestionar eficientemente esta cadena, desde la adquisicion de materias primas hasta la
distribucion de productos terminados, es un desafio crucial. La digitalizacion y la
implementacién de tecnologias para optimizar la logistica y la gestiéon de inventarios
pueden ayudar a abordar este desafio.

Cambios en las tendencias y demandas del consumidor

Las tendencias y preferencias de los consumidores son cambiantes. Adaptarse
rdpidamente a estas demandas, como la creciente preferencia por la moda sostenible, la
personalizacién y la conveniencia en las compras en linea, es esencial para mantenerse
relevante en el mercado.

Evitar la competencia desleal exterior

Un desafio significativo radica en la necesidad de establecer un contfrol aduanero que
garantice la enfrada exclusiva de productos de calidad, evitando asi la competencia
desleal. En un contexto de globalizacién y proliferacion de multiples canales de entrada
para productos importados, la industria textil valenciana se enfrenta a una presidon
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constante para mantener sus esténdares de calidad y competitividad. La capacidad de
controlar la calidad de los productos que ingresan al mercado nacional se vuelve
fundamental para salvaguardar la integridad de la industria y garantizar que los fabricantes
locales compitan en igualdad de condiciones.

Proteccion de la propiedad intelectual

La proteccion de los disenos y la propiedad intelectual es un desafio en un mercado
globalizado. Garantizar la proteccién de las creaciones originales y los disefnos es esencial
para evitar la competencia desleal y asegurar la rentabilidad de la innovacion.

3.4. Retos organizativos

Abordar los desafios organizativos implica una gestion estratégica que promueva la
innovacion, la adaptabilidad, la mejora continua vy la inversion en el desarrollo de recursos
humanos y tecnoldgicos. Las empresas textiles en la Comunitat Valenciana deben trabajar en
la modernizacién y optimizacién de sus estructuras organizativas para afrontar con éxito estos
retos.

Dentro de la industria textil en la Comunitat Valenciana, existen varios desafios organizativos
que las empresas enfrentan en su funcionamiento interno:

Adaptacion a cambios tecnoldgicos

La rdpida evolucion tecnoldgica en la magquinaria textil y los sistemas de produccién exige
una constante actualizacion y adaptacién por parte de las empresas. La implementacion
de nuevas tecnologias y la capacitaciéon del personal para utilizarlas de manera efectiva
son retos organizativos importantes.

Gestion de la cadena de suministro

Gestionar una cadena de suministro compleja y globalizada, que involucra la adquisicidon
de materias primas, la logistica y la distribucion, representa un reto. La optimizaciéon de esta
cadena para reducir costos, mejorar la eficiencia y mantener altos estdndares de calidad
es crucial para la competitividad.

Cultura organizativa y cambio

La intfroduccidén de nuevas estrategias, procesos o tecnologias puede enfrentar resistencia
dentro de la cultura organizativa existente. La gestion del cambio y la creacién de una
cultura empresarial que fomente la innovacion, el aprendizaje continuo vy la adaptabilidad
son retos que deben abordarse.

Gestion del talento

Atraer, retener y desarrollar talento en un mercado laboral competitivo es un desafio. Las
empresas textiles deben ofrecer programas de formacion y desarrollo profesional atractivos
para su personal, asi como fomentar un ambiente laboral que promueva la creatividad y
la colaboracién.

Flexibilidad y agilidad

18



Estrategia de reindustrializacion de la Comunitat

Valenciana 2024-2028

Informe del sector textil

La capacidad de adaptarse rédpidamente a cambios en la demanda del mercado, ajustar
la produccion y responder dgilmente a situaciones imprevistas, como cambios en las
tendencias o interrupciones en la cadena de suministro, es esencial. La agilidad
organizativa se vuelve crucial para mantener la competitividad.

Gestion de la sostenibilidad

Integrar prdcticas sostenibles en todos los aspectos del negocio, desde el diseno de
productos hasta los procesos de fabricacion y distribucién, implica un cambio organizativo
significativo. La gestion de la sostenibilidad de manera efectiva requiere compromiso,
inversién y cambios en las operaciones comerciales tradicionales.
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ACCIONES

Sobre transicion digital

e Refuerzo de la digitalizacién de procesos de fabricacion

e Dotacion de tecnologias avanzadas para procesos de fabricacion

Sobre innovacion

e Apoyo a proyectos de [+D

e Impulso de innovaciones empresariales

e Desarrollo de centros tecnoldgicos y de innovacion

e Promocién de espacios tecnoldgicos y de innovaciéon
e Apoyo a la oferta de servicios avanzados

e Fomento de la demanda de servicios avanzados

Sobre crecimiento industrial

e Moderizacion de establecimientos

e Desarrollo de nuevas dreas productivas

Sobre internacionalizacion

e Impulso ala consolidaciéon exportadora

Sobre sostenibilidad

e Informacion sobre racionalizacidén del consumo de recursos
e Apoyo a la racionalizacion del consumo de recursos

e Fomento de proyectos de reutilizacién de residuos

Sobre transicion energética

e Promocién de proyectos de ahorro y eficiencia energética

Sobre capital humano

e Captacion de talento
e Retencién de talento
e Impulso ala FP dual

e Adaptacion de capacidades de los recursos humanos

Sobre administracién industrial

e Colaboracion publico-privada

e Desarrollo normativo
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